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RAPORT ANUAL 2018

AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR 2018

Societatea
ROMPETROL RAFINARE S.A.

Sediul social: B-dul Navodari nr. 215, Pavilion
Administrativ, Navodari, judetul
Constanta

Nr.Telefon/Fax: +(40) 241 506100

+(40) 241 506930
Codul Unic de inregistrare la
Oficiul Registrului Comertului de
pe langa Tribunalul Constanta: 1860712
Numar de ordine in Registrul Comertului: J13/534/1991
Actiunile Rompetrol Rafinare S.A. s-au tranzactionat la Categoria Standard a
BURSEI DE VALORI BUCURESTI!
Capitalul social subscris si varsat: 4.410.920.572,60 lei

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise de Rompetrol Rafinare S.A.:
- Actiuni comune nominative dematerializate, a caror evidenta este tinuta de
Depozitarul Central S.A. Bucuresti

o Numar total de actiuni: 44.109.205.726
o Valoare nominala: 0,10 lei
o Simbol actiuni la BVB RRC

Yncepand cu 5 ianuarie 2015 actiunile Rompetrol Rafinare S.A. s-au tranzactionat la Categoria Standard a Bursei de Valori
Bucuresti (,, BVB”). Pana la aeasta datd au fost tranzactionte la categoria a II-a a BVB.
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PERFORMANTE OPERATIONALE REMARCABILE IN 2018, INTR-UN MEDIU DE
PIATA VOLATIL

Rompetrol Rafinare a reusit sa obtina in 2018 rezultate operationale remarcabile, cu 22 de recorduri atinse
intr-un singur an, jumatate dintre ele la rafindria Petromidia Navodari. Principalul activ din Romania al
grupului KMG International a impresionat la parametrii tehnologici si de productie, cum ar fi:

v materie prima procesatd ~ 5,92 milioane tone, un record istoric care depaseste cu 263 kt nivelul din
2017;

v’ nivel record de productie la capitolul ,,produse albe” — 5,08 milioane tone. Este pentru prima data
in istorie cand se depaseste pragul de 5 milioane de tone, mare parte datoritd imbunatatirii
operatiunilor de rafinare, prin programul de optimizare ,,Delfin”;

v' nivel record de productie de benzina auto — 1,36 milioane tone, peste precedentul record cu 92 kt;

v" nivel record de productie jet — 317 kt, o crestere semnificativd comparative cu 2017, atunci cand
rafindria a produs 251 kt de combustibil jet. Randamentul a fost de 5,4%wt, comparativ cu 4,4% in
2017,

v' nivel record de productie diesel — 2,75 milioane tone, peste recordul din anul precedent cu 16 kt;

v cea mai scazuta pierdere tehnologica din istorie, 0,83%wt, sub nivelul din 2017

v nivel record pentru indicele de intensitate energetica — 96,1%;

v' nivel record pentru disponibilitate mecanica 96,7%;

v consumul energetic a atins cel mai scazut punct din istorie — 2,97 GJ/mt;

Rompetrol Rafinare a continuat sa fie cel mai mare exportator de produse petroliere al
Romaniei, cantitatile livrate la export de diviziile de rafinare si petrochimie catre subsidiarele KMG
International in Bulgaria, Moldova si Georgia si catre partenerii din regiunea Marii Negre majorandu-se
anul trecut cu 27%, pana la un nivel de 1,7 miliarde USD.

Rafiniria Vega, cea mai longeviva unitate de procesare din Romania, cu o vechime de 114 ani, a atins, de
asemenea, recordul operationale importante. Singurul producétor intern de bitum si hexan a Inregistrat un
volumul total de materie prima procesata in crestere cu 9%, la 406 kt, pentru prima data in istorie cand se
depéseste pragul de 400 kt. Rafindria din Ploiesti a impresionat la urméatorii parametrii:

v' record istoric pentru materia prima procestd de aproximativ 406 kt, peste recordul din 2017 cu 33
kt;

v o productie de hexan care a ajuns la aproximativ 85 kt, peste pragul de referinta din anul precedent
- 80 kt;
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record istoric pentru productia de solvent ecologic de 44 kt, cu 3 kt peste nivelul din 2017;
productia de bitum a atins un nivel istoric de 102 kt;

cea mai mica pierdere tehnologica inregistrata vreodata — 0,93%wt;

cel mai mic consum energetic inregistrata vreodata — 2,43 GJ/mt.

AN

Vega functioneaza in sinergie perfecta cu rafinaria Petromidia - Navodari, cea mai mare din Romania si
una dintre cele mai moderne din regiunea Marii Negre. Astfel, Petromidia ii asigura integral rafinariei din
Ploiesti materiile prime/semifabricate necesare obtinerii de produse speciale cu o valoare adaugata ridicata.

Divizia de Petrochimie a rafindriei a reusit anul trecut o majorare cu circa 3% a materiilor prime procesate
(propilena, etilend). Segmentul de Petrochimie a consemnat, astfel, un nou an cu performante operationale
foarte bune:

nivel record de materii prime procesate de aproximativ 203,5 kt, cu 5 kt peste rezultatul din 2017;
o productie record de 89,5 kt de polipropilena, peste pragul din anul precedent, in principal ca

ANIAN

indexul de intensitate energetica a fost de 18,1 GJ/mt, in scadere cu 0,6 GJ/mt comparativ cu 2017;
pierderi tehnologice de 2,2%wt in 2018, cu 0,5% mai putin fatd de anul precedent.

AN

Segmentul de petrochimie este unicul producator de polipropilend si polietilene din Romania, reusind
constant sa-si majoreze cota de piatd si pe categoriile secundare de produse. Strategia sa dinamica de
dezvoltare asigura companiei o pozitie competitiva pe piata internd, dar si pe cea regionald - zona Marii
Negre si a Marii Mediterane, Europa Centrala si de Est.

Cifra de afaceri bruti a segmentului de rafinare s-a ridicat la peste 4,46 miliarde USD in 2018,
inregistrdnd o crestere de 28% comparativ cu anul precedent, in linie cu evolutia cotatiilor
internationale la materiile prime si produse petroliere, dar si a volumelor obtinute de unitatile de
productie.

In ciuda rezultatelor operationale si de productie istorice, rezultatele financiare ale activititii de rafinare
in anul 2018 au fost influentate negativ de conditiile de piata nefavorabile, in special din trimestrul IV,
marje care au afectat rezultatul anual al segmentului.
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Evolutia marjelor de rafinare la nivel international, volatilitatea si diferenta din materiile prime si
produsele petroliere, revizia din ultimul trimestru al anului au generat si o scadere de 3% a marjei brute
de prelucrare a unitatii din Navodari fata de 2017, respectiv 15% in cazul marjei nete de rafinare.

Evolutia supusului din 1979 (anul pornirii primei instalatii din Rafinaria Petromidia - Distilare Atmosferica
si in Vid) si pana in 2018 este redata in graficul de mai jos:
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PROIECTE NOTABILE INITIATE DE COMPANIE - PROIECTUL DELFIN

In anul 2014, s-a perfectat un contract de consultantd, ce a avut ca obiect analiza detaliati a rafinariei
Petromidia §i a principalelor companii asociate cu functionarea rafindriei, pe fluxurile de activitati:
Planificare si Lant Aprovizionare, Productie si Ingineria Proceselor, Energie, Mentenantd, Eficienta
Organizationala.

in urma acestei analize a fost demarat proiectul Delfin care are ca obiectiv cresterea rezultatelor
operationale pe Platformele Petromidia si Vega si identificarea de oportunitati noi, proiecte si actiuni in
scopul realizarii strategiei pe termen lung, stabilita la nivel de grup, pentru ambele platforme.

Initiativele definite in cadrul Proiectului Delfin in perioada 2015-2016 au fost continuate si in 2017 in
cadrul celor 5 echipe de lucru: Proiecte fara cost (cost redus), imbunatatire Continua, Mentenanta, CAPEX,
Eficienta Organizationala.

Concluziile formulate in urma analizelor desfasurate de echipa de consultanta au fost preluate, dezvoltate
si implementate in cadrul echipelor de proiect. Rolul echipei de consultanta a fost preponderent orientat
catre monitorizarea implementarii initiativelor si de a oferi suport in activitatile de management de proiect.

in 2018 s-a continuat implementarea atat a initiativelor dezvoltate in etapa anterioara cat si a initiativelor
noi. Echipele au fost reorganizate in 6 echipe de lucru: Energie, Productie, Imbunatatire Continua,
Mentenanta, Eficienta Organizationala, Rafinaria digitalizata.

Aceasta etapa s-a derulat exclusiv cu resurse interne, fara asistenta unei echipe de consultanta externa.

Toate echipele au avut un scop comun:

- Cresterea performantei operationale in Petromidia si Vega - maximizarea profitabilitatii rafinariei

fara investitii de capital;

- Elaborarea, actualizarea si implementarea de noi procese / structuri / sisteme - implementarea unui

mod modern de lucru si sustinerea dezvoltarii constante;

- ldentificarea de noi oportunitati, generatoare de imbunatatiri continue - evaluarea si dezvoltarea de
idei si investitii profitabile pentru viitor.
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La finalul anului 2018, beneficiile de 14,14 milioane USD 1inregistrate in toate cele 6 echipe de proiect au
depasit cu 8,64 milioane USD beneficiul de 5,5 milioane USD planificat pentru anul 2018.

Pe langa beneficiile financiare, proiectul a avut un impact semnificativ asupra modului de lucru a echipelor
de proiect imbunatatind comunicarea, colaborarea si spiritul de echipa, precum si competentele de
management de proiect (estimare beneficii, plan de actiune detaliat, un proces clar de analiza si
implementare a ideilor conform specificului ariei de activitate, intalniri recurente, raportare lunara a
beneficiilor si recunoasterea realizarilor).

Toate echipele au contribuit cu expertiza, competente de specialitate, know-how si resurse interne in
atingerea obiectivelor Delfin, aditional rolului lor deja existent in cadrul organizatiei, contribuind in acelasi
timp la definirea si promovarea unei culturi organizationale bazata pe performanta.
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1. ANALIZA ACTIVITATII ROMPETROL RAFINARE S.A.

1.1. a) Descrierea activititii de bazd a ROMPETROL RAFINARE S A.

Rompetrol Rafinare, companie membra a Grupului KMG International, opereaza rafinariile Petromidia
localizatd in Navodari, judetul Constanta, si Vega din Ploiesti, judetul Prahova.

Incepand cu data de 01.01.2014, Rompetrol Rafinare S.A. a preluat instalatiile operationale (de productie
polimeri si utilitati) ale Rompetrol Petrochemicals S.R.L.

In conformitate cu prevederile Actului Constitutiv al societitii Rompetrol Rafinare S.A. (in continuare
“Societatea” sau ,,RRC”), domeniul principal de activitate il constituie ,,fabricarea produselor obtinute din
prelucrarea titeiului” (cod CAEN 192), iar obiectul principal de activitate este reprezentat de ,.fabricarea
produselor obtinute din prelucrarea titeiului” (cod CAEN 1920). Alte obiecte de activitate secundare sunt
detaliate in Actul Constitutiv al Societatii.

Rompetrol Rafinare detine calitatea de antrepozitar autorizat, conform legislatiei fiscale aplicabile.
Rafinariile Petromidia si Vega sunt autorizate ca antrepozite fiscale de productie, fiind producétoare de
produse energetice, respectand normele fiscale de reglementare a activitatii de productie produse
energetice.

Rompetrol Rafinare este titulara Autorizatiilor Integrate de Mediu, emise de autoritatile de mediu
competente in conformitate cu legislatia de mediu, pentru functionarea celor 2 rafinarii aflate in patrimoniul
sau: Petromidia (uzinele Rafinarie si Petrochimie) si Vega.

)] Activitatea de productie in anul 2018

Rompetrol Rafinare este proprietara a trei capacitati de productie: rafinariile Petromidia (localizata in
Navodari), Vega (localizata in Ploiesti) si Uzina Petrochimie (localizata in Navodari).
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Rompetrol Rafinare — Punct de lucru Navodari (Rafindria Petromidia)

Programul de productie al ROMPETROL RAFINARE S.A. pentru anul 2018 a fost conceput cu o
prelucrare totala de 5.445.849 tone, din care 4.846.000 tone titei si 599.849 tone alte materii prime.

Acest program a stat la baza Intocmirii bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2018.

Prelucrarea realizata in anul 2018 este de 5.924.876 tone, din care 5.027.556 tone titei si 956.075 tone alte
materii prime.

Aceasta prelucrare reprezinta 108,8 % fata de programul stabilit pentru bugetul anului 2018.

Tone
2018 Buget Realizat
Total supus 5.445.849 5.924.876
Titei prelucrat 4.846.000 5.027.556
Alte materii prime 599.849 897.320
Situatia prelucrarilor, pe trimestre este redata in tabelul de mai jos:
Prelucrari Trim. | Trim. Il | Trim. Il | Trim. IV | Total 2018
Plan (tone) 1.399.244 | 1.525.366 | 1.483.370 | 1.037.868 | 5.445.849
Realizat (tone) 1.526.598 | 1.560.112 | 1.650.826 | 1.187.339 | 5.924.876
Realizat/Buget (%) 109,10 102,28 111,29 114,40 108,80

In aceeasi strategie, a asigurarii unei functionari continue si la o incarcare cat mai buna a instalatiilor, s-a
inscris §i actiunea de atragere in prelucrare a altor materii prime (ex.:motorina si pacura de prima distilare).

Din punct de vedere operational, rafindria a functionat la capacitatea maxima de 17.332,6 tone materii
prime pe zi, raportat la timpul efectiv lucrat, Inregistrand performante record.
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Rafinaria Petromidia a reusit capturarea oportunitatilor din piata diversificand structura de materii prime
prelucrate, avand in vedere si flexibilitatea tehnologica si operationala a rafinariei.

Structura de materii prime, mii tone/zi si % .
Pacura 40-45VEGA, 0,0,

0,06%
= SRGO, 0,14, 0,95%
@ WAF Blend, 0,0,
0,33% SRFO, 0,1,
0,38%

= Bonny Light, 0,4,
2,47%

B Agzeri, 1,6,10,77%

® CPC,0.8,5,63%
® Rebco, 8,6,57,.39%

u Siberian , 1.4,
9,39%

= Kirkuk, 1,9,12,62%

Randamentele pentru motorina s-au situat la 46,49% in 2018, in timp ce randamentele pentru carburanti
(benzina auto, motorina, Jet, combustibil auto LPG) au atins nivelul de 75,5% in 2018.

Rafinaria Petromidia a realizat 2,75 milioane tone de motorina in 2018, cel mai ridicat nivel atins de
rafinarie, de la punerea sa in functiune in 1979.

.....

permis o imbunatatire a indicelui de intensitate energetica (Energy Intensity Index), care s-a situat la 96,1
puncte.

Imbunititirea rezultatelor operationale, dar si atingerea in 2018 de citre rafiniria Petromidia a recordurilor
istorice au fost sustinute de finalizarea in 2012 a amplului program de modernizare §i crestere a capacitatii

Page 10 of 119



KazMunayGas
Group
Member

£% rompetrol

ROMPETROL RAFINARE S.A.

RAPORT ANUAL AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE pentru exercitiul financiar 2018

de procesare la 5 milioane tone pe an, precum si a lucrarilor tehnologice efectuate atat in revizia programata
din perioada martie-aprilie 2013 cat si in revizia generala realizata in octombrie 2015.

Dupa revizia generala realizata in 2015 si implementarea initiativelor din cadrul proiectului ,,Delfin”, in
2017 si 2018, echipamentele au functionat cu un grad ridicat de sigurantd, la un cost scazut de mentenanta,
avand o disponibilitate mecanica de 96,95%.

Operarea instalatiilor rafinariei se realizeaza in acord cu cele mai ridicate standarde de performanta,
asigurand 1n acelasi timp respectarea angajamentelor asumate privind protectia mediului.

Structura productiei fizice comparativ cu Bugetul, in anul 2018, se prezinta astfel:

ANUL 2018 Unitate Buget Realizat
masura
Produse finite tone 5.306.219 5.788.051
Benzine tone 1.367.243 1.567.127
Motorine tone 2.589.355 2.746.478
Jet tone 258.250 316.725
Pacura tone 147.105 157.667
Propilena tone 140.353 142.402
Gaz petrolier lichefiat (GPL) tone 242.619 264.702
Cocs tone 257.462 267.684
Sulf tone 43.557 55.342
Alte produse tone 260.275 269.925
Consum total : tone 139.630 147.699
Produse albe obtinute % 85,61 86,20

In anul 2018, s-a bugetat un pret de achizitie a titeiului de 363,27 USD/tona, realizandu-se in final un pret
mediu de 516,59 USD/tona.

Valoarea medie a produselor finite a fost bugetatd pentru 2018 la 445,66 USD/tona si s-a realizat un preg
mediu de 616,33 USD/tona.
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Dupa cum se observa, evolutia pietei titeiului, fata de ceea ce s-a estimat prin buget, a inregistrat o crestere
la nivel de an de 42,2%, iar pretul produselor petroliere a urmat acelasi trend crescator fata de buget,
cresterea fiind de 38,3%.

Pe perioada anului 2018 crack-ul benzinei I-a depasit pe cel al motorinei in medie cu aprox. 23,66
USD/tona, trendul mentinandu-se usor crescator in perioada ianuarie-iulie 2018, descrescator in perioada
septembrie - decembrie 2018.

Evolutia lunara a cotatiilor Brent si a crack-urilor la benzina si
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Sursa:Platts

in anul 2018, s-a inregistrat cel mai mic consum de energie (~2,97 GJ/tona) raportat la tona de supus, fiind
mai mic cu aproximativ 2,4% fata de anul 2017.

Costul cu utilitatile a crescut cu 1,5 USD/tona de la 7,6 USD/tona in 2017 la 9,2 USD/tona in 2018, corelat
cu cresterea preturilor la utilitati, productia interna de gaze de rafinarie precum si cu functionarea surselor
interne de abur.
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Structura cantitativa a livrarilor este sintetizata in tabelul urmator:

LIVRARI
PI;DEI?\E)(I)DIEJISEERE LESII?II;I INTERN * EXPORT TRANSFER
[tone] [tone] [%%6] [tone] [%%6] [tone] [%%6]

Benzina auto 1.363.752 305.275 | 22,38 | 1.058.477 | 77,62 0 -
Benzina de chimizare 206.623 0 0,00 12.412 6,01 ] 194.211 93,99
Petroluri 316.585 271.012 | 85,60 36.231 | 11,44 9.342 2,95
Motorind auto 2.760.624 | 1.639.077 | 59,37 | 1.121.546 | 40,63 0 -
Péacura 160.991 3.948 2,45 24346 | 15,12 | 132.698 82,43
Distilat de vid 12.545 0 - 12.545 | 100,0 0 -
Propilena 142.402 0 - 0 -| 142.402 100,0
Gaze petroliere

lichefiate 264.948 | 264.948 | 100,0 0 - 0 -
Cocs de petrol 266.445 190.210 | 71,39 76.235| 28,61 0 -
Sulf de petrol 56.636 32 0,06 56.603 | 99,94 0 -
Alte Produse 119.064 49.355 | 4145 0 - 69.710 58,55
TOTAL 5.670.614 | 2.723.857 | 48,03 | 2.398.395| 42,30 | 548.362 9,67

* livrarile la intern cuprind produsele petroliere comercializate pe piata internd. Livrarile catre Vega si Petrochimie, fiind
trecute la rubrica “transfer”

Rompetrol Rafinare — Punct de lucru Rafindria Vega

Programul de productie al ROMPETROL RAFINARE S.A. punctul de lucru Rafindria Vega pentru anul
2018 a fost conceput cu o prelucrare totala de 387.095 tone, din care 387.025 tone materii prime din Grupul
KMG International si 70 tone materii prime achizitionate din afara Grupului.

Acest program a stat la baza Intocmirii bugetului de venituri si cheltuieli, pentru anul 2018.
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Prelucrarea realizatd in anul 2018 este de 406.004 tone, din care 405.959 tone din Grupul KMG

International si 45 tone non Grup.

Aceastd prelucrare reprezinta 104,88 % fata de programul stabilit pentru bugetul anului 2018, in acord cu

materiile prime disponibile din Rafinaria Petromidia si corelate cu cererea de piata.

Situatia prelucrarilor, pe trimestre este redata in tabelul de mai jos:

SUPUS Trim. | Trim. 11 Trim. 111 Trim. IV Total 2018
Realizat (tone) 76.676 117.253 119.870 92.204 406.004
Buget (tone) 70.425 116.849 117.991 81.829 387.095
Realizat/Buget (%) 108,9% 100,3% 101,6% 112,7% 104,9%

in anul 2018 s-a prelucrat cu 4,9% mai mult decat bugetat, media lunara a fost de 33.834 tone fata de

32.258 tone bugetat.

Structura productiei fizice comparativ cu bugetul, in anul 2018, se prezinta astfel:

Din comparatia Plan - Realizat se observa preocuparea in vederea obtinerii de produse petroliere in

Buget Realizat
ANUL 2018 [tone] [tone]

Produse finite 382.831 397.147
Benzine + Solventi 153.482 164.107
n-Hexan 82.604 84.539
White spirit si Combustibil P 13.982 6.507
Calor Extra | 3.971 3.255
Combustibil lichid usor tip III 4.797 3.047
Pacura 24.426 33.946
Bitum 99.569 101.746

concordanta cu cerintele pietii.
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In anul 2018, consumul de energie raportat la tona de supus a cunoscut o scadere cu aproximativ 3% fata
de anul 2017, influenta provenind din functionarea diferita a instalatiilor fata de anul precedent, precum si
a masurilor luate pentru reducerea consumurilor.

Structura cantitativa a livrarilor de produse petroliere in anul 2018 este sintetizata in tabelul urmator:

TOTAL LIVRARI 2018 INTERN EXPORT
Grupa produse % din
[tone] total [tone] % [tone] %

vanzari
Benzine naphtha 120.638 30,92 37.203 30,84 83.435 69,16
Bitum 101.328 25,97 100.142 98,83 1.186 1,17
Combustibili incalzire 6.223 1,60 6.174 99,21 49 0,79
Hexane 83.617 21.43 2.725 3,26 80.892 96,74
Pacura 28.786 7,38 27.266 94,72 1.520 5,28
Petrol si White spirit 6.587 1,69 5.319 80,74 1.269 19,26
Solventi ecologici 42.938 11,01 502 1,17 42.435 98,83
Total 390.117 100,00 179.331 45,97 210.786 54,03

Rompetrol Rafinare — Punct de lucru Navodari (Petrochimie)

Programul de productie al ROMPETROL RAFINARE S.A. - Petrochimie pentru anul 2018 a fost intocmit
pentru functionarea instalatiilor Polipropilena (PP) si Polipropilena de joasa presiune (LDPE) tot anul 2018
si Polipropilena de inalta presiune (HDPE) incepand din aprilie 2018.

Acest program a stat la baza intocmirii bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2018.
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Productia de polimeri realizatd in anul 2018 a fost de 147.953 tone, din care PP - 89.533 tone, LDPE —
51.691 tone si HDPE — 6.730 tone.

Structura materiilor prime prelucrate comparativ cu Bugetul, in anul 2018, se prezinta astfel:

Buget Realizat
ANUL 2018
tone tone
Materii prime 262.255 203.459
Amestec propan propilena 140.214 143.483
Etilena 122.041 59.976

Structura productiei fizice comparativ cu Bugetul, in anul 2018, se prezinta astfel:

Buget Realizat
ANUL 2018
tone tone
Produse finite 205.180 147.953
PP 86.410 89.533
LDPE 72.600 51.691
HDPE 46.170 6.730
Productie Propilena polimerizabila 23.177 22.055

Din comparatia buget-realizat se observa ca productia de PP s-a realizat in proportie de 104% fata de buget,
productia de LDPE s-a realizat in proportie de 71% fata de buget si productia de HDPE s-a realizat in
proportie de 15% fata de buget.
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Situatia realizarii productiei de polimeri, pe trimestre este redata in tabelul de mai jos:

TRIM. | | TRIM. Il TITIIIM' TRI)\I/M' 2018

Buget (tone) 23.190 22.880 23.140 17.200 86.410

PP | Realizat (tone) 24.215 23.674 23.860 17.784 89.533
Realizat/Buget (%) 104% 103% 103% 103% 104%

Buget (tone) 19.140 19.360 19.580 14.520 72.600

LDPE | Realizat (tone) 18.772 8.253 13.332 11.333 51.691
Realizat/Buget (%) 98% 43% 68% 78% 71%

Buget (tone) 0 16.720 16.910 12.540 46.170

HDPE | Realizat (tone) 0 6.730 0 0 6.730
Realizat/Buget (%) 40% 0% 0% 15%

Valoarea medie a costului materiilor prime prelucrate, in anul 2018, a fost pentru:
- Amestec propan-propilena — bugetat la 696 USD/tona si s-a realizat 838 USD/tona;
- Etilena - bugetat la 1.118 USD/tona si s-a realizat 1.190 USD/tona.

Pretul mediu de vanzare al produselor finite, in anul 2018, a fost pentru:
- PP bugetat la 1.236 USD/tona si s-a realizat 1.296 USD/tond

- LDPE bugetat la 1.375 USD/tona si s-a realizat 1.256 USD/tona

- HDPE bugetat la 1.456 USD/tona si s-a realizat 1.208 USD/tona

Structura cantitativa a livrarilor de polimeri este sintetizata in tabelul urmator:

LIVRARI
TOTAL
PRODUSE LIVRARI INTERN EXPORT
[tone] [tone] [96] [tone] [%%6]
PP 87.287 33.718 39% 53.569 61%
LDPE 49.311 24.736 50% 24.574 50%
HDPE 2.669 100 4% 2.569 96%
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1)  Activitatea de investitii

» producerii de combustibili cu specificatie aliniatd la normele europene, precum si cresterea
randamentului in produse albe;

» alinierii la cerintele Uniunii Europene, la normele de mediu in vigoare, in special in scopul reducerii
emisiilor;

> alinierea la reglementarile de siguranta si securitate

» proiecte de modernizare, de reabilitare utilaje statice si dinamice, in scopul asigurarii starii perfecte de
functionare a tuturor instalatiilor rafinariei

Investitiile totale realizate in anul 2018 in Rompetrol Rafinare au insumat 59.652.131 USD.

Principalele proiecte finalizate in anul 2018 in Rompetrol Rafinare au fost:

> Renovarea rampei de pacurda in vederea relocarii produselor negre din rampa automata

Implementarea proiectului ,,Reabilitare facilitati rampa de pacura” are ca scop reabilitarea facilitatilor
rampei de pacura pentru a avea o rampa de pacura functionala, in care se vor incarca produse negre si
motorina pentru export, fapt ce va permite incarcarea unei cantitati suplimentare de 15 kt/luna motorina in
Rampa Automata si alte 15 kt/luna in Rampa de pacura. Principalele activitati din cadrul proiectului sunt:

o Reabilitarea sistemului PSI din Rampa de pacura
o Reabilitarea sistemului de canalizare

> Inlocuire coloana de stripare 185C2

Scopul proiectului este de achizitie si montaj o coloana de stripare noua, conform proiect R3.341.100
actualizat directiva PED 97/23/EC si cod ASME, pe pozitia utilajului existent, schimbarea amenajarilor
interioare in conformitate cu Specificatia de procurare interioare Coloana - 0830.DG.02-40-0411.MR-3,
emisa de IPIP pentru modernizare coloana stripare 185C4, modificata conform proiect coloana 185C2,
ajustarile necesare la refacerea legaturilor conductelor tehnologice ale coloanei se vor face in baza unui
proiect de reparatie, instalatia PSI va fi reabilitata in baza unui proiect executat de un proiectant autorizat
in acest sens.
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> Reabilitare rezervor 100 T3

Scopul proiectului este de reablitare a rezervorului de titei 100T3 si reintroducerea rezervorului,
modernizat, in circuitul normal in vederea functionarii instalatiei DAV la debit mare. Prin asigurarea
stocului de depozitare necesar, se pot acomoda o varietate de materii prime, conform strategiei de business
a Grupului prin importul de titei si materii prime alternative. Alinierea la ultimele cerinte impuse de
legislatia in vigoare cu privire la protectia mediului inconjurator.

> Recuperarea de GPL (Gaz Petrolier Lichefiat) din gaze, Instalatia Cocsare Intdrziatd

Implementarea proiectului ,,Recuperarea de GPL din gaze, Instalatia Cocsare Intarziata” are ca scop
reducerea cantitatii de compusi organici ai sulfului din gazele de rafinarie inainte ca acestea sa fie trimise
la instalatiile de desulfurare cu amine. Implementarea acestui proiect inseamna alinierea la legislatia in
vigoare - Legea 278/2013 Art 21 (4) care este amendata de Decizia 738/2014 privind cele mai bune practici
(BAT) sub Directiva 2010/75 / EU data de Parlamentul European si Consiliului pentru emisiile din industria
gazelor si a minereului, ca operatorii au la dispozitie 4 ani (de la publicarea deciziei BAT-2014), sa reduca
continutul de compusi organici cu sulf in gazele de cocsare inainte de spalarea de amine, sub 20mg/Nm3
pentru toate cuptoarele (exceptie fac SRU, Cracare Catalitica, FH2) la cos. Reducerea totala a sulfului din
gazele combustibile de rafinarie se va traduce in reducerea de SO2 din gazele arse evacuate la cosurile
cuptoarelor de rafinarie.

> Oprire Planificatd Rafindgrie si Petrochimie 2018

in cadrul proiectului de revizie planificatd a Rafinariei din 2018 s-au desfasurat activititi ce se puteau
realiza numai cu instalatiile oprite:

1. Achizitie/regenerare catalizatori si servicii Catalizatori
o Inlocuirea catalizatorilor in 5 instalatii: 122 DHT, 125 DHT, 220 MHC-R1, 402-N2-02
(HPN), 190 - SRU (TGT);
o Improspitarea sa prin completare si regenerare in instalatia Reformare Catalitic;
2. Lucrari operationale
o Spalarea, curatarea si inspectia aeratoarelor, schimbatoarelor de caldura, a vaselor si a
coloanelor;
o Spalarea si inlocuirea elementelor filtrante;
3. Mentenanta: Reparatii uzuale si inspectii ale echipamentelor statice, dinamice, activitati ce nu se
pot efectua in timpul opririi.
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Proiectele de Oprire a instalatiilor din Rafinarie si Petrochimie si inlocuire catalizatori Rafinarie 2018 a
avut ca scop oprirea tehnologica in vederea inspectiei periodice a utilajelor, schimbari de catalizatori,
mentenanta utilaje, etc.

Pentru a atinge obiectivul rafinariei si petrochimiei, de a avea o disponibilitate mecanica ridicata de ~96,9%
cat si pentru conformare a autorizatiilor, rafinaria si petrochimia trebuie sa aiba un grad ridicat de siguranta
in functionarea utilajelor. Acest aspect poate fi atins de multe ori prin realizarea unor lucrari mecanice care
se realizeaza doar in conditii de oprire totala a activitatii rafinariei. In ceea ce priveste opririle programate,

mecanice a rafinariei si petrochimiei.
Prin realizarea acestui proiect, vor fi obtinute urmatoarele beneficii:

Functionarea cu instalatiile in conditii optime de sigurantd pana la urmatoarea oprire planificata;
Imbunatatirea eficientei instalatiilor printr-o disponibilitate mecanica ridicati;

Reducerea costurilor de mentenanta;

Realizarea unei inspectii tehnice a utilajelor;

Cresterea sigurantei echipamentelor in functionare;

Mentinerea capacitatii rafinariei la capacitatea ei nominala;

Realizarea unei mentenante corective/preventive completa a echipamentelor;

Siguranta - zero incidente (accidente umane sau degradarea echipamentelor);

Durata opririlor de maxim 20 zile;

0 O 0 0O O 0 o o O

> Expirarea autorizatiei ISCIR pentru echipamentele din Platformele Rafindgrie, Petrochimie si
Vega

Scopul proiectului ,,Expirarea autorizatiei ISCIR pentru echipamentele statice de pe Platforma Rafinariei,
Petrochimie si Vega” consta in reautorizarea conductelor si utilajelor instalatiilor tehnologice, in
conformitate cu normele ISCIR in vigoare; in plus, se desfasoara activitati VTP (Verificari Tehnice
periodice) si elaborari documentatii tehnice in vederea prelungirii scadentei ISCIR la echipamentele
scadente la termen.

> Repornirea instalagiei HDPE

Prin repornirea instalatiei HDPE piata Rompetrol se va consolida prin marirea pruductiei de polimeri.
Implementarea proiectului are ca scop repornirea instalatiei HDPE in conditii totale de siguranta,
functionarea echipamentelor sub presiune si instalatiilor de ridicat cu autorizatii ISCIR in conformitate cu
legislatia in vigoare, prelungirea duratei normale de functionare a echipamentelor conform HG nr.

2139/2004, evitarea opririlor accidentale.
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> Oprire instalazii Vega 2018

Proiectul Oprire instalatii Rafinarie Vega 2018 are ca scop oprirea tehnologica in vederea inspectiei
periodice a utilajelor, mentenanta utilaje, etc.

Pentru a atinge obiectivul rafinariei de a avea o disponibilitate mecanica ridicata de ~97,5% cét si pentru
conformare a autorizatiilor, rafinaria trebuie sa aiba un grad ridicat de siguranta in functionarea utilajelor.
Acest aspect poate fi atins de multe ori prin realizarea unor lucrari mecanice care se realizeaza doar in
conditii de oprire totala a activitatii rafinariei. In ceea ce priveste opririle programate, Rompetrol Rafinare

.....

petrochimiei.
Prin realizarea acestui proiect, vor fi obtinute urmatoarele beneficii:

o Operarea Rafinariei la capacitate, pana la urmatoarea oprire planificata cu disponibilitate mecanica
de cel putin 97,5%.
Mentinerea Rafinariei la capacitatea nominala lunara;
Reducerea costurilor cu mentenanta;
Mentinerea instalatiilor in conditii normale de operare pana la urmatoarea oprire planificata;
Imbunatatirea eficientei instalatiilor cu disponibilitate mecanica ridicata;
Siguranta - zero incidente (accidente umane sau degradarea echipamentelor);
Durata opririlor de maxim 30 zile, astfel:
Instalatiile Hexan si Dezaromatizare se vor opri impreuna din functionare pentru 12 zile.
Instalatia Rectificare se va opri odata cu Hexan si Dezaromatizare insa pentru 30 de zile, necesare
inlocuirii coloanelor 140-C1 si 140-C2.

o Instalatiile DV si Bitum se vor opri din functionare la incetarea vanzarilor de bitum si vor reporni
in anul 2019.
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> Inlocuirea coloanelor 140-C1 si 140-C2 instalagia Hexan Vega

Scopul proiectului de inlocuire coloane 140C1 si 140C2 din instalatia Heva, Platforma Vega a fost de
proiectare executie coloane 140-C1 si 140-C2 noi, montajul acestora, realizat legaturi conducte aferente,
consolidarea fundatiei coloanei 140-C2. Activitatile derulate au condus la indeplinirea obiectivului
proiectului de incadrare in prescriptiile ISCIR a coloanelor 140-C1 si 140-C2 din instalatia Rectificare si
de conformare la raportul IPIP si la cerinta ISCIR de inlocuire a coloanelor 140-C1 si 140-C2 din instalatia
Rectificare.
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1)

Activitatea Comerciala

Rompetrol Rafinare — Punctul de lucru Navodari (Rafinaria Petromidia)

1. Activitatea de aprovizionare materii prime

5.500.000
5.000.000
4.500.000
4.000.000
3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000

500.000

o

Achizitii de materii prime vs buget (tone)

5.912.661
5.445.849

Cantitatea de materii prime
achizitionata in anul 2018 a fost
usor superioara celei bugetate.

buget 2018 actual 2018

Evolutia volumelor de titei achizitionate de RRC (tone)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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In anul 2018, achizitiile de titei au fost superioare (5.091.736 tone) celor din 2017 (4.669.513 tone). in anul
2018 a avut loc o revizie tehnica in luna octombrie. Importurile de titei s-au derulat exclusiv prin compania
de trading a grupului, KazMunayGas Trading A.G.

Volumul tuturor materiilor prime achizitionate in 2018 din surse externe (5.794.693 tone) a fost superior
celui din 2017 (5.469.452 tone).

Pretul mediu al titeiului achizitionat in 2018 a fost superior (512 USD/tona) celui din 2017 (393 USD/tona)
pe fondul cresterii semnificative a cotatiilor internationale (in 2018 cotatia medie pentru Brent a fost de
71USD/bbl (537 USD/tona) fata de 54 USD/bbl (411 USD/tona) in anul 2017).

Volumul achizitiilor de materii prime din tara a fost in 2018 a fost de 117.968 tone fata de 102.857 tone in
anul precedent. La acestea se adauga si cantitatile de materii prime provenite de la Vega in cantitate totala
de cca. 41.637 tone (30.957 tone in 2017).

Furnizorii de materii prime din tara au fost:

e Mitsubitshi; Socar Petroleum - metanol
e Prio Biocombustibil/Expur - biodiesel
e OMV Petrom - benzina 92/nafta

2. Activitatea de vanzari

Volume de produse finite vandute vs buget (tone)

5.122.153
4.631.386

Cantitatea de produse finite
vandute in anul 2018 a fost
superioara celei bugetate.

buget 2018 actual 2018
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Structura vanzarilor totale pe canale de distributie

2017 2018

m Piatainterna M Piata externa

Cantititi vandute de benzine+motorine (tone)

Cantitatea de benzine si motorine auto
vanduta in 2018 a fost usor superioara

celei din 2017, cu o crestere de cca 8% la
benzine.

Total 3.981.377 tone Total 4.124.358tone

2017 2018

M Benzine M Motorine
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Rompetrol Rafinare — Punctul de lucru Rafindria Vega

Structura cantitativa a livrarilor de produse petroliere in anul 2018 este sintetizata in tabelul urmator:

Total livrari 2018 Intern Extern

Grupa produse % din % din % din total

[tone] total [tone] total [tone] . e .

vanzari vanzari vanzart
Alte benzine 120.638 30,92 37.203 20,75 83.435 39,58
Bitum 101.328 25,97 100.142 55,84 1.186 0,56
Combustibili incalzire 6.226 1,60 6.177 3,44 49 0,02
Hexan 83.617 21,43 2.725 1,52 80.892 38,38
Pacura 28.786 7,38 27.266 15,20 1.520 0,72
Petrol si White spirit 6.587 1,69 5.319 2,97 1.269 0,60
Solventi ecologici 42.938 11,01 502 0,28 42.435 20,13
Total 390.120 100,00 179.334 | 100,00 210.786 100,00

Principalele piete de desfacere la extern au fost:
e Ungaria, Slovacia, Polonia, Bulgaria, Moldova pentru benzina naphtha;
e India, Turcia, Serbia, Ucraina, Bulgaria, Rusia pentru hexan;
e Germania, Ucraina, Moldova, Polonia, Bulgaria pentru solventi ecologici;
e Bulgaria, Moldova pentru white spirit;
e Bulgaria pentru pacura,
e Moldova, Bulgaria pentru bitum.

Piata de desfacere

Vanzarile in anul 2018 au totalizat o cantitate de 390.120 tone. Pe canalul de distributie interna s-au vandut
179.334 tone, iar pe canalul de distributie externd s-au vandut 210.786 tone. Ponderea vanzarilor de produse
finite pe piete de desfacere este prezentata in graficul de mai jos:

Structura vanzarilor de produse finite pe piete de desfacere

0
[0l 4
\ m extern
intern
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Vanzarile de produse albe (benzind naphtha, solventi ecologici, hexan si white spirit) reprezinta
aproximativ 65% din totalul vanzarilor pe anul 2018.

Structura vanzarilor pe grupe de produse [%]

11,01

1,69 30,92

B Alte benzine

7,38
? = Bitum

= Combustibili incalzire

B Hexan

21,43

W Pacura

= Petrol si White spirit

25,97

Solventi ecologici

Rompetrol Rafinare — Punctul de lucru Navodari, Uzina Petrochimie

Rompetrol Rafinare - Uzina Petrochimie, este unicul producator de polipropilena (PP) si polietilene (LDPE,
HDPE) din Roménia.

Pe langa produsele proprii, compania deruleaza o activitate sustinutd de comercializare a unei game variate
de produse petrochimice care nu sunt in momentul de fatd in portofoliul de productie in complexul
Rompetrol Rafinare - Uzina Petrochimie, dar pentru care existd cerere pe piata romaneasca: sorturi de
polietilena de inaltd densitate (HDPE sorturi de teava), polietilena liniara de joasa densitate (LLDPE), PVC,
PET si PP.

Vanzarile Uzinei Petrochimie 1n anul 2018 au totalizat o cantitate de 164,099 tone.
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In anul 2018, 53% din vénzarile totale sunt reprezentate de polipropilena (PP), 32% reprezinta polietilene
iar restul de 15% reprezinta vanzarile de propilena si activitatea de trading.

v

Cresteri ale vanzarilor, comparativ cu anul 2017, au inregistrat produsele de trading (+136%), polipropilena
(PP) (+5%) respectiv propilena (+5%).
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Din totalul vanzarilor, 51% reprezinta piata interna iar restul de 49% reprezinta exporturi. Se observa 0
modificare a structurii vanzarilor fata de anul 2017 in sensul distribuirii intr-un procent mai mare a
produselor pe piata interna.

Structura vanzarilor pe pietele de desfacere
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Cele mai importante piete de desfacere pentru polimeri (PP, LDPE, HDPE, PET si PVC) sunt reprezentate
de: Romania, Bulgaria, Turcia, Italia.

Vanzarile de polimeri pe piata externa au avut ca destinatie atat spatiul comunitar cat si cel non comunitar.
Livrarile intracomunitare au insemnat cca. 66% din totalul produselor finite vandute pe piata externa,
diferenta reprezentand vanzari la export pe pietele non UE.

Distribuirea produselor petrochimice vandute de Rompetrol Rafinare s-a facut cu mijloace auto si cale ferata
in cazul vanzarilor pe piata interna iar in cazul vanzarilor pe piata externd, distribuirea acestor produse s-a
realizat atat prin mijloace auto cat si prin transport maritim prin porturile Agigea si Constanta.

Vanzari polimeri pe destinatii 2018

« MK HU A6':/"
z
PL . 2% 2% 1% o

*RO =BG *TR =IT =RS =GR =PL =CZ =SK = MK =HU = Altii
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IV)  Activitatea privind Calitatea, Sandtatea, Securitatea in Munca si Protectia
Mediului (QHSE)

Activitatile specifice QHSE au urmarit atingerea obiectivelor stabilite pentru anul 2018. Toate acestea
s-au materializat prin mentinerea sistemului de management integrat calitate-mediu-sanatate si
securitate ocupationald, confirmata prin auditul de certificare, efectuat de catre reprezentantii firmei
DNV-GL (iunie 2018).

Astfel, in anul 2018 nu au fost inregistrate incidente safety legate de activitatile operationale si de cele
desfasurate in perioada de revizie planificata, nu s-au inregistrat poluari accidentale si nici reclamatii
privind calitatea carburantilor.

Activitati principale desfasurate Tn anul 2018 in scopul atingerii obiectivelor QHSE (detalierea
activitatilor de mediu si safety se regasesc in capitolele aferente din prezentul raport):

» A fost elaborata si comunicata Politica QHSE, aliniata directiei strategice a KMGI Group si in acord
cu standardele de referinta ale sistemului integrat de management.

»  Au fost mentinute/elaborate/revizuite/verificate documente de sistem (proceduri/ /regulamente, etc.)
conform cerintelor Politicii nr. 1 Grup KMG International si a cerintelor noilor standarde ISO
9001&14001, a standardului OHSAS 18001 respectiv ISO 50001 ;

» Implicare activa in scopul implementarii si certificarii sistemului de management al energiei in
conformitate cu standardul 1ISO 50001,

»  S-au efectuat audituri interne, audituri safety, inspectii conform planificarilor, pentru a identifica atat
punctele slabe cat si oportunitati de imbunatatire;

» S-au intocmit statistici si raportari specifice, cu frecvente stabilite
(sa@ptamanale/lunare/trimestriale/semestriale/anuale/la solicitare), pentru a raspunde atat cerintelor interne
cat si cerintelor legislative si ale altor parti interesate;

»  S-au mentinut certificarile combustibililor auto si bitumurilor, conform cerintelor legale
/regulamentelor Uniunii Europene;
»  S-aobtinut recertificarea ISCC pentru carburantii cu biocomponenti sustenabili;
» A fost monitorizata activitatea in cele doua puncte de lucru Rafinaria Petromidia (cu cele doua uzine:
Rafinarie si Petrochimie) si Rafindria Vega din punct de vedere al protectiei mediului, in conformitate cu
cerintele Autorizatiilor Integrate de mediu si de Gospodarire a apelor, precum si din punct de vedere al
cerintelor de conformare prevazute in Autorizatiile privind emisiile de gaze cu efect de sera;
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»  S-acontinuat proiectul de crestere a constientizarii safety a angajatilor de pe Platformele Petromidia
si Vega.
»  S-au continuat auditurile safety BBS (BBS — Behaviour Based Survey) care pun accent pe auditul
comportamental, atat la locurile de munca dar si in conducerea autoturismelor pentru angajatii Rompetrol
Rafinare.
»  Pentru prima data, personalul contractor si subcontractor a fost evaluat (testat) in urma instruirii de
acces in Platforma industriala.
»  S-acontinuat colaborarea cu firme de servicii oftalmologice pentru consultatii optometrice gratuite
pentru angajati.
»  Au fost intreprinse actiuni de recunoastere si motivare a personalului, s-au organizat si s-a participat
la proiecte de tip CSR:
»  Ziua internationala a sigurantei in munca:
o “Managementul riscurilor”- prezentare sustinuta la invitatia ITM Constanta;
o  Imbunatatirea sanatatii si securitatii in munca a tinerilor lucratori-prezentare safety adresata
angajatilor.
o  organizarea de catre Rompetrol Rafinare Vega a unui eveniment la care a participat ca invitati
reprezentanti ai ITM Prahova)
»  Actiune safety cu elevii de scoala primara, in perioada “Scoala altfel”
»  Ziua Europei - Actiune de plantare copaci la Rompetrol Rafinare Vega, ca parte a proiectului privind
batalurile.
» " Thinks green, Thinks clean! " - participare la a 10-a editie a concursului de educatie ecologica pentru
studentii din Prahova.
» Implicare activa in evenimentul “Bird watching” organizat pentru prima datd, respectiv la
evenimentul pentru promovarea Zilei Nationale a Romaniei.
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SITUATIA
PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI
SI ALTE DATE INFORMATIVE, LA DATA DE 31.12.2018, COMPARATIV CU
BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI APROBAT iN AGA 2018

LEI
CNrrt DENUMIRE INDICATOR OMPFP nr. 2844/2016
' Realizat 2018 BVC 2018
1 | Titei prelucrat si alte materii prime (tone) 5.924.876 5.445.849
2 | Cifra de afaceri netd 14.115.915.691 10.969.577.759
3 | Costul productie vandute (13.609.234.206) (10.467.765.310)
4 | Profit brut/ (Pierdere) 506.681.486 501.812.449
5 | Cheltuieli de desfacere si general administrative (326.753.920) (235.701.164)
6 | Alte venituri/(cheltuieli) operationale (68.837.668) (1.056.626)
7 | Profit / (Pierdere) operational 111.089.898 265.054.659
8 | Cheltuieli financiare (173.755.558) (133.340.579)
9 | Venituri financiare 14.718.404 8.118.877
10 E\l;itc.erderi)/ castiguri din diferentele de curs valutar, (181.901.099) i
11 | Profit brut/ (Pierdere) (229.848.355) 139.832.958
12 V_enitl_lri din impozitul pe profit améanat/Interese (357.275) i
minoritare
13 | Profitul/(Pierderea) exercitiului (230.205.630) 139.832.958
14 | Active imobilizate 5.432.644.764 -
15 | Stocuri 816.566.125 -
16 [ Creante 1.530.215.763 -
18 | Disponibilitati banesti 19.450.444 -
19 | Datorii totale (inclusiv provizioane) 5.464.921.200 -
20 | Capitaluri proprii 2.340.153.161 -
21 | Numar mediu salariati 1.126 1.179

Din datele prezentate in tabel de mai sus, comparand rezultatele inregistrate la 31.12.2018 cu cele aprobate
prin Bugetul de venituri si cheltuieli (BVC), se desprind urmatoarele:

1.

In anul 2018, Rompetrol Rafinare a procesat o cantitate de titei si alte materii prime de 5.924.876 tone,

in crestere cu 9% fata de cea prevazuta in Bugetul de Venituri si Cheltuieli, respectiv cu 479.027 tone
mai mult decat bugetat.
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2. Cifra de afaceri, inregistrata la 31.12.2018 este cu 29% mai mare decat cea prevazuta in buget, aceasta
datorandu-se in principal cresterii cantitatilor de produse finite vandute fata de cele bugetate, precum
sl datorita cresterii preturilor de vanzare la produsele finite fata de prevederile din buget.

3. Costul productiei vandute a fost cu cca. 30% mai mare decat suma prevazuta in buget, aspect care se
datoreaza in principal cresterii pretului titeiului fata de prevederile din buget, precum si a cantitatilor
de titei si alte materii prime procesate fata de cele bugetate.

4. Rezultatul din activitatea de exploatare este pozitiv (profit) in suma de 111.089.898 lei;
Cheltuielile financiare Inregistreaza valori mai mari decat cele bugetate cu 30%;

5. Diferentele nete de curs valutar Inregistrate in cursul anului 2018 sunt nefavorabile, valoarea acestora
atingand (181.901.099) lei, prin prisma deprecierii continue a monedei nationale fata de USD;

6. La finele anului 2018, Rompetrol Rafinare inregistreaza un rezultat net negativ (pierdere) de
(230.205.630) lei.

7. Suma totald achitatd in cursul anului 2018 catre bugetul statului si bugetele locale a fost de
6.151.766.245 lei (echivalent a 1.561.616 mii USD) constand in principal din accize, TVA, impozite
si taxe salariale, taxe locale si altele. Din taxele si impozitele achitate de Societate catre bugetul de
stat, sume importante, cote stabilite de legislatia ce reglementeaza bugetele locale, sunt directionate
catre autoritatile locale in raza carora societatea isi desfasoara activitatea.

b) Data de infiintare a Rompetrol Rafinare S.A.

Rompetrol Rafinare S.A. este cel mai important activ al KMG International N.V. in Romania, cu impact
economic semnificativ si contributie la securitatea energetica. Societatea are o experientd de 40 ani in
domeniul fabricarii produselor obtiunte din prelucrarea titeiului si o istorie care a inceput in anul 1979,
odata cu punerea in functiune a primei instalatii, cea de DA (distilare atmosferica).
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Cele mai importante momente din istoria Societatii pot fi sintetizate dupa cum urmeaza:

1975- 1977 |e Complexul Petrochimic Midia Nivodari (prima denumire a societatii Rompetrol
Rafinare S.A.) a fost proiectat pe baza tehnologiilor romanesti de rafinare si a unor
licente straine.

1979 e Se pune in functiune prima instalatie - cea de Distilare Atmosferica

1991 e Combinatul Petrochimic Midia se transforma 1n societate comerciala pe actiuni, fiind
preluat integral patrimoniul fostei unitdti. Noua societate, purtaind denumirea de
PETROMIDIA S.A., a fost constituita in temeiul Hotararii Guvernului nr.
1176/1990, emisa in baza Legii nr. 15/1990 privind reorganizarea unitatilor
economice de stat ca regii autonome si societati comerciale. In anexa nr. 1 a actului
normativ este mentionat sediul societatii pe actiuni, ca fiind in localitatea Constanta,
str. DN 228 km 23, judetul Constanta.

e Societatea este Tnregistratd la Registrul Comertului Constanta cu nr. J13/534/1991 si
are cod unic de inregistrare 1860712.

2000 e Prin Hotararea de Guvern nr. 540/2000 privind aprobarea incadrarii in categorii
functionale a drumurilor publice si a drumurilor de utilitate privatd deschise
circulatiei publice, drumul DN 228 a fost reincadrat ca drum judetean fiind denumit
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Drumul Judetean 226. Urmare a actului normativ au fost modificate actele

constitutive si certificatul de inregistrare al Societatii.

2001 e Modificarea denumirii societatii din “PETROMIDIA S.A.” in “ROMPETROL

RAFINARE-COMPLEXUL PETROMIDIA S.A.”

2003 e Societatea 1si modifica numele in ,ROMPETROL RAFINARE S.A.”

2004 e Listarea actiunilor la Bursa de Valori Bucuresti, sub simbol ,,RRC”

2007 e Adunarea Generalda Extraordinara a Actionarilor din 17 septembrie 2007 a hotarat
dobandirea proprietatii integrale asupra instalatiilor si echipamentelor din cadrul
Rafinariei Vega, situata in Ploiesti, str.Vileni nr. 146, judetul Prahova.

e Dobandind dreptul de proprietate si reluand posesia asupra terenului si a tuturor
activelor din perimetrul Rafindriei Vega, Societatea si-a infiintat un Punct de lucru
propriu la Ploiesti si a obtinut incepand cu data de 1 decembrie 2007, calitatea de
Antrepozitar autorizat de productie pentru produse energetice si asupra Rafinariei
Vega Ploiesti.

2010 e Prin Decizia nr. 2 a Consiliul de Administratie din 19 octombrie 2010 s-a aprobat

modificarea adresei sediului social din Navodari, Drumul Judetean 226, km 23,

judetul Constanta in Navodari, bulevardul Navodari, nr. 215, Pavilion

Administrativ, judetul Constanta ca urmare a Hotararii Consiliului Local Navodari

nr. 187/24.07.2009 privind acordarea de denumiri unor strazi si alei necuprinse in

nomenclatorul stradal precum si a adreselor comunicate de Primaria orasului

Navodari privind alocarea de numere stradale proprietatii Societdfii situatd in

Naévodari.

2013 e Prin Hotararea nr. 6/2013 a Adunirii Generale Extraordinare a Actionarilor s-a

aprobat dobandirea, prin cumpdrare, a dreptului de proprietate asupra activelor

constand in imobilizari necorporale, imobilizari corporale, mijloace fixe (cladiri si
constructii, echipamente tehnologice, aparate si instalatii de masura, echipamente de
birou, echipamente IT, mijloace de transport, alte active corporale), investitii in curs
si stocuri, afectate sau aferente activitdfii principale de petrochimie, aflate in
proprietatea Rompetrol Petrochemicals S.R.L.

C) Fuziuni sau reorganizari semnificative a societidtii, ale filialelor sale sau ale

societdtilor controlate, in timpul exercitiului financiar
In exercitiul financiar 2018, Societatea nu a participat la vreo fuziune sau reorganizare semnificativa.

d) Achizitii si instrainari de active
In anul 2018, Societatea nu a dobandit participatii la alte societati, a dobandit active de natura mijloacelor

fixe sinua Instrainat active.
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e) Principalele rezultate ale evaluarii activitatii societdtii
Rompetrol Rafinare S.A. a inregistrat in 2018 o cifra de afaceri netd de 14.115.915.691 lei, pe fondul unor
volume crescute ale produselor petroliere vandute si a cresterii preturilor de vanzare si a inregistrat o
pierdere neta de (230.205.630) lei, cauzata in principal de pierderile generate din diferente negative de curs
valutar, pe fondul deprecierii continue a monedei nationale fata de USD.

Rompetrol Rafinare S.A. a continuat actiunile de imbunatatire a eficientei activitatii de rafinare si de
reducere a consumurilor si pierderilor tehnologice.

1.1.1.  Elemente de evaluare generala

Veniturile Societatii provin, n principal, din productia si vanzarea de produse petroliere obtinute din
prelucrarea titeiului si a altor materii prime, si anume: 14.075.705.731 lei.

Rezultate financiare

Indicatori (lei) 2018
Pierdere (230.205.630)
Rezultat din exploatare - profit 111.089.898
Cifra de afaceri neta, din care: 14.115.915.691
Export 6.689.998.228
Costul productiei vandute (13.609.234.206)
Cota de piata (%)? 29%
Lichiditate (disponibilitati in cont si echivalente de 19 450.444
numerar)

a) Pierdere

La finele anului 2018, Rompetrol Rafinare inregistreaza un rezultat negativ (pierdere) de (230.205.630) lei.

2 Livrarile de carburanti auto (benzine si motorine) pe segmentul de piatd internd, se fac in exclusivitate de catre trader-ul
autorizat din cadrul grupului — societatea ROMPETROL DOWNSTREAM SRL - care detine un procent de 29% din piata
romdneasca de distribtie a carburantilor auto.
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b)  Cifra de afaceri

In 2018, cifra de afaceri neta a societatii a fost de 14.115.915.691 lei, mai mare cu 29 % fati de cea
prevazutd in buget si cu 26% mai mare decat cea inregistratd la finele anului 2017, datordndu-se in
principal :
- cresterii preturilor de vanzare la produsele finite fata de prevederile din buget, precum si a cresterii
volumului vanzarilor peste nivelul bugetat.

c) Export

In anul 2018, ponderea vanzarilor externe in total vanzari a reprezentat cca. 47%, situAndu-se la o valoare
superioara fata de cea de la finele anului 2017.

Suma totald realizata in cursul anului 2018 din vanzarile externe de produse finite a fost de 6.689.998.228
RON (aferente celor doud rafinarii Petromidia si Vega si Uzina Petrochimie).

d) Costul productiei vandute

Costul productiei vandute a fost cu cca. 30% mai mare decat suma prevazutd in buget, aspect care se
datoreaza in principal cresterii pretului titeiului fatd de prevederile din buget, precum si a volumului de
titei si alte materii prime procesate fata de cantitatile bugetate.

e) Procent din piata detinut

Din datele pe care le detinem cota de piatd estimata in anul 2018 a atins nivelul de circa 29% (prin
distributia catre retail), nefiind influentatd de modificari majore in structura celorlalti distribuitori pe piata
interna.

f) Lichiditate

Din punctul de vedere al lichiditatii, compania a mentinut capacitatea de acoperire a datoriilor curente din
activele curente, indicatorul lichiditatii curente inregistrand o usoara crestere de la 0,54 in 2017 la 0,55 in
2018.
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1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al societdtii

Principalele produse realizate de Rompetrol Rafinare S.A in anul 2018:

Nomenclatorul de productie al Rompetrol Rafinare S.A. - punct de lucru Navodari - Rafinaria Petromidia,
cuprinde o gama larga de produse finite, comercializate atat pe piata interna cat si pe cea externa, grupate
in urmatoarele categorii:

1. Combustibili lichizi
a) Benzine
e Benzina RON 92
e Benzina Euro Super 98
e Benzina RON 98
e Benzina Eurostandard
e Benzina Europlus 50 ppm
e Benzina Europlus 10 ppm
e Benzina Europlus BIO 10 ppm
e Efix S Benzina 98
e Efix Benzina 95
e Rafinat chimizare

b) Motorine
e Motorina euro 5
e Motorina 51 EFIX
e Motorina 51 EFIX Winter
e Motorina 55 nemarcata
e Motorina 55 winter
e Motorina 55 EFIX S
e Motorina Euro 5 (Winter diesel)
e Motorina Euro 5 (Winter Diesel) marcata
e Motorina Euro 5 (cu biodiesel)
e Motorina Euro 5 (Super Diesel Euro 5)
e Slurry

c) Petroluri
e Petrol reactor Jet Al
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d) Pacura
2. Combustibili gazosi

a) Gaze petroliere lichefiate

e GPL
Combustibil auto GPL
Propan combustibil
Propan-Butan comercial

b) Gaze
e Fractie C5-C6
e Gaze combustibile de rafinarie
e Propilend/Amestec de propan-propilena

3. Combustibili solizi
e Cocs de petrol
e Sulf de petrol

Nomenclatorul de productie al Rompetrol Rafinare S.A. - Punctul de lucru Ploiesti - Rafinaria Vega
cuprinde o gama larga de produse finite grupate in urmatoarele categorii:

1. Combustibili lichizi

a) Solventi

e Solventi ecologici

e Normal Hexan

e Benzina naphtha

e Light naphtha type Il
e Light naphtha type A

b) White spirit si petroluri

e White spirit
e Combustibil neindustrial tip P
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¢) Motorine
e Calor Extra |

d) Combustili
o Combustibil lichid usor tip III
o Calor Economic 3

e) Piacura

f) Bitumuri

e Bitumuri de drumuri

e Bitumuri speciale

e Bitumuri modificate cu polimeri

g) Aditivi

Nomeclatorul de productie al Rompetrol Rafinare S.A.- Punct de lucru Navodari —Uzina Petrochimie,
cuprinde o gama larga de produse finite petrochimice grupate in urmatoarele categorii:

1. Polipropilena (PP)

a) Sorturi de injectie - J500, J600, J700, J800, J900, J1000, J1100, J1200, J1300, J1400, RHC40
b) Sorturi rafie - F301, F401, F501

c) Sort termoformare - RTF-3

d) Sorturi film - F500, F600, RCF9, F400BO

e) Sorturi de fibre - S711, S1001, RSB25

2. Polietilena de joasa densitate (LDPE)

a) Sorturi film subtire - B20/2, B21/2, B20/3, B21/3

b) Sort film pentru saci grosi - B20/03

c) Sort film pentru ambalaje lichide - B21/05

d) Sorturi film pentru folie termocontractibila - B22/025, B22/07
e) Sort film agricol pentru solar - RGH-035 UV
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Descrierea principalelor servicii prestate de Rompetrol Rafinare:
In cursul anului 2018, societatea a prestat urmétoarele servicii:
> servicii de distributie energii si utilitati. Aceste servicii au fost realizate de sectia Termo-Hidro

impreuna cu Sectia Electrica pentru societatile amplasate pe platforma Petromidia cat si pentru alte societati
din afara platformei, constand in:

- aer instrumental, aer tehnic, apa recirculatd, apa incendiu, apad potabild, apa fierbinte, condens
returnat, tratare ape uzate, apa demineralizata, apa bruta, apa filtratd, gaze combustibile de rafinarie,
energie electrica, energie termica, apa potabild, propan pentru incalzire.

Servicii prestate catre terti : tratare ape uzate in instalatia Epurare ape.

Toate aceste utilitati sunt transportate si distribuite prin reteaua de conducte ce este exploatata de catre
Uzina Utilitati. Costurile de transport si distributie sunt inglobate in pretul utilitatii, cu exceptia:
e energiei electrice - tarifele de distributie la energia electrica pe cele doua nivele de tensiune de joasa
tensiune si medie tensiune sunt reglementate de Agentia Nationala de Reglementare in Domeniul
Energiei;

e apei potabile - tariful de distributie pe apa potabila este reglementat de Agentia Nationala de
Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice

Totodata societatea a achizitionat servicii constand in: preluare, transport, in vederea eliminarii finale in
instalatii autorizate a namolurilor periculoase cu cod deseu: 05 01 09* si 19 08 13*.

a) Principalele piete de desfacere pentru fiecare produs sau serviciu si metodele de
distributie

Piata interna a avut in anul 2018 0 pondere de cca. 53% din totalul vanzarilor. Piata interna a absorbit cca.
47% din cantitatea totala de benzine si motorine auto comercializata in 2018. Vanzarile de benzine si
motorine auto destinate consumului pe piata internd prin reteaua de benzinarii au acoperit toate zonele
geografice din Romania. Cea mai mare pondere (cca 84%) in vanzarile de carburanti auto comercializati
la nivel national a avut-o vanzarile de motorine.
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Vanzarile externe au avut ca destinatii atat spatiul comunitar, cat si cel non comunitar. Livrarile
intracomunitare au avut o pondere de circa 32% din totalul produselor finite vandute pe piata externa, usor
inferioara celei din 2017 (39%).

Pe tari, vanzarile au avut urmatoarele principale destinatii:

Benzine - Grecia, Georgia, Liban, Bulgaria, Moldova
Motorine - Bulgaria, Moldova, Turcia, Georgia, Grecia
Petrol - Moldova, Georgia, Bulgaria

Cocs - Moldova, Ucraina, Serbia

Sulf - Egipt

Distribuirea produselor petroliere vandute pe piata interna s-a facut in cea mai mare parte cu mijloace
auto si pe cale ferata, dar si cu barje. Pe canalul de vanzari externe, ponderea cea mai mare a distributiei s-
a realizat pe cale maritima prin porturile Midia si Constanta dar si pe mijloace auto si feroviar.

Vanzarile de polimeri pe piata externa au avut ca destinatie atat spatiul comunitar cat si cel non comunitar.
Livrarile intracomunitare au insemnat cca. 66% din totalul produselor finite vandute pe piata externa,
diferenta reprezentand vanzari la export pe pietele non UE.

Cele mai importante piete de desfacere pentru polimeri (PP, LDPE, HDPE, PET si PVC) sunt reprezentate
de: Romania, Bulgaria, Turcia, Italia.

Distribuirea produselor petrochimice vindute de Rompetrol Rafinare s-a facut cu mijloace auto si cale
ferata in cazul vanzarilor pe piata interna iar in cazul vanzarilor pe piata externa, distribuirea acestor produse
s-a realizat atat prin mijloace auto cat si prin transport maritim prin porturile Agigea si Constanta.
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b) Ponderea fiecdrei categorii de produse sau servicii in veniturile si in totalul cifrei
de afaceri ale societdtii pentru ultimii 3 ani

Indicatori | Valoare-milioane lei % in cifra de afaceri
2016 2017 2018 2016 2017 2018
Cifra de afaceri neti, din care: 8.774 11.193 14.100 | 100,0% 100,09 100,0%
Benzina si motorina 6.757 8.639 10.880 77,0% 77,2% 77,2%
Alte produse petroliere 1.252 1.681 2.401 14,3% 15,0% 17,0%
Produse petrochimice 729 765 779 8,3% 6,8% 5,5%
Marfuri 14 32 19 0,2% 0,3% 0,1%
Utilitati 8 54 8 0,1% 0,5% 0,1%
Servicii 15 22 13 0,2% 0,2% 0,1%

Cea mai mare parte a veniturilor Rompetrol Rafinare S.A. o reprezintd vanzarea de produse petroliere in
principal carburanti auto.

¢) Produsele noi avute in vedere pentru care se va afecta un volum substantial de
active in viitorul exercitiu financiar precum i stadiul de dezvoltare al acestor produse

In anul 2019 Rompetrol Rafinare va continua si livreze pe piata interni numai carburanti Euro 5 (continut
de sulf max. 10 mg/kg) si cu un continut de biocarburant de minimum 8% in volum pentru benzina si
minimum 6,5% in volum pentru motorina (conform Lege nr. 311/2018).

Sortimentele de carburanti Euro 5 sunt:

- Efix S Benzina 98;
- Benzina RON 98;

- Efix Benzina 95;

- Benzina EuroPlus;

- Efix S Motorina 55;
- Motorina 55;

- Efix Motorina 51;

- Motorina Euro 5.

Pentru anul 2019, Rompetrol Rafinare nu are in vedere marirea portofoliului de carburanti auto.
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in sectorul Petrochimie, anul 2018 a reprezentat anul de consolidare a productiei de sorturi speciale, in
primul rand pentru instalatia Polipropilena (PP). S-a ajuns la un procent de circa 20% sorturi speciale din
totalul productiei de PP.

Dupa o serie de testari si imbunatatiri, sortul de polipropilena pentru film, F400BO a intrat in productia
curenta si spre sfarsitul anului s-au livrat primele sute de tone din acest sort catre clienti externi. Urmeaza
ca in anul 2019, acest sort sa fie promovat si pe piata interna.

Este de remarcat faptul ca sortul RTF3 livrat pe piata interna ajunge la clienti in vrac in proportie de 24%,
eliminand astfel o cantitate semnificativa de ambalaje (folie de ambalare si europaleti de lemn) care s-ar fi
consumat in cazul ambalarii traditionale.

Pentru anul 2019 ne dorim o crestere a ponderii sorturilor speciale din totalul productiei precum si o crestere
a ponderii produselor livrate in vrac, pentru a reduce cantitatea de ambalaje introduse pe piata.

in 2018, in Rafinaria Vega, productia s-a axat pe solventi (SE 30/60, n-Hexan, White spirit), benzina
naphta, combustibili pentru incalzire si bitumuri rutiere normale si modificate cu polimeri.

Pentru anul 2019 nu s-a prevazut introducerea in fabricatie a unor produse noi.

1.1.3. Evaluarea activitdarii de aprovizionare tehnnico-materiala

Rafindria Petromidia se bazeaza pe materii prime achizitionate in urma unor contracte importante incheiate,
atat din import, cat si de pe piata interna. Principala materie prima a Rompetrol Rafinare, titeiul, vine exclusiv
din import, in baza unor contracte ferme parafate an de an. Acest fapt asigura stabilitatea si siguranta de care
are nevoie rafindria pentru functionare la parametrii maximi. Principala sursa de titei este Kazahstanul, iar
volumele mari care pleaca pe campurile kazahe ajung iIn Roménia prin Midia Marine Terminal. Celelalte
materii prime provin atat din surse externe, cat si interne.

Cand vine vorba de achizitia materiilor prime, Grupul urmeaza tendinta cotatiilor de pe pietele internationale,
iar ca fundament este folosit calculul cotatiilor de referinta (Brent, Ural). An de an, nivelul este determinat de
fluctuatiile din piata, de contextul international influentat de factori geopolitici, ori economici. Toti factorii se
reflectd, in final, in nivelul preturilor de achizitie al materiilor prime.

Etilena este 0 materie prima pentru polietilene (LDPE, HDPE) si este achizitionatd de pe piata externa la
preturi care urmeaza tendinta cotatiilor.
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Informatii cu privire la siguranta surselor de aprovizionare si la preturile materiilor prime §i la
dimensiunile stocurilor de materii prime §i materiale

Stabilitatea surselor de aprovizionare cu titei, necesare pentru functionarea optima a Rafinariei Petromidia, a
fost determinatd de preluarea de catre KazMunayGaz din Kazahstan a intregului pachet detinut in trecut de
compania-mama a Grupului Rompetrol® (Rompetrol Holding N.V.) in compania olandezi The Rompetrol
Group N.V. (denumitd in prezent KMG International N.V.). Totodata, preluarea facuta de compania nationala
de petrol si gaze din Kazahstan a dus si la o sustinere financiara considerabild din partea actionarului majoritar,
in vederea finantarii investitiilor.

Firma KazMunayGaz Trading A.G., traderul Grupului KMG International, a fost cea care a contractat
cantitatea de titei necesara prelucrarii pentru anul 2108. KazMunayGaz Trading A.G. este situata in Elvetia si
este o firma specializata in operatiunile comerciale cu titei si produse petroliere. Rolul este bine definit: asigura
importuri de titei si alte materii prime, iar pe parte de downstream preia produsele petroliere spre vanzare pe
pietele externe.

Rafinaria Petromidia se bazeaza pe materii prime achizitionate in urma unor contracte importante incheiate,
atat din import, cat si de pe piata interna. Principala materie prima a Rompetrol Rafinare, titeiul, vine exclusiv
din import, in baza unor contracte ferme parafate an de an. Acest fapt asigura stabilitatea si siguranta de care
are nevoie rafindria pentru functionare la parametrii maximi. Principala sursa de titei este Kazahstanul, iar
volumele mari care pleaca pe campurile kazahe ajung iIn Roménia prin Midia Marine Terminal. Celelalte
materii prime provin atat din surse externe, cat si interne.

Cand vine vorba de achizitia materiilor prime, Grupul urmeaza tendinta cotatiilor de pe pietele internationale,
iar ca fundament este folosit calculul cotatiilor de referinta (Brent, Ural). An de an, nivelul este determinat de
fluctuatiile din piatd, de contextul international influentat de factori geopolitici, ori economici. Toti factorii se
reflecta, in final, in nivelul preturilor de achizitie al materiilor prime. Momentan, estimarile arata ca fluxul de
aprovizionare cu materii prime si alte materiale nu va suferi modificari importante in 2019.

Pentru descarcarea titeiului venit din Kazahstan, Rompetrol Rafionare S.A foloseste un terminal marin
modern, care apartine grupului KMG International si care este amplasat in proximitatea Rafindriei
Petromidia.

Pentru incércarea si descarcarea materiilor prime si a produselor petroliere in porturile Constanta si Midia,
sunt incheiate si contracte cu prestatori de servicii, cum ar fi Conpet S.A. si Midia Marina Terminal S.R.L.

3 Cu actuala denumire Grup KMG International
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Chimicalele achizitionate de catre Rompetrol Rafinare S.A. (pentru cele doua rafinarii) in cursul anului

2018 pot fi grupate in :
e catalizatori
e aditivi

e servicii chimice pentru tratare ape

e alte chimicale (inhibitori, chimicale de proces, etc.)
e reactivi

e uleiuri

1.1.4. Evaluarea activitdarii de vinzare

a) Evolutia vanzarilor pe piata interna si/sau externd §i estimarea acestora pe
termen mediu si lung

Vanzirile totale in 2018 s-au majotat fata de anul 2017, cu o crestere semnificativd pe piata internd, in
special la benzine, motorine auto si cocs. Pe piata externd, volumele tranzactionate au fost mai mari, cu o
crestere importantd la vanzarile de benzine, motorine §i petrol reactor. S-au consolidat pietele regionale
(Grecia, Georgia, Turcia, Bulgaria, Moldova) dar s-au vandut cantitatti importante si pe alte piete (Orientul
Mijlociu, America Centrald). Si pentru anul 2019 se urmareste consolidarea pietelor existente dar si
patrunderea pe alte piete. Pentru piata interna, strategiile de marketing vizeaza in continuare cresterea cotei
de piata printr-o retea extinsa de benzinarii la nivel national.

b) Descrierea situatiei concurentiale in domeniul de activitate al Rompetrol
Rafinare, a ponderii pe piata a produselor sau serviciilor societatii si a principalilor
competitori

Principalii competitori (care sunt si producatori) pe piata interna sunt:
e OMV Petrom S.A.
e Lukoil Romania S.A.

Principalii competitori pe piata externa sunt: OMV, Shell, Mol, Agip, Lukaoil.

Pentru produsele petrochimice, principalii competitori (care sunt si producatori dar nu sunt locati in
Romania) pe piata interna dar §i externd sunt:

e TVK

e Slovnaft

e HIP Pancevo
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e Lukoil Burgas

e Borealis
e Sabic

e DOW

e Petkim

¢) Descrierea oricarei dependente semnificative a Rompetrol Rafinare fata de un
singur client sau fata de un grup de clienti a carui pierdere ar avea un impact negativ
asupra veniturilor societatii

Din punct de vedere a dependentei semnificative fata de un singur client sau grup de clienti:
v' KazMunayGaz Trading A.G. - detine peste 10% din vanzarile societatii pe piata externa.

v Clienti cu peste 10% din vanzarile societatii pe piata interna: Rompetrol Downstream S.R.L.

1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul Rompetrol Rafinare

a) Numarul si nivelul de pregiatire a angajatilor societatii precum §i a gradului de
sindicalizare a fortei de munca

La data de 31.12.2018, Rompetrol Rafinare, Punctul de lucru Navodari (Rafindria Petromidia) avea un
numar de 982 angajati, dintre care: 220 - personal cu studii superioare.

La data de 31.12.2018, in cadrul Punctului de lucru Rafinaria Vega, Ploiesti, societatea avea un numar de
190 angajati, dintre care: 35 - personal cu studii superioare.

TOTAL: La data de 31.12.2018, Rompetrol Rafinare S.A. avea un numar total de 1172 angajati, dintre
care: 255 - personal cu studii superioare.

Gradul de sindicalizare al fortei de munca a fost de 84.13 % (986 salariati sunt membri de sindicat).
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In cadrul Societatii activeazi urmitoarele organizatii sindicale: Sindicatul Liber Petrochimistul (677
membri), Sindicatul Liber Vega (70 membri), Sindicatul Lucratorilor de pe Platforma Industriala Midia
Navodari (239 membri).

Impartirea salariatilor pe grupe de varsta:

- Rompetrol Rafinare Punct de Lucru Petromidia

Interval de Numar de Procent din numarul total
varsta angajati de salariati

<30 109 11,10%
30-39 137 13,95%
40 - 49 242 24,64%
50 - 59 458 46,64%
>60 36 3,67%

- Rompetrol Rafinare Punct de Lucru Vega

Interval de Numar de Procent din numirul total
varsta angajati de salariati

<30 12 6,32%
30-39 11 5,79%
40 - 49 73 38,42%
50 - 59 83 43,68%
>60 11 5,79%

De asemenea, in perioada raportatd s-au desfasurat in cadrul Societdtii o serie de programe de instruire a
salariatilor in domeniile: competente functionale; cunostinte generale; legislatie; comunicare; certificari
QHSE; sigurantd; cunostinte profesionale - functiunile suport, etc.

Au participat un numar total de 300 angajati (non-unici), la programele de instruire care au totalizat 7.132
de ore, ceea ce Inseamna o medie de aproximativ 23,6 ore instruire/angajat.

Costul total al instruirilor in anul 2018 a fost de 86.916 USD.
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b) Descrierea raporturilor dintre manager §i angajafi precum §i a oricdror
elemente conflictuale ce caracterizeazd aceste raporturi

Raporturile dintre managementul Societatii si salariati sunt normale, neinfluentand negativ performantele
economice ale Societatii. Exista in mod regulat un dialog social intre managementul societatii si sindicate.

In anul 2018 s-a semnat un act aditional la Contractul Colectiv de Munca (,,CCM™) intre societatea
Rompetrol Rafinare si Sindicatul Liber Petrochimistul, in considerarea prevederilor Regulamentului (UE)
2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si
privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE, dar si a legislatiei interne
aplicabile.

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitatii de baza a Rompetrol
Rafinare S.A. asupra mediului inconjurdtor

Descrierea sinteticd a impactului activitatilor de baza ale societdatii asupra mediului
inconjurdtor precum si a oricaror litigii existente sau preconizate cu privire la incdlcarea
legislatiei privind protectia mediului inconjurdtor

Societatea detine si opereaza Rafinaria Petromidia, situatd in Navodari, judetul Constanta si Rafinaria Vega
situata 1n Ploiesti, judetul Prahova.

Prin natura activitatilor desfasurate (de prelucrare a titeiului), acestea fac parte din domeniul celor cu
impact asupra mediului, motiv pentru care managementul societdtii este Tn mod continuu preocupat pentru
prevenirea si controlul impactului activitatilor asupra factorilor de mediu, alocandu-se resurse financiare
considerabile pentru realizarea de investitii in acest sens.

Strategia de mediu a Rompetrol Rafinare se bazeaza pe respectarea legislatiei prin monitorizarea
permanenta si raportarea periodicad a gradului de conformare si pe continuarea programelor de investitii si
se bazeaza pe urmatoarele principii:

- Respectarea legislatiei si a altor cerinte aplicabile, monitorizarea permanenta a gradului de conformare
legala;

- Utilizarea sistemului de management al mediului pentru a integra in deciziile companiei criterii de
performanta si protectie a aerului, apei, solului si resurselor naturale;
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- Continuarea programului de investitii in vederea conformadrii cu legislatia din domeniul protectiei
mediului;

- Evaluarea perfomantelelor de mediu ale companiei, comunicarea catre organizatiile interesate si
comunitatile locale, cu privire la imbunatatirea continua a performantelor de mediu.

- Promovarea informadrii si constientizarii angajatilor companiei, privind masurile de prevenire si de
reducere a emisiilor in atmosferd, apa si sol, inclusiv a masurilor privind managementul deseurilor, pentru
activitatile desfasurate si care pot avea impact asupra mediului.

- Participarea la proiecte de voluntariat si de responsabilitate sociala in comunitatile invecinate.

Autorizatia Integratd de Mediu:

In cursul anului 2018 Rompetrol Rafinare SA - Punct de lucru Navodari a functionat in baza Autorizatiei
Integrate de Mediu nr. 1/10.05.2013 valabild pana la data de 10.05.2023 (Uzina Rafinarie) si respectiv AIM
nr.9/3.10.2011 valabila pana la data de 02.10.2021 (pentru Uzina Petrochimie). De asemenea, incepand
din anul 2017 si pe tot parcursul anului 2018 s-a aflat in derulare procedura de revizuire a autorizatiei de
mediu, in vederea integrarii activitatilor uzinei rafinarie si petrochimie, precum si a statiei de imbuteliere
gaz (Rompetrol Gas SRL, punct de lucru Petromidia - ca urmare a preluarii acesteia de catre Rompetrol
Rafinare).

Rafindria Vega a functionat pe baza Autorizatiei Integrate de Mediu nr.9/08.07.2015 emisa de APM
Prahova, cu valabilitate pana in 08.07.2025. Autorizatia integrata de mediu se afla in procedura de
revizuire.

Acord de mediu

In cursul anului 2018 toate proiectele de investitii s-au realizat cu respectarea procedurii de evaluare a
impactului asupra mediului si obtinerea actelor de reglementare specifice (Decizii / Acorduri de mediu)
de la autoritatea competentd de protectia mediului..

Pentru proiectul “Reabilitarea si amenajarea zonei de teren din incinta ROMPETROL RAFINARE S.A. -
Rafinaria Vega Ploiesti pe care sunt amplasate batalurile de gudroane acide si reziduuri petroliere” avand
Acordul de Mediu nr. 1/18.02.2015, aflat in desfasurare a fost solicitata revizuirea actului de reglementare
in anul 2018 — solicitarea a fost respinsa de catre APM Prahova.

Autorizatia de Gospodarire a Apelor

In anul 2018 Rompetrol Rafinare SA - Punct de lucru Nivodari a derulat procedura de reinnoire a
Autorizatiei de Gospodarire a Apelor , obtinand de la ANAR, o noua autorizatie (nr.222 /05.09.2018), cu
valabilitate de 2 ani.

Rompetrol Rafinare SA - Rafinaria Vega a obtinut Autorizatia de Gospodarire Ape nr. 1/03.01.2018 emisa
de SGA Prahova avand valabilitate de 3 ani .
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Autorizatia privind Gazele cu Efect de Serd (CO»)

Autorizatiile privind Gazele cu Efect de Sera sunt valabile pana la sfarsitul anului 2020 (Faza Il - 2013-
2020) atat pentru Rompetrol Rafinare - punct de lucru Petromidia, cat si pentru Rompetrol Rafinare - punct
Vega.

Autorizatia GES pentru punctul de lucru Rafinaria Vega a fost revizuita in data de 20.12.2018.

In decursul anului 2018, la Agentia Nationald pentru Protectia Mediului au fost intocmite si depuse
Planurile privind monitorizarea si raportarea emisiilor de CO2 pentru anul 2019.Acestea au fost toate
aprobate in decembrie 2018.

In luna martie 2018 au fost returnate in Registrul European al emisiilor de gaze cu efect de sera (EUTL),
certificatele aferente emisiilor de CO- ale anului 2017.

Conformare cu Regulamentul REACH — conform cerintelor Agentiei Europene pentru Substante Chimice
(ECHA)

» S-au respectat cerintele ECHA privind actualizarea dosarelor de produse petroliere fabricate si
introduse pe piatd;

» S-au actualizat Fisele cu date de securitate pentru produsele petroliere introduse pe piata, in contextul
aplicarii cerintelor Regulamentului UE 830/2015.

» S-au monitorizat substantele si preparatele chimice achizionate de pe piata externa (UE si non UE) ,
din punct de vedere al conformarii cu Regulamentul REACH (inregistrare ECHA , MSDS conform
Regulament UE 830/215)

In anul 2018, la Rompetrol Rafinare — Punct de lucru s-au continuat lucrarile de golire a Haldei nr.1.

Rompetrol Rafinare este parte activa la construirea culturii de constientizare a riscurilor din KMG
International, abordand administrarea riscurilor intr-un mod disciplinat, iterativ, accesibil si consecvent,
prin parcurgerea urmatoarelor etape:
1. Implementarea noii politici de risc si noii metodologice dezvoltate de KMGI, aliniata la cele mai
bune practici si standarde profesionale din perspectiva globala.
2. Identificarea si evaluarea riscurilor in timp util, in conformitate cu noile instrumente metodologie
implementate, prin mentinerea Registrului de riscuri care contine informatii detaliate si analiza
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tuturor riscurilor societatii, precum si o descriere a acelor factori a caror schimbare ar putea
influenta sau determina aparitia riscurilor;

3. Evaluarea trimestriala cantitativa si calitativa a riscurilor in vederea stabilirii impactului acestora
asupra realizarii obiectivelor stabilite, precum si evaluarea probabilitatii producerii riscurilor, prin
mentinerea, pentru fiecare risc identificat, a Risk Factor Report;

4. Administrarea si implementarea masurilor stabilite pentru controlul riscurilor aferente
implementarii proceselor prin evaluarea trimestriala a progresului realizat;

5. Asigurarea furnizarea de informatii complete si in timp util cu privire la statutul riscurilor si
performanta masurilor de control a riscurilor catre management si departamentul responsabil cu
managementul riscurilor;

6. Asigurarea ca existd mecanisme de management pentru riscuri specifice, proceduri de control
adecvate pentru procese (standarde, regulamente, politici corporative pentru administrarea
anumitor tipuri de riscuri) si care vizeaza reducerea nivelului de risc.

Scopul societdtii este de a identifica, evalua si minimiza riscurile aferente comunitatilor, angajatilor,
contractorilor, mediului inconjurator si afacerii noastre.

Societatea este preocupatd de mentinerea si imbundtatirea continud a sistemului integrat de management
calitate-mediu-sanatate si securitate, cu rezultate asupra imbunatatirii imaginii organizatiei, imbunatatirea
relatiilor cu autoritatile publice, comunitatea Socio-economica in ansamblu, limitarea raspunderii civile si
penale, prin satisfacerea cerintelor clientilor, legale si de reglementare referitoare la calitate - mediu - securitate
in munca.

In acest sens, Rompetrol Rafinare are certificati toti carburantii auto introdusi pe piatd iar certificarea
sistemelor de Management al Calitétii, Mediului, Sanatatii si Securitatii Ocupationale a fost mentinuta si pe
parcursul anului 2018. A fost obtinuta si recertificarea sistemului de management pentru cerintele de
sustenabilitate conform sistemului International Sustainability & Carbon Certification (ISCC).

Lanivel de Rompetrol Rafinare S.A. au fost intreprinse actiuni adecvate atingerii obiectivelor privind sandtatea
si securitatea Tn munca precum si activitati necesare pentru conformarea cu cerintele legale si de reglementare.

Societatea a continuat si in 2018 identificarea si evaluarea pericolelor majore care rezulta din operarea normala
si situatii accidentale, precum si evaluarea probabilitatii si severitatii lor, in acest sens efectuandu-se analize
de risc tip HAZOP, pentru o instalatia tehnologica Rompetrol Rafinare, “Azot-OXigen-Aer comprimat” si
pentru sistem “conducta CL-433-002 AFPE”.

A continuat de asemenea aplicarea Managementului Schimbarii (MOC) utilizand o aplicatie dedicata, astfel
incat sa fie asigurate identificarea /urmarirea/comunicarea/revizuirea i aprobarea schimbdrilor inainte de
implementare.
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Autorizatia de functionare a Statiei de salvare de pe Platformele industriale a fost mentinuta prin auditul de
supraveghere efectuat de INCD INSEMEX Petrosani. S-a reautorizat de catre INSEMEX Petrosani personalul
operativ care activeaza in cadrul Statiei de Salvare.

Pentru pregatirea personalului care isi desfasoara activitatea pe platforme si pe baza scenariilor din Planul de
urgenta Internd, se efectueaza periodic exercitii de simulare a unui accident major in care sunt cooptati si
subcontractorii de lucrari. De asemenea, pe durata anului 2018 s-au executat exercitii practice cu personalul
avand ca tema folosirea stingatoarelor de toate tipurile.

S-a continuat programul “Safety Rompetrol” de crestere a constientizarii safety a personalului, urmarindu-se
dezvoltarea si implementarea unui management al sanatatii si securitatii in munca la cele mai inalte standarde
si atingerea unui nivel de sigurantd comparabil cu nivele din cele mai renumite companii din lume.
Programul are ca scop imbunatdtirea activitatii pe linie de securitate a muncii, in vederea constientizarii
lucratorilor, inclusiv a subcontractantilor de lucrari asupra abordarii unui comportament sigur si a reducerii
riscurilor de accidentare si/sau imbolnavire profesionald specifice tuturor activitatilor desfasurate pe
platformele Petromidia si Vega.

1.1.7. Evaluarea activitdtii de cercetare si dezvoltare

Precizarea cheltuielilor in exercigiul financiar precum si a celor ce se anticipeaza
in exercigiul financiar urmdtor pentru activitatea de cercetare si dezvoltare

Cheltuieli realizate in anul 2018

Cheltuieli pentru studii si asistentd tehnica 1.255.404 USD
Cheltuieli planificate pentru anul 2019
Cheltuieli pentru studii si asistenta tehnica 1.573.750 USD

Principalele studii realizate in anul 2018 sunt:

Studiu marire de capacitate instalasie MHC (Hidrocracare Blanda)

Evaluarea sistemului de supape de siguranza din instalagia DAV (Distilare Atmosferica si in Vid)
Membru Asociatia CONCAWE (European Petroleum Refiners Association)

Studiu de solufie amplasare instalatie de bitum in Petromidia

Certificare 1SO 50001 - Management Energetic

Studiu de fezabilitate Parc Eolian

Stabilirea Regimului Chimic al Cazanelor

Studiu Tratament Biocidare si efectele in rafinarie, depozite si stayii desfacere produse

Studiu fezabilitate Instalagia Alchilare

VVVVVVVVYVY
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in cadrul studiilor propuse de Rompetrol Rafinare a fi realizate in 2019 putem mentiona:

» Studiu de Evaluare a Sectiilor de Fractionare, Concentrare Gaze, MEROX GPL si MEROX Benzina
din cadrul Complexului de Cracare Catalitica

» Studiu de Evaluare a Instalagiei de Distilare Atmosferica si in Vid (Sectia de Distilare Atmosferica
+ Secyia de Distilare in Vid)

» Reclasificare valori capacitate prelucrare instalatii din Rafinarie

» Analiza funcyionare continua la debit minim a CO Boiler

» Studiu Benchmark 2018 Solomon

» Studiu privind marirea capacitayii de prelucrare a instalagiei Dezaromatizare in rafinaria Vega

» Studiu recuperare caldura cuptor 120-H1 instalagia Bitum

» Studiu privind cresterea capacitayii de prelucrare a instalayiei DV (Distilat de Vid) in rafinaria Vega/

calcul tehnologic privind rezervele tehnologice ale instalagiei

1.1.8. Evaluarea activitatii societdtii privind managementul riscului

Descrierea expunerii societatii fata de riscul de pret, de credit, de lichiditate i de
cash flow

Societatea este expusa la riscul indus de volatilitatea ridicatd a preturilor titeiului si produselor petroliere, cu
impact direct asupra marjei brute din vanzari. Din acest motiv managementul a dezvoltat o politica privind
managementul riscului care a fost implementata in cadrul Rompetrol Rafinare S.A incepand cu luna ianuarie
2011. in conformitate cu politica de acoperire a riscurilor, pe partea de materii prime si produse petroliere,
riscul de pret pentru aceste stocuri care depasesc un anumit prag (numit stoc tehnologic pentru Rompetrol
Rafinare) este acoperit folosind contracte futures tranzactionate pe piata bursierd ICE Exchange, impreuna cu
un numdr de instrumente extrabursiere pentru a acoperi riscurile secundare.

Din punctul de vedere al lichiditatii, pe fondul unei piete a petrolului si produselor rafinate volatile, compania
a facut eforturi pentru mentinerea capacitatii de acoperire a datoriilor curente din activele curente,
indicatorul lichiditatii curente situdndu-se in 2018 la o valoare de 0,55.

Descrierea politicilor si a obiectivelor societdtii privind managementul riscului

Activitatile societatii o expune unei varietati de riscuri, inclusiv efectelor determinate de modificarea
preturilor la titei si produse petroliere, modificarea ratelor de schimb intre valute si a ratelor la dobanzi.
Obiectivul principal al managementului de risc la nivelul intregii societati este de a minimiza potentialele
influente negative asupra performantelor financiare.
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Riscul determinat de rata dobanzii

Riscul de valoare justa determinat de rata dobanzilor reprezinta riscul ca valoarea unui instrument financiar
sd fluctueze din cauza modificarii ratei dobanzii de piatd comparativ cu rata dobanzii care se aplica acelui
instrument financiar. Riscul de lichiditati determinat de rata dobanzii este riscul ca si costurile cu dobanzile
sd fluctueze in timp. Societatea are datorii pe termen lung si scurt care genereaza dobanzi la rate fixe si
variabile ale dobanzilor, si care expun societatea atat riscului de flux de numerar cat si riscului de valoare
Justa.

Riscul variatiilor de curs valutar

Moneda de raportare a societdtii este consideratd leul romanesc (RON). Faptul ca principalele achizitii
reprezentate de importurile de titei si alte materii prime, precum si o parte semnificativa a produselor
petroliere vandute sunt denominate in principal in dolari US, insa aproape jumatate din vanzarile Societatii
sunt efectuate in moneda nationala, RON, genereaza o pozitie monetara neta in USD, fapt care genereaza
0 expunere semnificativa fatd de riscul de valuta. Conducerea Societatii lucreaza la identificarea unor
metode de gestionare si reducere a riscului valutar cu impact in situatiile financiare individuale in RON,
care vor fi aduse spre cunostinta Consiliului de Administratie al Rompetrol Rafinare SA. In plus, anumite
active si datorii sunt denominate in valute, si sunt apoi retranslatate la cursul de schimb de la data raportarii.
Diferentele care rezulta sunt debitate sau creditate in contul de profit si pierdere, dar nu afecteaza fluxul de
numerar. Trezoreria societdtii este responsabild pentru realizarea tranzactiilor societdtii in valuta straina.

Riscul de lichiditate si cash-flow

Riscul de lichiditate deriva din posibilitatea ca surse financiare sa nu poata fi disponibile astfel incat sa
onoreze la timp obligatiile scadente. Managementul firmei urmareste zilnic cu ajutorul cash-ului
previzionat nivelul lichiditatii si asigurarea indeplinirii obligatiilor fatd de furnizori, bugetul statului,
bugetele locale etc. conform exigibilitatii acestora. Coeficientii de lichiditate curenta si imediata sunt
monitorizati permanent.

Cunoasterea efectelor acestor riscuri constituie una din preocuparile conducerii societdfii Rompetrol
Rafinare S.A. in desfasurarea fara sincope a activitatii economico-financiare. Asigurarea de resurse de
finantare continua si la nivelele planificate si eliminarea situatiilor de lipsa temporara a fluxurilor financiare
si de asigurare a lichiditatii firmei a fost posibila in 2018 ca urmare a ludrii urmatoarelor masuri: livrarea
produselor garantata cu instrumente de plata si negocierea unor termene de incasare de la clienti si plata la
furnizor care sa asigure avantaje pentru Rompetrol Rafinare S.A., mentinandu-se totodata o relatie amiabila
cu partenerii de afaceri. Rompetrol Rafinare S.A. este parte din facilitatea cash pooling din cadrul grupului
KMG International si prin urmare poate acoperi iesiri neprevizionate de numerar prin trageri din facilitate.

Riscul de credit

Riscul de credit este riscul pentru care un client nu isi va indeplini obligatiile asumate prin instrumente

financiare sau contracte de vanzare-cumparare, ceea ce va duce la inregistrarea de pierderi financiare.
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Societatea este expusa riscului de credit din activitatile operationale mai ales din creante comerciale si din
activitati de finantare, incluzand depozite bancare, tranzactii de schimb in valuta straina si alte instrumente
financiare.

- Creante Comerciale

Societatea este expusa riscului de credit. Soldurile clientilor restanti sunt urmarite cu regularitate.
Necesitatea inregistrarii unor provizioane pentru clienti este analizatd in mod obisnuit atat individual cat si
colectiv in baza scadentei.

- Instrumente financiare si depozite la banci

Riscul de credit aferent activitatilor bancare si institutiilor financiare este gestionat de trezoreria Societatii
in conformitate cu politicile existente.

Riscul de pret al materiilor prime si produselor petroliere

Societatea este expusa riscului modificarii pretului titeiului, a produselor petroliere si a marjelor de rafinare.
Activitatile operationale ale societatii necesita achizitia continua de titei pentru utilizarea acestuia in
productie precum si pentru livrarile catre clientii sdi. Datorita cresterii semnificative a volatilitatii pretului
petrolului, managementul a dezvoltat o politica privind managementul riscului care a fost prezentatd
Consiliului de Administratie al societatii si care a fost aprobata in aspectele sale esentiale in 2010, iar la un
nivel mai detaliat in februarie 2011. Incepand cu ianuarie 2011, s-a implementat politica de acoperire a
riscurilor In cadrul Rompetrol Rafinare S.A.

In conformitate cu politica de acoperire a riscurilor, pe partea de materii prime si produse petroliere, riscul
de pret pentru aceste stocuri care depasesc un anumit prag (numit stoc tehnologic pentru Rompetrol
Rafinare) este acoperit folosind contracte futures tranzactionate pe piata bursiera ICE Exchange, impreuna
cu un numdr de instrumente extrabursiere pentru a acoperi riscurile secundare. Stocul tehnologic este
echivalentul stocurilor ce sunt detinute in orice moment in cadrul societatii, prin urmare, fluctuatiile de pret
nu vor afecta fluxul de numerar. Pe baza previziunilor cresterii pretului la titei, strategia de acoperire a
riscurilor pentru anul 2018 a fost impartita intre contracte futures si optiuni in timp ce o anumita cantitate
mai mare decat stocul tehnologic a rdmas neacoperita.

Activitatile de risc management sunt separate in tranzactii fizice efective (achizitionarea de materii prime
si vanzarile de produse petroliere catre terte parfi sau companii din grup) si tranzactii financiare (avand ca
scop acoperirea riscului). Fiecare tranzactie fizica efectiva este acoperita printr-o pozitie futures in functie
de parametrii de expunere stabiliti de management (pe baza cantitatilor fizice vandute sau cumparate).
Societatea vinde sau cumpara un numar echivalent de contracte futures in functie de pozitia actuala de la
momentul respectiv. Acestd tranzactie financiara se face numai pentru a acoperi riscul de pret si nu pentru
a obtine profit speculativ prin tranzactionarea acestor instrumente. Compania a avut, de asemenea,
operatiuni de acoperire a riscului pentru marjele de rafinare.
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Riscul operational

Riscul operational deriva din posibilitatea producerii de accidente, erori, functionarii deficitare, precum si
din influentele mediului asupra rezultatelor operationale si financiare; Rompetrol Rafinare S.A. a continuat
un proces amplu de modernizare a tehnologiei rafindriei, avand ca obiectiv cresterea volumului productiei,
diminuarea pierderilor tehnologice, precum si eliminarea intreruperilor accidentale in procesul de
prelucrare. De asemenea, firma a implementat un sistem integrat de management calitate-mediu-securitate
cu rezultate asupra mbunatatirii imaginii organizatiei, prin satisfacerea cerintelor referitoare la calitate,
protectia mediului si securitatea muncii, imbunatatirea relatiilor cu autoritatile publice, comunitatea socio-
economica in ansamblu, limitarea raspunderii civile si penale, prin satisfacerea reglementarilor legale
referitoare la calitate-mediu-securitate.

Pentru proiectele si activitatile pe care le desfasoara, Rompetrol Rafinare dezvoltd in mod proactiv si
implementeaza strategii de gestionare a riscurilor cu potential de a afecta compania si partile interesate.

Rompetrol Rafinare este parte activa la construirea culturii de constientizare a riscurilor din Grupul KMG
International, abordand administrarea riscurilor Intr-un mod disciplinat, iterativ, accesibil si consecvent,
prin parcurgerea urmatoarelor etape:

1. Implementarea noii politici de risc si noii metodologice dezvoltate de KMGI, aliniata la cele mai
bune practici si standarde profesionale din perspectiva globala.

2. Identificarea si evaluarea riscurilor in timp util, in conformitate cu noile instrumente metodologie
implementate, prin mentinerea Registrului de riscuri care contine informatii detaliate si analiza
tuturor riscurilor societatii, precum §i o descriere a acelor factori a caror schimbare ar putea
influenta sau determina aparitia riscurilor;

3. Evaluarea trimestriala cantitativa si calitativa a riscurilor in vederea stabilirii impactului acestora
asupra realizdrii obiectivelor stabilite, precum si evaluarea probabilitatii producerii riscurilor, prin
mentinerea, pentru fiecare risc identificat, a Risk Factor Report;

4. Administrarea §i implementarea masurilor stabilite pentru controlul riscurilor aferente
implementarii proceselor prin evaluarea trimestriala a progresului realizat;

5. Asigurarea furnizarea de informatii complete si in timp util cu privire la statutul riscurilor si
performanta masurilor de control a riscurilor catre management si departamentul responsabil cu
managementul riscurilor;

6. Asigurarea ca existd mecanisme de management pentru riscuri specifice, proceduri de control
adecvate pentru procese (standarde, regulamente, politici corporative pentru administrarea
anumitor tipuri de riscuri) si care vizeaza reducerea nivelului de risc.

Scopul societdtii este de a identifica, evalua si minimiza riscurile aferente comunitatilor, angajatilor,
contractorilor, mediului inconjurator si afacerii noastre.
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Societatea este preocupatd de mentinerea si imbunatatirea continud a sistemului integrat de management
calitate-mediu-sanatate si securitate, cu rezultate asupra imbunatatirii imaginii organizatiei, imbunatatirea
relatiilor cu autoritatile publice, comunitatea socio-economica in ansamblu, limitarea raspunderii civile si
penale, prin satisfacerea cerintelor clientilor, legale si de reglementare referitoare la calitate - mediu - securitate
1IN Munca.

In acest sens, Rompetrol Rafinare are certificati toti carburantii auto introdusi pe piatd iar certificarea
sistemelor de Management al Calitatii, Mediului, Sanatatii si Securitatii Ocupationale a fost mentinuta si pe
parcursul anului 2018. A fost obtinuta si recertificarea sistemului de management pentru cerintele de
sustenabilitate conform sistemului International Sustainability & Carbon Certification (ISCC).

Lanivel de Rompetrol Rafinare S.A. au fost intreprinse actiuni adecvate atingerii obiectivelor privind sanatatea
si securitatea Tn munca precum si activitati necesare pentru conformarea cu cerintele legale si de reglementare.

Societatea a continuat si in 2018 identificarea si evaluarea pericolelor majore care rezulta din operarea normala
si situatii accidentale, precum si evaluarea probabilitatii si severitatii lor, in acest sens efectuandu-se analize
de risc tip HAZOP, pentru o instalatia tehnologica Rompetrol Rafinare, “Azot-Oxigen-Aer comprimat” si
pentru sistem “conducta CL-433-002 AFPE”.

A continuat de asemenea aplicarea Managementului Schimbarii (MOC) utilizand o aplicatie dedicata, astfel
incat sa fie asigurate identificarea /urmarirea/comunicarea/revizuirea i aprobarea schimbdrilor inainte de
implementare.

Autorizatia de functionare a Statiei de salvare de pe Platformele industriale a fost mentinuta prin auditul de
supraveghere efectuat de INCD INSEMEX Petrosani. S-a reautorizat de catre INSEMEX Petrosani personalul
operativ care activeaza in cadrul Statiei de Salvare.

Pentru pregatirea personalului care isi desfagoara activitatea pe platforme si pe baza scenariilor din Planul de
urgenta Internd, se efectueaza periodic exercitii de simulare a unui accident major 1n care sunt cooptati si
subcontractorii de lucrari. De asemenea, pe durata anului 2018 s-au executat exercitii practice cu personalul
avand ca tema folosirea stingatoarelor de toate tipurile.
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S-a continuat programul “Safety Rompetrol” de crestere a constientizarii safety a personalului, urmarindu-se
dezvoltarea si implementarea unui management al sanatatii si securitatii in munca la cele mai inalte standarde
si atingerea unui nivel de sigurantd comparabil cu nivele din cele mai renumite companii din lume.

Programul are ca scop imbunatatirea activitatii pe linie de securitate a muncii, in vederea constientizarii
lucratorilor, inclusiv a subcontractantilor de lucrari asupra abordarii unui comportament sigur si a reducerii
riscurilor de accidentare si/sau imbolnavire profesionald specifice tuturor activitatilor desfasurate pe
platformele Petromidia si Vega.

1.1.9. Elemente de perspectiva privind activitatea Rompetrol Rafinare S.A.

a) Prezentarea §i analizarea tendintelor, elementelor, evenimentelor sau factorilor
de incertitudine ce afecteazda sau ar putea afecta lichiditatea societatii comparativ cu
aceeasi perioada a anului anterior

Compania a facut eforturi pentru menginerea capacitatii de acoperire a datoriilor curente din activele curente,
indicatorul lichiditatii curente a inregistrat o usoara crestere de la 0,54 in 2017 la 0,55 in 2018.

Riscul de lichiditate deriva din posibilitatea ca sursele financiare sa nu poata fi disponibile astfel incat sa
onoreze la timp obligatiile scadente ale Societatii. Managementul firmei urmareste zilnic cu ajutorul cash-ului
previzionat nivelul lichiditatii si asigurarea indeplinirii obligatiilor fatd de furnizori, bugetul statului, bugetele
locale, etc. conform exigibilitatii acestora. Coeficientii de lichiditate curentd si imediatd sunt monitorizati
permanent.

Cunoasterea efectelor acestor riscuri de lichiditate constituie una din preocupdrile conducerii societatii
Rompetrol Rafinare S.A. in desfasurarea fara sincope a activitatii economico-financiare. Asigurarea de
resurse de finantare continua si la nivelele planificate a fost posibila printr-o politica de creditare adecvata
si corelata cu identificarea nevoilor curente si de investifii.

Activitatea companiei va fi in continuare influentata de evolutiile conjuncturii internationale In ceea ce priveste
piata titeiului si a produselor petroliere, cat si de o serie de factori macroeconomici interni.

In contextul specific de piatd a produselor petroliere, marcat de o volatilitate crescutid a preturilor,
Managementul companiei a implementat o politicd de management de risc cu obiectiv principal atenuarea
impactului de risc de pref la titei si produse petroliere in rezultatele companiei. De asemenea, un interes
major a fost acordat si politicii de management de risc in ceea ce priveste evolutia cursului valutar si a ratei
de dobanda.
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Compania este expusa riscului modificarii pretului titeiului, a produselor petroliere si a marjelor de rafinare.

Activitatile operationale ale Companiei necesitd achizitia continua de titei pentru utilizarea acestuia in
productie precum si pentru livrarile catre clientii sdi. Datorita cresterii semnificative a volatilitatii pretului
petrolului, managementul a dezvoltat o politica privind managementul riscului care a fost prezentata
Consiliului de Administratie si care a fost aprobata in aspectele sale esentiale in 2010, iar la un nivel mai
detaliat in februarie 2011. Incepand cu ianuarie 2011, Grupul a implementat politica de acoperire a
riscurilor in cadrul Rompetrol Rafinare.

b) Prezentarea si analizarea efectelor cheltuielilor de capital, curente sau
anticipate asupra situatiei financiare a societdtii comparativ cu aceeasi perioadd a anului
trecut

Activitatea de investitii din anul 2018 a fost canalizata, conform programului, pe:

e cresterea capacitatii de prelucrare a rafinariei si producerea de combustibili cu specificatie aliniata
la normele europene, precum si cresterea randamentului in produse albe;

e alinierea la cerintele Uniunii Europene, la normele de mediu in vigoare, in special in scopul
reducerii emisiilor.

Principalele proiecte finalizate in anul 2018, in Rafinaria Petromidia:

> Reabilitare rezervor 100 T3

Scopul proiectului este de reablitare a rezervorului de titei 100T3 si reintroducerea rezervorului,
modernizat, in circuitul normal in vederea functionarii instalatiei DAV la debit mare. Prin asigurarea
stocului de depozitare necesar, se pot acomoda o varietate de materii prime, conform strategiei de business
a Grupului prin importul de titei si materii prime alternative. Alinierea la ultimele cerinte impuse de
legislatia in vigoare cu privire la protectia mediului inconjurator.

> Expirarea autorizagiei ISCIR pentru echipamentele din Platformele Rafindgrie, Petrochimie si
Vega

Scopul proiectului ,,Expirarea autorizatiei ISCIR pentru echipamentele statice de pe Platforma Rafinarie,
Petrochimie si Vega” consta 1n reautorizarea conductelor si utilajelor instalatiilor tehnologice, in
conformitate cu normele ISCIR in vigoare; in plus, se desfasoara activitati VTP (Verificari Tehnice
periodice) si elaborari documentatii tehnice in vederea prelungirii scadentei ISCIR la echipamentele
scadente la termen.
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C) Prezentarea si analizarea evenimentelor, tranzactiilor schimbarilor economice
care afecteaza semnificativ veniturile din activitatea de baza

Cifra de afaceri Inregistrata la 31.12.2018 in valoare de 14.115.915.691 lei, este mai mare decat cea
prevazuta in buget cu 9%, si mai mare decat cea inregistrata la finele anului 2017, cu 2.923.160.377 lei.
Acest lucru se datoreaza in principal cresterii cantitagilor de produse finite vandute fata de cele bugetate,
precum si datorita cresterii preturilor de vanzare la produsele finite fata de prevederile din buget.

d) Altele:

l. Proceduri in care este implicata Societatea, Rominserv SRL, si angajati ai celor 2 companii,
urmare a producerii incidentului tehnic din rafinaria Petromidia din data de 22 august 2016:

La 22 august 2016 a avut loc un incident tehnic in instalatia Distilare Atmosferica si in Vid urmat de un
incendiu care a fost stins de catre personalul din rafinirie si serviciile private si publice de pompieri. In
urma evenimentului, doi salariati ai Rominserv SRL, societate membra a Grupului KMG International, au
suferit arsuri si doud persoane au decedat. Autoritdtile competente au inifiat investigatii in scopul stabilirii
imprejurdrilor si cauzelor ce au generat incidentul tehnic, accidentarea si decesul salariatilor Rominserv
SRL. In ceea ce priveste accidentul de munca, Parchetul de pe langa Curtea de Apel Constanta s-a sesizat
din oficiu, fiind deschis dosarul nr. 586/P/2016, in cadrul caruia au fost audiati salariati ai celor doua
companii si administratd expertiza tehnica. Urmare a finalizarii urmadririi penale, Rompetrol Rafinare S.A.,
Rominserv SRL si 4 angajati ai celor 2 companii au fost trimisi in judecatd pentru: neluarea masurilor de
securitate §i sdndtate In munca, vitdmare corporala din culpd, ucidere din culpa, poluare accidentala.
Totodata in cadrul dosarului Rompetrol Rafinare S.A. are si calitate de parte responsabild civilmente. Ca
urmare a fazei initiale a procesului, de camera preliminara, in data de 01.03.2017 instanta a-constatat
nulitatea relativa a rechizitoriului nr. 586/P/2016 din 07.12.2016 al Parchetului de pe langa Curtea de Apel
Constanta, neregularitatea ce atrage imposibilitatea stabilirii obiectului sau a limitelor judecatii privind
rechizitoriul nr. 586/P/2016 din 07.12.2016, si a dispus sa se comunice de organul de cercetare daca
mentine dispozitia de trimitere in judecata ori solicita restituirea cauzei. Totodata Inspectoratul Teritorial
de Munca a comunicat Societatii Procesul Verbal de Cercetare la data de 10 martie 2017, in temeiul acestui
act Societatea fiind sanctionatd cu amenda in cuantum de 18.000 lei, sanctiune ce a fost contestata in
instantd, litigiul fiind pe rol la data elaborarii raportului. Procesul verbal de constatare si sanctionare a
contraventiei a fost contestata in instanta, la data emiterii prezentului raport litigiul fiind suspendat pana la
solutionarea definitiva a dosarului penal. Ca urmare a dispozitiei instantei de judecata, dosarul a fost
retrimis Parchetului de pe langa Curtea de Apel Constanta; in cursul anului 2018 au fost efectuate acte
procedurale in cadrul urmaririi penale iar in luna decembrie dosarul a fost retrimis Judecatoriei Constanta,
instanta de judecata fiind sesizata prin rechizitoriul emis in data de 20 decembrie 2018. La data emiterii
prezentului raport litigiul este in faza de camera preliminara, fiind fixat primul termen de judecata.
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Il. Proceduri cu privire la obligatiile de mediu ale Societatii

Pe data de 15 noiembrie 2017 Garda Nationala de Mediu, a efectuat o inspectie la rafinaria Vega pentru a
constata stadiul de implementare a proiectului de remediere al batalurilor de gudroane acide, proiect pentru
care s-a obtinut acord de mediu. In urma inspectiei, a fost emisi nota de constatare prin care Societatea a
fost sanctionata cu amenda in cuantum de 100.000 lei. Totodatd Garda Nationald de Mediu a informat
Agentia de Protectie a Mediului Prahova solicitdnd analizarea situatiei si dispunerea in consecinta. La 21
noiembrie 2017, Agentia pentru Protectia Mediului Prahova a transmis Societdtii Notificare prealabila
solicitdind respectarea prevederilor Autorizatiei Integrate de Mediu privind remedierea batalurilor de
gudroane acide, stabilind ca termen de conformare 21 decembrie 2017, sanctiunea stabilitd de autoritatea
de mediu 1n cazul neconformarii fiind suspendarea actului de reglementare.

Impotriva documentelor emise de autorititile de mediu, Societatea a initiat proceduri prealabile
reglementate de Legea Contenciosului Administrativ si proceduri in instantele de judecata.

in cursul anului 2018 Societatea a initiat corespondenta cu autoritatile de mediu competente referitoare la
indeplinirea obligatiei de mediu pentru stabilirea de comun acord a modalitatilor concrete de implementare
a tehnologiilor de reabilitare.

Page 61 of 119



KazMunayGas
Group
Member

£% rompetrol

ROMPETROL RAFINARE S.A.

RAPORT ANUAL AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE pentru exercitiul financiar 2018

2. ACTIVELE CORPORALE ALE ROMPETROL RAFINARE

2.1. Precizarea amplasarii si a caracteristicilor principalelor capacitati de
productie in proprietatea societatii

Societatea ROMPETROL RAFINARE S.A. este amplasata la circa 20 km nord de municipiul Constanta,
intre Marea Neagra si lacul Navodari (Tasaul), pe un teren partial recuperat din mare si din lac, 1n
vecinatatea portului Midia si a canalului Poarta Alba — Midia.

Rafiniria Petromidia este singura unitate de profil din Romania situata la Marea Neagra, avand astfel un
avantaj competitiv datoritd accesului imediat la rutele de transport naval si fluvial, si anume:

e Amplasare strategica in zona Marii Negre, in apropierea Portului Constanta — unul din cele mai
mari din regiune;

e Acces direct la Canalul Dunare - Marea Neagra;

e Acces direct la Portul Midia;

e Apropiere de refeaua de conducte de titei;

e Propriul sistem de infrastructura feroviar;

e Facilitafi logistice (Midia Marine Terminal S.R.L.) care permit receptia fiteiului si livrarea
produselor lichide prin vapoare, barje, vagoane-cisterna si cisterne auto.

» Capacitate nominala de proiect din 1975: 3,5 milioane tone materie prima

» Capacitate utilizata: 5,925 milioane tone materie prima in 2018 (urmare a proiectului de extindere
a capacitatii de rafinare)

» Capacitate viitoare ce se va utiliza in anul 2019: 6,026 milioane tone materie prima pe an
» Infrastructura:

Platforma Petromidia are o arie de 480 hectare unde functioneaza peste 20 de companii (incluzdnd
si subcontractorii din afara Grupului), cu diverse domenii de activitate.
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Aprovizionarea cu titei si alte materii prime se face, in principal, prin terminalul marin situat In vecinatatea
Rafinariei Petromidia, la circa 8 km distanta de tarm si prin portul Midia. Ca varianta, aprovizionarea se
poate face si prin portul Constanta (unul din cele mai mari din regiune), prin intermediul conductei OIL
TERMINAL S.A., pe o distanta de aproximativ 40 km.

New Flare System e
b

Incepand cu anul 2014, sectorul Petrochimic a fost inclus in Business Unit-ul Rafinare alaturi de Rafindrie.
Sectorul Petrochimic este axat pe producerea de polimeri, avand o capacitate de productie de 80.000
tone/an de polipropilend, 60.000 tone/an de Polietilend de Inaltd Presiune si 60.000 tone/an de Polietileni
de Joasa Presiune. Este unicul producator din tara pe acest segment de piatd. Livreaza atat pe piata interna
cat si pe cea externa (zona Marii Negre si Marii Mediterane, Centrul si Estul Europei).

Localizata strategic pe coasta Marii Negre sectia Petrochimie, include un terminal marin pentru descarcarea

ege ey

produselor pe vapoare, vagoane CF sau camioane.

Incepand din decembrie 2007, Rafinaria VEGA a fost transformata in antrepozit fiscal de productie al
Rompetrol Rafinare SA.

Rafiniaria VEGA este situatd pe drumul national DN 1A, la o distantd de aproximativ 60 km fatd de
Bucuresti, capitala Romaniei, in apropierea drumului european E 60, cu acces atit la acesta cat si la
reteaua CFR.

Rafinaria Vega este situata in partea de nord a orasul Ploiesti, la circa 1 km distantda de Gara CFR Ploiesti
Nord, cu care are legatura directd. Exploatarea liniilor CF precum si operatiunile de manevra si transport
sunt efectuate de catre societatea Grup Feroviar Roman, proprietar al liniilor fiind Rompetrol Logistics
SR.L.
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Rafinaria Vega are in exploatare in momentul actual urmatoarele instalatii: Distilare in vid, Bitum, Hexan,
Rectificare, Dezaromatizare, AFP, Rampele auto si CF aferente AFP-ului sunt exploatate de Midia Marine
Terminal S.R.L.

In prezent, materiile prime sunt aduse in rafinarie in cazane CF de la Rafindria Petromidia si sunt descarcate
prin intermediul rampelor, specializate pe tipuri de materii prime. Din rampele special amenajate, materia
prima este pompata prin conducte catre rezervoarele pentru depozit din cadrul instalatiei AFP, de unde sunt
preluate spre prelucrare de fiecare instalatie in parte.

Rafinaria dispune de parc de rezervoare de materie prima, semifabricate si produse finite, rampe auto si
rampa CF pentru livrare produse petroliere. In momentul de fata, livrarile de produse petroliere din
Rafindria Vega se fac atat in cazane CF cét si in cisterne auto.

2.2. Descrierea si analizarea gradului de uzurd a proprietitilor societdtii

La finele anului 2018, amortizarea cumulata aferentd activelor imobiliare, imobilizarilor corporale
(exprimata 1n lei) se prezinta astfel:

Amortizare imobilizari sold a 01.01.2018 | sold la 31.12.2018
corporale
Terenuri-(amenajari) 25.900.827 27.557.579
Constructii 0 97.507.255
Instalatii tehnice si magini 1.817.186.245 2.036.264.871
Alte instalatii, utilaje si mobilier 6.999.575 7.956.079
Total 1.850.086.648 2.169.285.783

2.3. Potentialele probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor
corporale ale Rompetrol Rafinare S.A.

1.  Ladata de 10 septembrie 2010, ANAF a emis o decizie de infiintare a sechestrului asigurator asupra
tuturor participatiilor detinute de Rompetrol Rafinare in societatile sale afiliate, precum si asupra bunurilor
mobile si imobile ale Rompetrol Rafinare, cu exceptia stocurilor, conturilor bancare si creantelor societatii.
Aceastd masura este incad in vigoare, insa la data emiterii prezentului raport, acest sechestru nu produce
efecte directe asupra operatiunilor recurente ale Societatii.
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La data intocmirii prezentului raport, Statul Roman a renuntat la judecata cererilor de chemare in judecata
in cadrul tuturor litigiilor aflate pe rolul instantelor judecatoresti al caror obiect era in legaturd cu
modalitatea de aplicare a prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 118/2003, aprobatd cu
modificari prin Legea nr. 89/2005.

Stingerea datoriilor Rompetrol Rafinare SA catre Statul Roman, generate de modalitatea de aplicare a OUG
nr. 118/2003, cu modificarile ulterioare, ne determina sa preconizam ca si sechestrul asigurator prezentat
la acest capitol va fi ridicat in scurt timp, acesta ramanand fara obiect.

2. Indata de 6 mai 2016 Parchetul de pe langa Inalta Curte de Casatie si Justitie — Directia de Investigare
a Infractiunilor de Criminalitate Organizatd si Terorism a emis Ordonanta de instituire a sechestrului
asigurator asupra tuturor participatiilor detinute de Rompetrol Rafinare in societatile sale afiliate, precum
si asupra bunurilor mobile si imobile ale Rompetrol Rafinare, cu exceptia stocurilor, conturilor bancare si
creantelor.

Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta Dobrogea a introdus o actiune la Judecatoria Constanta avand ca
obiect : a) constatarea calitatii sale de titular al dreptului de proprictate asupra urmatoarelor active
apartinand societatii Rompetrol Rafinare SA: camin de nefamilisti C4 — Midia, remiza pentru prevenirea
si stingerea incendiilor si suprafetei totale de 7.774 mp aferenta acestora, inclusiv suprafata betonata de
7.050 mp; b) rectificarea cartii funciare si dispunerea asupra carui drept este preferabil si mai bine
caracterizat cu privire la aceste imobile. Actiunea a fost respinsa.

3. In cursul anului 2016, Marway Fertilchim SA, avand in prezent denumirea de Novifert SRL, a
introdus in contradictoriu cu societatea Rompetrol Rafinare SA doua actiuni in instanta:

- O actiune in granituire aflatd pe rolul Judecatoriei Constanta, privind stabilirea liniei de hotar ce
desparte sediul secundar al Rompetrol Rafinare SA din Navodari de imobilul apartinand reclamantei
in suprafata de 51.873 mp, identificat cu numar cadastral 103053 si obligarea Rompetrol Rafinare de
a lasa in deplina proprietate si posesie suprafata de teren ce va reiesi din masurdtori ca apartinand
Novifert. Actiunea este in curs de solutionare la data formularii prezentelor precizari.

- Cerere de arbitrare aflata pe rolul Curtii de Arbitraj Comercial International din cadrul Camerei de
Comert si Industrie al Romaniei prin care se solicita obligarea Rompetrol Rafinare S.A. de a repune
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pe pozitie si de a repara sistemul de conducte proprietatea Novifert dezafectat de Rompetrol. De
asemenea, se solicitd obligarea Rompetrol Rafinare de a executa toate lucrarile de construire, reparatii
si Intrefinere asumate prin Conventia partilor si autentificata sub nr. 1548/11.06.2001. Prin aceeasi
actiune, se solicita obligarea societatii Rompetrol Rafinare SA sa restituie societatii Novifert SRL
bunurile imobile ce au facut obiectul contractului de comodat din 2001. La data intocmirii prezentului
raport, cererea de arbitrare formulatd de catre reclamanta Novifert S.R.L. a fost admisa in parte,
societatea Rompetrol Rafinare S.A. fiind obligatd sa restituie bunurile care au facut obiectul
contractului de comodat si bunurile proprietatea reclamantei, existente pe terenul aferent sediului
secundar al paratei. In acelasi timp insa, au fost respinse pretentiile reclamantei Novifert S.R.L. de
obligare a societatii Rompetrol Rafinare S.A. de reparare a conductelor proprietatea Novifert S.R.L.
De asemenea, cererea reconventionald formulatd de Rompetrol Rafinare S.A. a fost admisa in parte,
fiind constatatd incetarea dreptului de servitute al Novifert S.R.L. asupra terenului Rompetrol
Rafinare S.A. Hotararea pronuntata de tribunalul arbitral a fost atacata prin actiune in anulare de catre
Novifert S.R.L. care a fost respinsa.

- In cursul anului 2018, societatea Novifert S.R.L. a introdus pe rolul Tribunalului Constanta, in
contradictoriu cu Rompetrol Rafinare S.A., 0 noua actiune in instanta avand insa acelasi obiect ca cel
precizat de reclamanta in cererea de arbitrare, solutionatd de Curtea de Arbitraj International din
cadrul CCINA Romania. Tribunalul Constanta a trimis cauza spre competentd solutionare, din nou,
Curtii de Arbitraj Comercial International din cadrul Camerei de Comert si Industrie al Romaniei.

4.  Pe rolul Judecitoriel Ploiesti se gaseste dosarul nr. 28860/281/2014, care are ca obiect actiunea
formulata de Spitalul de Pediatrie Ploiesti prin care solicitd instantei sa constate dreptul de proprietate al
spitalului fata de cladirea dispensar aflatd in incinta punctului de lucru al Societatii din Ploiesti. Actiunea
a fost suspendata si a ramas suspendata si in cursul anului 2018.

5.  Terenul aferent Statiei de distributie carburanti situata in Constanta, Strada Primaverii colt cu Strada
Soveja, este in domeniul privat al statului si Rompetrol Rafinare il are in folosintd in temeiul unui contract
de asociere in participatiune, incheiat, pe de o parte, de Unitatea Administrativ Teritoriald Constanta, prin
primar, si de societatea Rompetrol Rafinare S.A., avand denumirea 1n respectiva perioada Petromidia SA.
In cursul lunii noiembrie 2018, Societatea a fost informati despre existenta unei hotarari judecatoresti
solutionata definitiv, prin care se constata ca Primaria Constanta a incheiat, printre altele, contractul de
asociere in participatiune cu societatea Rompetrol Rafinare SA, prin incélcarea dispozitiilor Legii
215/2001. Au avut loc discutii cu Primaria Constanta pentru remedierea unor deficiente de natura juridica.
Nu s-a ajuns la un acord in acest sens, in conditiile in care hotdrarea judecatoreasca nu ne este opozabila,
Societatea nu a fost parte in proces si nu a putut exprima un punct de vedere despre asocierea din 2000.
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3. VALORILE MOBILIARE EMISE DE SOCIETATE

Emitentii ale caror valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piata reglementata sunt obligati sa
includd Declaratia privind conformarea sau neconformarea cu prevederile Codului de Guvernanta
Corporativa. Drept urmare toate informatiile relevante referitoare la practicile de guvernanta corporativa,

au fost incluse in sectiunea Guvernantei Corporative si in ,,Declaratia de Guvernanta Corporativa” aferenta
Raportului Anual 2018.

3.1. Pietele din Romdania si din alte tari pe care se negociaza valorile mobiliare
emise de Societate

Incepand cu data de 7 aprilie 2004, actiunile Societdtii sunt tranzactionate pe piata reglementata
administrata de Bursa de Valori Bucuresti S.A. (“BVB”) sub simbolul “RRC”.

Actiunile Rompetrol Rafinare sunt tranzactionate la categoria Standard a Bursei de Valori Bucuresti. La
data de 31.12.2018, numarul total de actiuni emise de Rompetrol Rafinare este de 44.109.205.726,
reprezentand o valoare totala a capitalului social de 4.410.920.572,6 lei. Actiunile Societatii sunt comune,
nominative, emise in forma dematerializata, a caror evidenta este tinuta de DEPOZITARUL CENTRAL
S.A. Bucuresti.

Conform prevederilor legale si ale Actului Constitutiv, fiecare actiune detinuta confera actionarilor dreptul
la un vot in Adunarea Generald a Actionarilor, dreptul la un dividend, dreptul de a alege si de a fi ales in
organele de conducere ale societatii, dreptul de a participa la impartirea beneficiilor si a activului social la
dizolvarea societatii, precum si alte drepturi stabilite de lege. Dreptul de proprietate si orice alte atribute
ale acestuia asupra actiunilor se transmit potrivit prevederilor legislatiei pietei de capital.

Referitor la actiuni, transferul acestora nu este restrictionat, se realizeaza in conformitate cu legile si
reglementarile in vigoare precum si ale Actului Constitutiv al Societatii .

Simbolurile actiunilor Rompetrol Rafinare:
Bursa de Valori Bucuresti RRC

Bloomberg RRC RO
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Actiunile Rompetrol Rafinare ‘ 2016 ‘ 2017 2018

Numdr de actiuni 44.109.205.726 44.109.205.726 44.109.205.726
Capitalizare bursiera, mil. lei* 2.514,225 2.346,61 2.108,42
Capitalizare bursiera, mil. Euro® 553,66 503,60 452,07
Pret maxim, lei® 0,0598 0,06 0,06
Pret minim, lei’ 0,04 0,0496 0,044
Pret la sfarsitul anului, lei 0,057 0,0532 0,0478

Evolutia pretului de referinta sia valorii tranzactionate a actiunilor RRC in
perioada 3 ianuarie 2018 - 31 decembrie 2018
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Pretul mediu ponderat (PMP) al actiunilor RRC in cursul anului 2018 = 0,053583917 lei/actiune; Volumul
tranzactionat in luna februarie 2018 reprezinta cca. 31% din volumul tranzactionat in tot anul 2018 (volum
total tranzactionat in 2018 = 1.026.164,22 lei).

4 Calculat pe baza prefului actiunii in ultima zi de tranzactionare din anul analizat, respectiv 31 decembrie 2018.
5 Calculat la cursul euro (4,6639 lei) din ultima sedintd de tranzactionare din anul analizat, respectiv 31 decembrie 2018.
8 Inregistrat la data de 16 februarie 2018, 9 ianuarie 2017, respectiv 16 decembrie 2016
7 Inregistrat in 3 septembrie 2018, 10 iulie 2017, respectiv 11 mai si 23 mai 2016.
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Actionariatul Rompetrol Rafinare

In perioada analizatd nu au avut loc modificari de naturd si influenteze valoarea capitalului social al
Societatii.

Conform Registrului Actionarilor cu data de consolidare la 31 decembrie 2018, pus la dispozitie de
Depozitarul Central, structura actionarilor semnificativi ai Societatii este prezentata in graficul de mai jos:

Structura consolidata de Depozitarul Central S.A. la data de 31.12.2018

06,621% ‘

Nota

La data de 31.12.2018, actionarii apartinand Grupului KMG International, detin un numar de
24.098.569.799 actiuni, reprezentand 54,6339% din capitalul social

00,569% m KMG INTERNATIONAL N.V.

B STATUL ROMAN, reprezentat prin
Ministerul Energiei

Persoane Juridice care detin fiecare in
parte mai putin de 10% din capitalul
social

B Persoane Fizice care detin fiecare in
parte mai putin de 10% din capitalul
social

Sursa: Depozitarul Central, Rompetrol Rafinare S.A.

3.2. Dividende

La data de 31 decembrie 2016, ROMPETROL RAFINARE a inregistrat un profit de 70.001.508 lei,
aprobat de catre Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor Rompetrol Rafinare din data de 27 aprilie
2017 a fi repartizat dupa cum urmeaza:

e Rezerva legala 3.500.075 lei

e Acoperirea pierderii contabile din anii precedenti  66.501.433lei.
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La data de 31 decembrie 2017, ROMPETROL RAFINARE a inregistrat un profit de 418.336.728
lei, aprobat de catre Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor Rompetrol Rafinare din data de 27 aprilie
2018 a fi repartizat dupd cum urmeaza:

e Rezerva legala 20.916.836 lei

e Acoperirea pierderii contabile din anii precedenti  397.419.892 lei.

La data de 31 decembrie 2018, ROMPETROL RAFINARE a inregistrat pierdere neta in suma de
(230.205.630) lei.

Avand in vedere cele sus mentionate, Societatea nu a putut acorda dividende actionarilor pentru
nici unul din anii financiari 2016, 2017 si 2018.

3.3. Actiuni proprii

ROMPETROL RAFINARE S.A. detinea la data de 31.12.2018 un numar de 6.134.701 actiuni proprii, cu
o valoare nominald de 0,10 lei fiecare, in valoare de 613.470,10 lei, reprezentand 0,0139% din capitalul
social al Societatii.

In anul 2018, Societatea nu a tranzactionat (cumpdrat, respectiv vandut) actiuni proprii.

3.4. Numdarul §i valoarea nominala a actiunilor emise de societatea mamd,
detinute de filiale

In anul 2018, filialele societatii nu au detinut actiuni emise de Rompetrol Rafinare.
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4. CONDUCEREA SOCIETATII

4.1. Prezentarea administratorilor Societatii

Consiliul de Administratie este responsabil pentru indeplinirea tuturor masurilor necesare desfasurarii
activitaii Societatii, cat si pentru supravegherea activitatii. Componenta, organizarea, atributiile si
responsabilitatile acestuia sunt stabilite de Actul Constitutiv al Societatii, disponibil pe website-ul nostru
(www.rompetro-rafinare.ro, sectiuneca Relatia cu Investitorii/Guvernanta Corporativa, subsectiunea
Documente de Guvernantd Corporativa).

Pe parcursul anului 2018, au avut loc urmatoarele schimbari le nivelul Consiliului de Administratie:

e 15 ianuarie 2018: in temeiul Hotararii nr. 1/2018 adoptata de Adunarea Generala Ordinard a
Actionarilor s-a aprobat alegerea doamnei Nicoleta Viorica Soisun in calitate de membru al
Consiliul de Administratie al Societatii in locul domnului Marius Mitrus. Mandatul doamnei
Nicoleta Viorica Soisun a fost stabilit incepand cu data acestei adunari generale si pana in
30.04.2018 (data expiradrii mandatului celorlalti administratori aflati in functie la data alegerii).

e 27 aprilie 2018: ca urmare a incetarii prin expirare la data de 1 mai 2018 a mandatului tuturor
administratorilor Societatii, in temeiul Hotararii nr. 3/2018 adoptatd de Adunarea Generald
Ordinara a Actionarilor s-a aprobat alegerea noului Consiliu de Administratie format din 5 membri
pentru un mandat de 4 ani, i anume pana la data de 30 aprilie 2022. Componenta Consiliului de
Administratie ales prin Hotararea nr. 3/2018 AGOA din 27 aprilie 2018 a fost:

Catalin Dumitru;

Alexey Golovin;

Yedil Utekov;

Mihai-Liviu Mihalache;

Nicolae Bogdan Codrut Stanescu.

0 O O O O

e 3 mai 2018: prin Decizia nr. 1, noul Consiliu de Administratie a ales pe domnul Catalin Dumitru in
functia de presedinte incepand cu 1 mai 2018, pana la 30 aprilie 2022;

e 1 septembrie 2018: prin Decizia nr. 1, Consiliul de Administratie a luat act de renuntarea domnului
Catalin Dumitru la mandatul de administrator si presedinte al Consiliului de Administratie incepand
cu 1 septembrie 2018 si a constatat vacantarea unui post de administrator;
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1 septembrie 2018: prin Decizia nr.1, Consiliul de Administratie a desemnat pe domnul Meraliyev
Saduokhas in calitate de administrator provizoriu, incepand cu 1 septembrie 2018, pana la intrunirea
urmatoarei sedinte a AGA,;

1 septembrie 2018: prin Decizia nr. 2, Consiliul de Administratie a ales in functia de presedinte al
Consiliului pe domnul Saduokhas Meraliyev, incepand cu data de 1 septembrie 2018 pana la data
adoptarii Hotararii proximei Adunari Generale Ordinare a Actionarilor Societatii privind alegerea
unui nou administrator permanent al Societatii si a unei noi Decizii a Consiliului de Administratie
de alegere a noului presedinte al Consiliului de Administratie.

La data de 31 decembrie 2018, componenta Consiliului de Administratie era urmatoarea:

Meraliyev Saduokhas, cetatean al statului Kazahstan, Presedinte al Consiliului de Administratie;
Alexey Golovin, cetatean al statului Kazahstan, membru al Consiliului de Administratie;

Yedil Utekov, cetatean al statului Kazahstan, membru al Consiliului de Administratie care exercita
si functia de Director General al Societatii;

Mihai-Liviu Mihalache, cetatean roman, membru al Consiliului de Administratie;

Nicolae Bogdan Codrut Stanescu, cetitean roman, membru al Consiliului de Administratie.

Prezentam in continuare cele mai relevante elemente privind calificarea si experienta profesionali a
administratorilor Societitii aflati in functie la data de 31.12.2018.

CV-urile administratorilor actuali ai companiei sunt prezentate si pe pagina de internet a Societatii
www.rompetrol-rafinare.ro, sectiunea “Relatii cu investitorii - Guvernanta Corporativa - Consiliul de
Administratie”.
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Nume si
prenume

Varsta

(ani)

Functia detinuti in Consiliul de
Administratie si vechimea

Alte informatii

(calificare, experienti profesionali)

Meraliyev
Saduokhas

60

Presedinte in Consiliul de Administratie:
01.09.2018 — prezent;

- ales administrator provizoriu prin Decizia nr.
1 adoptata de Consiliul de Administratie din
data de 1 septembrie 2018 pana la data
adoptarii Hotararii proximei Adunari Generale
Ordinare a Actionarilor Societatii privind
alegerea unui nou administrator permanent al
Societatii, ca urmare a renuntarii la mandat a
domnului Catalin Dumitru.

- incepand cu aceeasi data, 1 septembrie 2018,
a fost ales in functia de Presedinte al
Consiliului de Administratie (in locul domnului
Catdlin Dumitru) pand la data adoptarii
Hotararii proximei Adunari Generale Ordinare
a Actionarilor Societatii privind alegerea unui
nou administrator permanent al Societatii si a
unei noi Decizii a Consiliului de Administratie
de alegere a noului presedinte al Consiliului de
Administratie

A studiat in cadrul urmatoarelor institutii:
Universitatea de Petrol si Gaze din Moscova,
specializarea tehnologia chimica de prelucrare a
petrolului si gazului; Institutul de Finante si
Economie,  specializarea ~ Economie  si
Management; Universitatea din California,
specializarea managementul afacerilor.

S-a alaturat grupului in anul 2008 ca CEO
adjunct, urmand ca 1n perioada 2009-2012 sa fie
desemnat CEO al Rompetrol Group. in ultima
perioada, incepand cu 2012 detine pozitia de
consilier al CEQ, iar din 2017 pana in prezent
este Chief Officer In Productie.

Responsabilitagi: in cadrul Grupului KMG
International detine functiile de: presedinte al
Consiliului de Administratie al Rompetrol Well
Services S.A., ROMINSERV S.R.L. si
ROMINSERV VALVES IAIFO SRL; membru
al Consiliului  de Administratie al
KAZMUNAYGAS ENGINEERING B.V.

Alexey
Golovin

40

- Membru al Consiliul de Administratie din
data de 13.04.2017 - prezent.

- Membru interimar in Consiliul de
Administratie in perioada 10.02.2017 —
12.04.2017.

-Mandat care expira la data de 30.04.2022
(data expirarii mandatului tuturor
administratorilor).

Alexey Golovin a absolvit Facultatea de Drept
"Adilet", un Program Pre-Masterat al
Universitatii Oxford, Marea Britanie si detine un
Master in Administrarea Afacerilor in cadrul
programului EMBA Essec & Mannheim.
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Nume si
prenume

Varsta

(ani)

Functia detinuti in Consiliul de
Administratie si vechimea

Alte informatii

(calificare, experienti profesionali)

S-a alaturat Grupului KMG International in
noiembrie 2009 in calitate de Director Grup
Guvernantd Corporativa. in 2011 a fost numit
Director Corporativ.  Grup Marketing si
Comunicare, fiind responsabil de coordonarea
functiunilor Marketing, Brand Management,
Relatii Publice si Comunicare Internd, iar in
perioada 2013 — 2014 a ocupat pozitia de
Director General Dezvoltare Corporativa si
Comunicare, fiind responsabil cu dezvoltarea
strategiei pe termen lung a companiei. In
perioada ianuarie 2015 — decembrie 2016 a
coordonat strategia si activitatea companiei
nationale KazMunayGas 1n sectorul de
prelucrare, in afara Kazahstanului.

Incepand din decembrie 2016, Alexey Golovin
este Vicepresedinte pentru Dezvoltare Strategica
si Corporativa a Grupului KMG International.
Din aceasta pozitie, coordoneazd dezvoltarea
strategica, proiectele de fuziuni si achizitii,
relatiile publice, relatiile cu autoritatile
guvernamentale si cu actionarul unic.

Responsabilitati:

- incepand cu 13 aprilie 2018 a fost ales
membru neexecutiv al Comitetului de Audit
constituit prin Decizia nr. 1 a Consiliului de
Administratie din data de 13 aprilie 2018, si
reconfirmat prin Decizia nr. 3 CA din data de 3
mai 2018, pentru un mandat pana la data de 30
aprilie 2022.

- in cadrul societatilor membre ale Grupului
KMG International detine functiile de: vice-
presedinte al Consiliului de Administratie al
TRG PETROL TICARET ANONIM SIRKETI
si membru al Consiliului de Administratie al
Uzina Termoelectrica Midia S.A., Rompetrol
Energy S.A. si Rompetrol France SAS.
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- Membru interimar in Consiliul de
Administratie in perioada 01.10.2014 —
03.03.2015.

Mandat care expira la data de 30.04.2022
(data expirarii mandatului tuturor
administratorilor).

Nume si Virsta Functia detinuti in Consiliul de Alte informatii
prenume . Administratie si vechimea
(ani) (calificare, experienta profesionali)
Yedil 41 - Membru permanent in Consiliul de Absolvent al Facultdtii de Inginerie Chimica a
Utekov Administratie de la data de 04.03.2015. Resurselor Naturale si a Hidrocarburilor din

cadrul Universitatii Tehnice de Stat Astrakhan
din Rusia.

Avand o experienta profesionald de peste 10 ani
in industria de petrol si gaze, s-a aldturat
Grupului KMG International in ianuarie 2010,
ca Director General Adjunct al societatii
Rompetrol Petrochemicals S.R.L.

A fost ales Director General al Rompetrol
Rafinare incepand cu 12 iunie 2014, iar anterior
a detinut pozitia de Director General Adjunct al
Societatii, din ianuarie 2013.

Si-a inceput cariera in industria de petrol si gaze
in anul 2001, ca operator de procese in cadrul
Akasaraisky Gas Processing Plant din Rusia.

in perioada septembrie 2001 — iunie 2002 a
devenit operator la ZAO Intergaz Central Asia,
Kazakhstan.

incepand din iunie 2002 a evoluat profesional de
la pozitia de inginer in cadrul Rafindriei Atyrau,
la manager pentru Ecologie, Tehnologie
Séanatate si Siguranta.

in perioada aprilie 2005 — aprilie 2010, a lucrat
in cadrul Agip KCO, in Atyrau, Kazakhstan.
Ultimul post detinut in cadrul acestei companii a
fost de Coordonator de Grup pentru Control
Tehnic si Inspectie, In perioada august 2008 —
aprilie 2010.

Responsabilitati: in cadrul Grupului KMG
International detine si functia de membru al
Consiliului de Administratie al Rompetrol
Petrochemicals S.R.L.
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Mandat care expira la data de 30.04.2022
(data expirarii mandatului tuturor
administratorilor Societatii).

A fost ales in calitate de membru al
Consiliului de Administratie in cadrul
Adunérii Generale a Actionarilor din data de
20 iulie 2015 si reales in aceasta functie pentru
un mandat care va expira la 30 aprilie 2022.

Nume si Virsta Functia detinuti in Consiliul de Alte informatii
prenume . Administratie si vechimea
(ani) (calificare, experienta profesionali)
Mihai-Liviu 39 Membru in Consiliul de Administratie: Este reprezentantul Ministerului Energiei.
Mihalache 20.07.2015 — prezent;

Licentiat in Stiinte juridice in 2001.

A detinut postul de consilier juridic in cadrul
Tehnomon S.R.L. in perioadele 2003 — 2007 si
2010 - 2013 a detinut postul de avocat la
Cabinetul de avocatura “Mihalache Mihai
Liviu'. In perioada 2007 — 2010 a ocupat functia
de expert parlamentar la Autoritatea Electorala
Permanentd — Filiala Sud-Vest Oltenia.

A fost numit director de Cabinet Secretar de Stat
in cadrul Ministerului Economiei, in perioada
iulie — septembrie 2013 si adjunct sef al Oficiului
Participarii Statului i Privatizérii in Industrie
(OPSPI) in cadrul aceleiasi institutii, in perioada
octombrie 2013 - februarie 2014. Ulterior a
devenit sef al OPSPI, pana in ianuarie 2015. Din
mai 2015 pana in februarie 2016 ocupa functia
de Director general adjunct al Directiei Generale
Societati Comerciale din cadrul
M.E.I.LM.M.M.A.. Din februarie 2016 incadrat in
functia de expert al Directiei Generale
Privatizare si Administrare a Participatiilor
Statului in Energie - Directia Administrare
Participatii - Compartimentul Juridic, Lichidari
si Insolvente din cadrul Ministerului Energiei.

Din ianuarie 2017 pana in prezent ocupa functia
de Director general al Directiei Generale
Privatizare si Administrare a Participatiilor
Statului in Energie.

A fost ales in calitate de membru al Consiliului
de Administratie In cadrul Adunarii Generale a
Actionarilor din 20 iulie 2015 pana la
30.04.2018, fiind reales prin Hotarirea nr.
3/2018 a AGOA din 27 aprilie 2018, pentru un
nou mandat de patru ani, respectiv din 1 mai
2018 pana in 30 aprilie 2022.
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A fost ales 1n calitate de membru al
Consiliului de Administratie prin Hotararea nr.
3/2018 adoptata de Adunarea Generala
Ordinara a Actionarilor din data de 27 aprilie
2018.

A mai detinut calitatea de administrator al
Societatii in perioada 12.06.2015 — 27.04.2016

Nume si Virsta Functia detinuti in Consiliul de Alte informatii
prenume . Administratie si vechimea
(ani) (calificare, experienta profesionali)
Responsabilitati:
- fincepind cu 8 noiembrie 2018, data
constituirii societatii FONDUL DE
INVESTITII IN ENERGIE KAZAH-
ROMAN S.A, a fost ales membru al
Consiliului de Administratie, pentru un
mandat de 2 ani.
Nicolae 44 Membru in Consiliul de Administratie: Este reprezentantul Ministerului Energiei, in
Bogdan incepind cu 27.04.2018 Consiliul de Administratie al Rompetrol
Codrut Rafinare.
Stianescu

Din 2016 pana in prezent este Consultant
Strategie in cadrul Cancelariei Bancii Nationale
Romane.

Doctor in drept, este licentiat in stiinte juridice
din 1996, fiind, totodata, absolvent al
Universitatii Petrol si Gaze, in 1999. A finalizat
programe de master pentru ,Medierea
conflictelor in Drept” (Universitatea Titu
Maiorescu), ,,Securitate si Aparare Nationald”
(Universitatea Nationald de Aparare Carol I),
»Spatiul Public European” (Scoala Nationala de
Studii Politice si Administrative), ,,Drept
International Public” (Academia de Politie
Alexandu loan Cuza Bucuresti). De asemenea,
detine specializari in domeniul bancar, avand
doua certificari ale Institutului Bancar Roman —
Certificatul European Bancar si diploma pentru
Mediere Bancara.

Incepand din anul 1998, a ocupat functiile de
expert jurist in cadrul Fondului Proprietatii de
Stat, director in cadrul APAPS Bucuresti,
Director al Directiei Contencios Privatizare din
cadrul Autoritatii pentru Valorificarea Activelor
Statului, precum si Director General al Directiei
Generale Juridice din cadrul aceleiasi institutii
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Nume si Virsta Functia detinuti in Consiliul de Alte informatii

prenume . Administratie si vechimea . . . .
(ani) (calificare, experienta profesionala)

(2007 - 2010). In perioada 2013 - 2014, a detinut
postul de expert in cadrul Diviziei de Achizitii al
Societatii Nationale Nuclearelectrica.

Incepand cu anul 2010 a ocupat pozitia de
consilier al Viceguvernatorului Bancii Nationale
a Romaniei, iar din anul 2013 pana in ianuarie
2014 a fost consilierul personal al Ministrului
Economiei pe probleme juridice.

Din ianuarie 2015 si pana in august 2016 a
ocupat functia de Director General la Directia
Generala  Privatizare si  Administrarea
Participatiilor Statului (DGPAPSE) din cadrul
Ministerului Energiei.

Responsabilitati:

- incepind cu 1 mai 2018 a fost ales membru
neexecutiv independent al Comitetului de
Audit, pentru un mandat pana la data de 30
aprilie 2022.

b) Orice acord, intelegere sau legatura de familie intre administratorul respectiv si
o0 alta persoand, datoritd careia persoana respectiva a fost numita administrator

Dupa stiinta administratorilor, nu a existat niciun acord, intelegere sau legituri de familie intre
administratori si o altd persoana datoritd careia sa fi fost numiti ca administratori.

C) Participarea administratorului la capitalul social al societatii

Conform Registrului actionarilor Societatii consolidat la data de 31.12.2018 pus la dispozitie de
Depozitarul Central S.A. administratorii nu detin actiuni emise de Societate.
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d) Lista persoanelor afiliate societitii

Niciunul din membrii Consiliului de Administratie al Societatii nu este persoana afiliata Societatii, in sensul
Regulamentului ASF 5/2018.

4.2. Membrii conducerii executive a Societdtii

a) Termenul pentru care persoana face parte din conducerea executiva

In conformitate cu dispozitiile Actului Constitutiv al Societatii, singurele functii cdrora li se deleaga
conducerea societatii in temeiul dispozitiilor art. 143 din Legea 31/1991 privind societatile sunt cele de
Director General si Director Economic. Orice alta functie de director in cadrul societatii (director resurse
umane, director comercial, director administrativ, director IT, etc.), indiferent de denumirea acesteia, nu
implica si conducerea societatii.

Yedil Utekov — Director General

Prin Decizia nr. 1 din data de 12 iunie 2014, Consiliul de Administratie 1-a numit pe dl Yedil Utekov in
functia de Director General si i-a delegat conducerea Societatii si atributii de reprezentare a Societatii.
Anterior, acesta a detinut simultan functia de director general adjunct al Societatii (din data de 24 decembrie
2012) si pe cea de director general al Rompetrol Petrochemicals SRL - societate detinuta integral de
Rompetrol Rafinare (din data de 13 noiembrie 2013).

Prin Decizia nr. 2 din data de 3 mai 2018, dl Yedil Utekov a fost reales in functia de Director General,
pentru un mandat incepand cu data de 1 mai 2018 pana la data de 30 aprilie 2022.

Vasile-Gabriel Manole - Director Economic in perioada 1 ianuarie - 14 noiembrie 2018

Prin Decizia nr. 1 din data de 1 aprilie 2016, Consiliul de Administratie I-a numit, incepand cu data de 11
aprilie 2016, pe dl Vasile-Gabriel Manole in functia de Director Economic al Societatii si i-a delegat
conducerea executiva a Societatii si atributii de reprezentare a Societatii, in locul dlui Giani-lulian Kacic,
care a preluat managementul proiectelor de optimizare si eficientizare a activitatii companiei Rompetrol
Rafinare. DI Vasile-Gabriel Manole a mai detinut functia de Director Economic al Rompetrol Rafinare in
perioada 1 noiembrie 2010 — 31 mai 2013.
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Prin Decizia nr. 2 adoptata de Consiliul de Administratie in data de 3 mai 2018 s-a aprobat realegerea dlui
Vasile-Gabriel Manole in functia de Director Economic iar prin decizia nr. 2 din data de 12 noiembrie
2018, Consiliul a luat act de incetarea incepand cu 15 noiembrie 2018 a mandatului si a calitatii de Director
Economic, ca urmare a demisiei din aceasta functie.

Mircea-Stefan Stinescu — Director Economic in perioada 15 noiembrie 2018 - prezent.

Prin Decizia nr. 2 din data de 12 noiembrie 2018, Consiliul de Administratie 1-a numit pe dl Mircea-Stefan
Stanescu in functia de Director Economic al Societatii si i-a delegat conducerea executiva a Societatii si
atributii de reprezentare a Societatii, pentru un mandat incepand cu data de 15 noiembrie 2018 si care va
expira la data de 30 aprilie 2022.

La data de 31.12.2018, cei doi directori carora li s-a delegat conducerea in sensul mai sus mentionat, au
fost:

Nume si prenume Functie
Yedil Utekov Director General
Mircea-Stefan Stanescu Director Economic

Membrii conducerii executive exercita functiile detinute pentru un mandat ce va expira la data de
30.04.2022 (odata cu administratorii care i-au numit 1n functie).

b) Orice acord, intelegere sau legditura de familie intre persoana respectiva si o alti
persoand datoritd cdreia persoana respectiva a fost numitd ca membru al conducerii
executive

Nu avem cunostintd de cazuri de intelegeri, acorduri sau legaturi de familie intre membrii conducerii
executive si alte persoane datoritd carora au fost numiti in functie.

C) Participarea persoanei respective la capitalul societdtii

Niciunul din cei doi directori prezentati in tabelul de la punctul 4.2.a) nu detin actiuni la Societate.
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4.3. Eventualele litigii sau proceduri administrative in care au fost implicate, in
ultimii 5 ani, persoanele mentionate la sectiunile 4.1 si 4.2.

Niciunul dintre cei doi Directori Executivi in functie la data Intocmirii prezentului raport (Directorul
General si Directorul Economic) nu este implicat in litigii sau proceduri administrative.

Incepand cu data de 22 martie 2005, au fost declansate investigatiile de naturi penala cu privire la anumiti
fosti administratori, directori si cenzori externi ai Rompetrol Rafinare S.A. («(RRC»); acestea s-au derulat
la nivel formal si s-au concretizat in diverse activitati specifice procesual penale (inclusiv expertize
judiciare de specialitate), aflandu-se si in prezent in faza de urmarire penala.

Acuzatiile aduse la initierea anchetei penale au fost: a) nerespectarea angajamentelor investitionale stabilite
prin contractul de privatizare In ceea ce priveste Societatea-Mama; b) declararea nelegald a accizelor si
altor datorii catre bugetul de stat; c) tinerea incorectd a registrelor contabile cu privire la operatiunile
tehnologice cu produse intreprinse la terminalul petrolier detinut de Oil Terminal, acuzatii care vizeaza
evenimente ce au avut loc 1n perioada aprilie 2001 — octombrie 2002; d) situatia adoptarii OUG 118/2003.

Aceste acuzatii au fost disjunse de parchet dintr-un dosar initial format in anul 2004 (care a fost trimis in
instantd ca urmare a acestei disjungeri si care in prezent este solutionat definitiv) si fac obiectul unui dosar
separat aflat astfel, cum am aratat in prezent, pe rolul PICCJ - DIICOT.

4.4. Modificarea actelor constitutive

Actele constitutive ale societatii pot fi modificate de catre Adunarea Generala a Actionarilor, conform
prevederilor Legii nr. 31/1990 a societatilor, coroborate cu prevederile Actului Constitutiv. Actul
Constitutiv poate fi modificat si de catre Consiliul de Administragie al Societatii, in baza delegarii
atributiilor de catre adunarea actionarilor, delegare data in temeiul art.114 din Legea nr. 31/1990 a
societatilor.
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5. SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA

Prezentarea unei analize a situatiei economico-financiare actuale comparativ cu
ultimii 3 ani, cu referire cel putin la:

a) elemente de bilant: active care reprezinta cel putin 10% din total active;
numerar si alte disponibilitati lichide, profituri reinvestite; total active curente; total pasive
curente

SITUATIA PRINCIPALILOR INDICATORI IN PERIOADA 31.12.2016 - 31.12.2018
A. INDICATORI DE BILANT

2018 2017 2016

Lei % Lei % Lei %
Imobilizari necorporale 17.940.585 0% 14.618.988 | 0% 16.724.850 0,2%
Fond comercial 152.720 0% 152.720 0% 152.720 0%
Imobilizari corporale 3.622.505.369 | 45% 3.680.205.350 | 45% 3.018.053.823 | 44,3%
Imobilizari financiare 1.629.020.055 | 20% 1.629.020.055 | 20% 1.629.020.055 23,9%
Creante privind impozitul amanat 163.026.035 2% 156.961.477 2% 271.373.514 4%
Total active imobilizate 5.432.644.764 | 68% 5.480.958.590 | 68% 4.935.324.962 2%
Stocuri, net 816.566.125 13% 1.014.258.927 | 13% 816.627.179 12%
Creante si cheltuieli inregistrate in avans, net 1.530.215.763 19% 1.577.627.271 | 19% 1.018.626.207 14,9%
Instrumente financiare derivate 6.197.265 0% - 0% 22.980 0%
Casa si conturi la banci 19.450.444 0% 22.863.280 0% 45.891.549 0,7%
Total active circulante 2.372.429.597 | 32% 2.614.749.478 | 32% 1.881.167.915 28%
TOTAL ACTIVE 7.805.074.361 | 100% 8.095.708.068 | 100% 6.816.492.877 | 100%
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2018 2017 2016

Lei % Lei % Lei %
Capital social subscris 4.410.920.573 | 54% 4.410.920.573 | 54% 4.410.920.573 65%
Prime de capital 232.637.107 3% 232.637.107 | 3% 232.637.107 3%
Rezerve din reevaluare, net de impactul din
impozitul pe profit amanat 566.948.566 7% 600.663.192 7%
Alte rezerve 3.408.959.991 | 42% 3.424.144.892 | 42% 3.169.670.514 47%
Pierdere reportati (6.049.107.446) | -80% | (6.507.244.042) | -80% (6.556.328.713) -96%
Rezultatul exercitiului financiar curent (230.205.630) 5% 418.336.728 | 5% 70.001.508 1%
Total capitaluri proprii 2.340.153.161 | 32% 2.579.458.450 | 32% 1.326.900.989 19%
Imprumut Hibrid - partea pe termen lung 69.291.612 1% 57.155.251 | 1% - 0%
imprumut de la banci pe termen lung 489.405.927 0% -| 0% 281.763.783 4%
Provizioane 335.464.381 4% 327.130.219 | 4% 302.311.412 4%
Total datorii pe termen lung 894.161.920 5% 384.285.470 | 5% 584.075.195 9%
Datorii comerciale si alte datorii 3.936.412.324 | 49% 3.981.167.078 | 49% 3.750.363.002 55%
Datorii contractuale 89.334.760
Instrumente financiare derivate - 0% 515.760 | 0% 0%
Imprumut de la societati afiliate pe termen
scurt 438.118.914 8% 683.141.317 | 8% 1.065.970.431 16%
imprumut de la banci pe termen scurt 106.893.282 6% 467.139.993 | 6% 89.183.260 1%
Total datorii curente 4.570.759.280 [ 63% 5.131.964.148 | 63% 4.905.516.693 72%
TOTAL DATORII SI CAPITALURI
PROPRII 7.805.074.361 | 100% 8.095.708.068 | 100% | 6.816.492.877,00 100%

i)  Incadrul activelor, o pondere importanti (45%) ocupa imobilizirile corporale - terenuri, constructii,
instalatii tehnice, imobilizari in curs. La finele anului 2018 acestea ating valoarea de 3.622.505.369
lei, mai mica cu 2% decat cea inregistrata in 2017, respectiv cu 20% mai mare fata de cea inregistrata
in 2016 influentata in special, de urmatorii factori:

- continuarea efectuarii de investitii noi;
- amortizarea (deprecierea mijloacelor fixe).
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i)

in cadrul imobilizirilor financiare (20%), intreaga valoare (1.629.020.055 lei) o reprezinti actiunile
si partile sociale detinute la entitatile afiliate. Valoarea acestora s-a mentinut la acelasi nivel
inregistrat si la finele anului 2017.

Creantele si cheltuielile inregistrate in avans (19%) sunt mai mici decat cele de la data de
31.12.2017 cu 3%.

Capitalul social (54%) inregistreaza o valoare similara cu cea de la finele anilor 2017 si 2016,
respectiv 4.410.920.573 lei;

Capitalurile proprii, au inregistrat valoarea de 2.340.153.161 lei, atingand un nivel cu 9% mai mic
fata de valoarea acestora la 31.12.2017 si cu 76% mai mare fata de valoarea capitalurilor proprii de
la finele anului 2016.

La 31 decembrie 2018, respectiv 31 decembrie 2017 activul net al Societatii este mai mare decat

jumatate din valoarea capitalului social subscris in conformitate cu Legea nr. 31/1990 a societatilor
comerciale, republicata.

Vi)

vii)

Datoriile comerciale si alte datorii la finele anului 2018 inregistreaza o usoara scadere cu cca. 1%
fata de valoarea acestora inregistrata la 31.12.2017 si cu 5% crestere fatd de anul 2016.

In ceea ce priveste imprumuturile pe termen scurt (de la afiliati si banci) nivelul acestora a atins
in 2018 o valoare totala de 545.012.197 lei in scadere cu 53% fata de anul 2017. De asemenea, fata
de 2016 acestea au scazut cu 53%. Scaderea a fost generata in mare parte datorita reclasificarii
Creditului Sindicalizat utilizat din imprumut pe termen scurt in imprumut pe termen lung, tinand cont
ca la data de 31.12.2018 termenul calculat pana la scadenta (23 aprilie 2021) este peste 1 an.
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b) contul de profit si pierderi: vinzari nete; venituri brute, elemente de costuri §i
cheltuieli cu o pondere de cel putin 20% in vanzarile nete sau in veniturile brute;
provizioanele de risc si pentru diverse cheltuieli; referire la orice vanzare sau oprire a unui
segment de activitate efectuata in ultimul an sau care urmeaza a se efectua in urmatorul

an, dividendele declarate si platite

Activitati continue 2018 2017 2016

Cifra de afaceri neta 14.115.915.691 11.192.755.314 8.774.321.849
Venituri brute din vanzarea de produse petroliere finite 18.265.248.407 14.727.580.720 12.478.833.569
Venituri din vanzarea de marfuri 18.191.556 31.297.529 13.848.575
Venituri din vanzarea de utilitati 8.313.460 7.915.850 7.744.388
Venituri din vanzarea altor produse 746.271 979.801 626.411
Venituri din chirii si alte servicii 12.958.673 13.892.564 13.954.205
Cifra de afaceri bruta 18.305.458.367 14.781.666.464 12.515.007.148
Minus taxe aferente vanzarii (4.189.542.676) (3.588.911.151) (3.740.685.299)
Total 14.115.915.691 11.192.755.314 8.774.321.849
Costul productie vandute (13.609.234.205) |  (10.628.344.179) | (8.272.314.522)
din care

Titei si alte materii prime 12.638.548.476 9.783.827.276 7.495.305.590
Utilitati 397.646.059 338.134.378 325.316.249
Profit brut/ (Pierdere) 506.681.486 564.411.135 502.007.327
Cheltuieli de desfacere si general administrative (326.753.920) (277.870.892) (215.517.308)
Alte venituri/(cheltuieli) operationale (68.837.668) (63.179.014) (10.576.941)
Profit / (Pierdere) operational 111.089.898 223.361.229 275.913.078
Cheltuieli financiare (173.755.558) (159.732.555) (130.189.378)
Venituri financiare 14.718.404 46.439.668 21.170.401
(Pierderi)/ castiguri din diferentele de curs valutar, net (181.901.099) 308.268.386 (140.228.024)
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Profit /(Pierdere) bruta (229.848.355) 418.336.728 26.666.077
Venituri/(cheltuiala) din impozitul pe profit amanat (357.275) 43.335.431
Profitul/(Pierderea) exercitiului (230.205.630) 418.336.728 70.001.508

Cifra de afaceri neta Inregistrata in anul 2018 a fost mai mare cu 26% fata de cea inregistrata la finele
anului trecut si cu 61% mai mare decat in anul 2016, fiind sustinuta de o crestere a cantitatii de produse
finite vandute si datorita cresterii cotatiilor la vanzarea produselor finite fata de anul precedent. Astfel,
media cotatiilor la benzine au crescut in 2018 cu 21% fata de 2017 iar la motorine cu 30%.

In ceea ce priveste costul productiei vandute, acesta inregistreazi o crestere cu 28% fata de 2017 si
cu 65% fata de valoarea inregistrata la finele anului 2016.

La data de 31.12.2018, Rompetrol Rafinare S.A. inregistreaza un profit operational (din exploatare)
de 111.089.898 lei, fatd de rezultatul consemnat in 2017 de 223.361.229 lei si respectiv rezultatul
realizat in anul 2016 in valoare de 275.913.078 lei.

Cheltuielile financiare au inregistrat o crestere de 9% in 2018 fata de anul 2017 si de 33% fata de
nivelul inregistrat in anul 2016. De mentionat ca, la finele anului 2018 societatea a inregistrat o pierdere
neta din diferente de curs valutar in suma de (181.901.099) lei, fata de un castig inregistrat in anul
2017 in valoare de 308.268.386 lei si de o pierdere de (140.228.024) lei in anul 2016. Diferentele de
curs valutar nefavorabile, inregistrate la finele anului 2018 se datoreaza deprecierii continue a monedei
nationale fatd de USD. Astfel, daca la sfarsitul anului 2017 1 USD = 3,8915 lei, la data de 31.12.2018,
1 USD era egal cu 4,0736 lei.

In ceea ce priveste rezultatul final al exercitiului la data de 31.12.2018, Societatea inregistreazi o
pierdere neta in valoare de (230.205.630) lei.
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c) cash flow: toate schimbarile intervenite in nivelul numerarului in cadrul
activitatii de baza, investitiilor §i activitatii financiare, nivelul numerarului la inceputul §i
la sfarsitul perioadei

In anul 2018 situatia netd a fluxurilor de numerar reflecta efortul societatii de a armoniza eficient nevoile
de numerar din activitatea de exploatare cu o politica de finantare echilibrata.

Fluxurile de numerar din activitatea de exploatare au fost influentate atat de cresterea nivelului datoriilor cat
si de diminuarea valorii creantelor comerciale cat si a stocurilor .

La sfarsitul anului 2018, titeiul Brent a atins valoarea de 50,57 USD/baril, comparativ cu sfarsitul anului 2017,
cand s-a situat la nivelul de 66,54 USD/baril.

RON Numerar net generat din activitatea de exploatare
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In anul 2018 Rompetrol Rafinare a continuat implementarea de tehnologii noi, care si permita prelucrarea de
diverse tipuri de titei si obtinerea de produse la calitatea impusa de standardele europene, precum si cresterea
randamentului in produse albe. O preocupare permanentd a fost alinierea la cerintele Uniunii Europene si
respectarea cerintelor Directivelor privind promovarea si utilizarea biocarburantilor si a normelor de mediu 1n
vigoare, 1n special in scopul reducerii emisiilor de oxizi de azot, sulf, compusi organici volatili si bioxid de
carbon si al depozitarii deseurilor periculoase.

De asemenea in 2018 a avut loc oprirea programata a rafinariei, proiect de mentenanta capitala, ce a fost
demarat in vederea inspectiei periodice a utilajelor, schimbari de catalizatori, mentenanta utilaje, etc. Alte
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proiecte majore de investitii au vizat autorizarea/reautorizarea echipamentelor din punct de vedere ISCIR,
repornirea instalagiei HDPE, reabilitarea rezervoarelor si inlocuirea catalizatorilor la instalatia HPM.

RON Numerar net utilizat in_activitati de investitii

-50.000.000

-100.000.000

-150.000.000

-200.000.000

-250.000.000

-300.000.000
2016 2017 2018

Fluxul de numerar din activitati de finantare este influentat de faptul cd Societatea a beneficiat de un
contract de Cash pooling —un sistem pentru optimizarea soldurilor de casa, in vederea sustinerii atat a
nevoilor generate de activitatea de investitii, cat si de dezvoltare a activitatii operationale a rafinariei,
precum si de o facilitate pe termen lung - credit sindicalizat. De asemenea alti factori care au influentat
numerarul din activitatea de finantare 1-au constituit cresterea expunerii societatii fatda de Banc Post in ceea
ce priveste facilitatea de capital de lucru deschisa si rambursarile din imprumutul pe termen scurt primit de
la societatea afiliata KMG International N.V. Suplimentar, Societatea a beneficiat in anul 2018 de o
facilitate de capital de lucru din partea Bancii Transilvania.

RON Mumerar net din activitati de finantare
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6. GUVERNANTA CORPORATIVA

Rompetrol Rafinare este o socictate administrata in sistem unitar, emitentd de actiuni listate pe piata
reglementatd administratd de Bursa de Valori Bucuresti S.A. (“BVB”). Admiterea la tranzactionare a
actiunilor emise de Societate pe piata adminsitrata BVB a fost hotarata prin Decizia nr. 27/25.03.2004 a
Consiliului Bursei privind admiterea la tranzactionare iar data introducerii la tranzactionare a fost 7 aprilie
2004. Anterior acestei date actiunile Societatii au fost listate pe piata reglementata operata de RASDAQ.

Actiunile Societatii sunt tranzactionate la BVB sub simbolul de piata “RRC”.

Raportul Guvernantei Corporative al Rompetrol Rafinare S.A. pentru anul 2018 este intocmit in baza
Codului de Guvernanta Corporativa (,,CGC” sau ,,Codul”), a Legii nr. 24/2017 privind emitentii de
instrumente financiare si operatiuni de piatd, a regulamentelor si instructiunilor emise de Autoritatea de
Supraveghere Financiard —,,ASF” si a reglementarilor bursiere.

Codul are drept scop garantarea unor condifii inalte de transparenta si vizibilitate pentru toti actionarii si
pentru toate tertele parti (,,stakeholders™).

6.1. Standardele BVB privind Guvernanta Corporativa

Rompetrol Rafinare a aderat pentru prima data la Codul de Guvernanta Corporativa emis de Bursa de
Valori Bucuresti in 2010 si1 continua sa 1si imbunatateasca principiile de buna guvernanta corporativa.

Rompetrol Rafinare respecta majoritatea prevederilor stipulate in Codul de Guvernanta Corporativa (in
continuare ,,Codul” sau ,,CGC”) emis de Bursa de Valori Bucuresti, care a intrat in vigoare pe 4 ianuarie
2016. Mai multe detalii despre conformitatea Societatii cu principiile si recomandarile prevazute in Codul
de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti sunt prezentate in Declaratia de Guvernanta
Corporativa, care este parte integrantad a prezentului Raport anual.

Societatea 151 propune sa isi imbunatateascd modul de implementare a principiilor §i recomandarilor CGC
al BVB.
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Declaratia ,,Aplici sau Explici” (a se vedea Anexa 1 la prezentul raport) prezintd stadiul conformarii
Societdtii cu noile prevederi ale CGC BVB. Rompetrol Rafinare va continua sa evalueze prevederile
Codului si orice progres ulterior pe care Societatea 1l va face in realizarea conformarii cu acesta va fi
raportat catre piatd. De asemenea vor fi raportate si aspectele “negative” (de la conformitate la
neconformitate).

6.2. Informatii privind Consiliul de Administratie

Asa cum a fost mentionat si la punctul 4.1 din cuprinsul prezentului document, Consiliul de Administratie
este responsabil pentru indeplinirea tuturor masurilor necesare desfasurarii activitatii Societatii, cat si
pentru supravegherea activitatii. Componenta, organizarea, atributiile si responsabilitatile acestuia sunt
stabilite de Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie si Actul Constitutiv
al Societatii, ambele documente disponibile pe website-ul societatii www.rompetrol-rafinare.ro in
sectiunea Relatia cu investitorii.

Activitatea Societdtii este condusd de un Consiliu de Administratie compus din 5 membri, numiti de
Adunarea Generald Ordinara, care pot fi §i actionari ai societatii, persoane fizice sau juridice, de cetatenie,
respectiv nationalitate, romana sau strdind. Dintre cei 5 membri ai Consiliului de Administratie 3 sunt
reprezentanti ai actionarului majoritar KMG International N.V. (dintre care unul este executiv) si 2
reprezentanti ai actionarului semnificativ Statul Roman prin Ministerul Energiei (dintre care unul este
neexecutiv si independent). Mandatul actualilor administratori se va incheia in data de 30 aprilie 2022.

Administratorii pot fi Tnlocuiti in urmatoarele situatii:

a) La expirarea mandatului care poate fi de 4 ani sau o alta durata a mandatului stabilita de Adunarea
Generala Ordinara odata cu numirea administratorului;
b) In cazul demisiei sau revocarii de catre Adunarea Generala a Actionarilor.

La expirarea mandatului, oricare membru al Consiliului de Administratie poate fi reales de adunarea
generala.

Atributiile Consiliului de Administratie, conform Actului Constitutiv si Regulamentului de Organizare si
Functionare sunt urmatoarele:

a) stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;
b) stabileste sistemul contabil si de control financiar si aproba planificarea financiara;
C) numire, revocare, respectiv incheiere si incetare a contractelor directorilor Societatii;
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d) supravegheaza activitatea directorilor;

e) pregateste raportul anual, organizeaza adunarea generala si implementeaza hotararile acesteia;

f) introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr. 85/2014
privind procedura insolventei,

g) cu exceptia actelor juridice pentru adoptarea/incheierea carora este necesara, potrivit dispozitiilor
imperative ale legii, aprobarea Adunarii Generale a actionarilor, aproba adoptarea/incheierea in numele
societatii a actelor juridice al caror obiect depaseste valoarea de:

) USD 50.000.000 pentru cazul actelor juridice avand ca obiect aprovizionarea cu titei,
respectiv distributia produselor rafinate;
i) USD 20.000.000 pentru cazul actelor juridice avand alt obiect decat aprovizionarea cu titei,

respectiv distributia produselor rafinate, aprobarea participarii la constituirea unor societdti cCu un
aport care depaseste aceasta limita valorica, alte acte cu continut patrimonial care depasesc aceasta
limita valorica;
h) sa aprobe structura organizatorica a Societatii.
Aceste atributii nu pot fi delegate directorilor societatii.

Consiliul de Administratie are i urmatoarele atributii delegate de Adunarea generala extraordinard in
conditiile prevazute de art. 114 din Legea nr. 31/1990, republicata:

a) decide cu privire la mutarea sediului societatii;

b) decide cu privire la schimbarea obiectului de activitate al societatii (cu exceptia domeniului
principal si activitatii principale a societatii);

¢) decide cu privire la majorarea capitalului social prin emisiune de noi actiuni, conform legii.
Consiliul de Administratie indeplineste si alte atributii, stabilite de drept in sarcina sa, in temeiul actelor
normative In vigoare.

In ceea ce priveste emisiunea de actiuni, Consiliul de Administratie poate initia aceasta operatiune in cadrul
operatiunilor de majorare capital social, exercitate in baza atributiilor delegate conform prevederilor Legii
nr. 31/1990 coroborate cu prevederile Legii nr. 24/2017.

Pe parcursul anului 2018, componenta Consiliului de Administratie a suferit urmatoarele modificari:

Pentru perioada 1 ianuarie 2018 si pana la 14 ianuarie 2018, membrii Consiliului de Administratie au fost
urmatorii:
- Catalin Dumitru - administrator neexecutiv, ales Presedinte al Consiliului de Administratie
incepand cu data de 10 februarie 2017;
- Alexey Golovin - administrator neexecutiv - desemnat membru provizoriu al Consiliului de
Administratie incepand cu data de 10 februarie 2017 si apoi ales membru permanent al Consiliului
de Administratie incepand cu data de 13 aprilie 2017

Page 91 of 119



£% rompetrol

KazMunayGas
Group
Member

ROMPETROL RAFINARE S.A.

RAPORT ANUAL AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE pentru exercitiul financiar 2018

Pentru

Pentru

Pentru

Yedil Utekov - administrator executiv;
Mihai-Liviu Mihalache - administrator neexecutiv;
Marius Mitrus - administrator neexecutiv si independent.

perioada 15 ianuarie 2018 - 30 aprilie 2018, membrii Consiliului de Administratie au fost urmatorii:

Catalin Dumitru - administrator neexecutiv, si Presedinte al Consiliului de Administratie,

Alexey Golovin - administrator neexecutiv;

Yedil Utekov - administrator executiv;

Mihai-Liviu Mihalache - administrator neexecutiv;

Nicoleta-Viorica Soisun - administrator neexecutiv si independent - aleasa membru in Consiliul de
Administratie incepand cu data de 15 ianuarie 2018

perioada 1 mai 2018 — 31 august 2018, membrii Consiliului de Administratie au fost urmatorii:

Catalin Dumitru - administrator neexecutiv, si Presedinte al Consiliului de Administratie;,

Alexey Golovin - administrator neexecutiv;

Yedil Utekov - administrator executiv;

Mihai-Liviu Mihalache - administrator neexecutiv;

Nicolae Bogdan Codrut Stanescu - administrator neexecutiv si independent — ales membru in
Consiliul de Administratie incepand cu data de 1 mai 2018

perioada 1 septembrie 2018 — prezent, membrii Consiliului de Administratie au fost urmatorii:
Meraliyev Saduokhas - administrator neexecutiv provizoriu si Presedinte al Consiliului de
Administratie,

Alexey Golovin - administrator neexecutiv;

Yedil Utekov - administrator executiv;

Mihai-Liviu Mihalache - administrator neexecutiv;

Nicolae Bogdan Codrut Stanescu - administrator neexecutiv independent
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6.3. Informatii despre membrii Consiliului de Administratie al Rompetrol Rafinare
la data de 31.12.2018

Nume, anul nagterii, cetatenie, durata mandatului pentru fiecare membru al Consiliului de Administratie,
responsabilitati in cadrul Grupului KMG International, pregatirea si calificarea profesionala.

Componenta actualului Consiliu de Administratie este urmitoarea:

Saduokhas Meraliyev

Nascut in 1959, cetatean kazah,

Durata mandatului de administrator provizoriu: din 01.09.2018 péna la data adoptarii Hotararii proximei
Adunari Generale Ordinare a Actionarilor Societatii privind alegerea unui nou administrator permanent al
Societati.

Membru ne-executiv al Consiliului de Administratie.
Incepand cu data de 01.09.2018 a fost ales si Presedinte al Consiliului de Administratie in locul dlui Catalin
Dumitru care si-a depus cererea de renuntare la mandat.

In cadrul societitilor membre ale Grupului KMG International detine functiile de: presedinte al Consiliului
de Administratie al Rompetrol Well Services S.A., ROMINSERV S.R.L. si ROMINSERV VALVES
IAIFO SRL; membru al Consiliului de Administratie al KAZMUNAYGAS ENGINEERING B.V.

Responsabilitdti: Incepand din anul 2014, este Chief Officer al Productiei si Serviciilor Industriale in cadrul
grupului KMG International. Din aceastd pozitie, este responsabil cu conducerea Rafindriei si a
Petrochimiei, precum si cu operatiunile de servicii industriale, In conformitate cu strategia KMG
International Group.

Pregatirea i calificarea profesionala: absolvent al Universitatii de Petrol si Gaze din Moscova,
specializarea tehnologia chimica de prelucrare a petrolului si gazului si al Institutului de Finante si
Economie, specializarea Economie si Management, precum si managementul afacerilor la Universitatea
din California. Domnul Saduokhas Meraliyev s-a alaturat grupului in anul 2008 ca CEO adjunct, ca mai
apoi in perioada 2009-2012 si fie desemnat CEO al Rompetrol Group. in ultima perioads, incepand cu
2012 detine pozitia de consilier al CEO, iar din 2017 pand in prezent este Chief Officer in Productie.
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Alexey Golovin
Nascut in 1978, cetatean kazah

Durata mandatului de administrator: din 10.02.2017 pana in 30.04.2018, fiind reales pentru un nou mandat
de patru ani, respectiv pana in 30.04.20228,

Membru ne-executiv al Consiliului de Administratie

In cadrul societitilor membre ale Grupului KMG International detine functiile de: membru al Consiliului
de Administratie al societatilor FONDUL DE INVESTITII IN ENERGIE KAZAH-ROMAN S.A., Uzina
Termoelectrica Midia S.A., Rompetrol Energy S.A., Rompetrol France SAS si TRG PETROL TICARET
ANONIM SIRKETI

Responsabilitati: este Vicepresedinte pentru Dezvoltare Strategicd si Corporativd a Grupului KMG
International.

Pregatirea si calificarea profesionala: absolvent al Facultatii de Drept "Adilet", un Program Pre-Masterat
al Universitatii Oxford, Marea Britanie si Master in Administrarea Afacerilor in cadrul programului EMBA
Essec & Mannheim.

Yedil Utekov
Nascut in 1976, cetatean kazah

Durata mandatului de administrator: din 10.02.2017 pana in 30.04.2018, fiind reales pentru un nou mandat
de patru ani, respectiv pani in 30.04.2022°,

Membru executiv al Consiliului de Administratie

e, .

Director General si Administrator Unic al Rompetrol Petrochemicals S.R.L.

8 Pe perioada 10.02.2017 — 12.04.2017 a detinut functia de administrator provizoriu. A fost ales administrator permanent prin
Hotardrea nr. 1/2017 adoptata de Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor din 13.04.2017.

% Pe perioada 01.10.2014 — 03.03.2015 a definut functia de administrator provizoriu. A fost ales administrator permanent prin
Hotardrea nr. 1/2015 adoptata de Adunarea Generala Ordinard a Actionarilor din 04.03.2015.
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Pregatirea si calificarea profesionald: absolvent al Facultatii de Inginerie Chimica a Resurselor Naturale
si a Hidrocarburilor din cadrul Universitatii Tehnice de Stat Astrakhan din Rusia. Si-a inceput cariera in
industria de petrol si gaze in anul 2001, ca operator de procese in cadrul Akasaraisky Gas Processing Plant
din Rusia, urmand ca 1n perioada septembrie 2001 - iunie 2002 sa devind operator pentru ZAO Intergaz
Central Asia, Kazakhstan. Ulterior, incepand din iunie 2002 a evoluat profesional de la pozitia de inginer
in cadrul Rafindriei Atyrau, la manager pentru Ecologie, Tehnologie Sanitate si Siguranti. In perioada
aprilie 2005 - aprilie 2010, a lucrat in cadrul Agip KCO, in Atyrau, Kazakhstan, ultimul post detinut in
cadrul acestei companii fiind cel de Coordonator de Grup pentru Control Tehnic si Inspectie, in perioada
august 2008 - aprilie 2010. Avand o experienta profesionala de peste 10 ani in industria de petrol si gaze,
domnul Yedil Utekov s-a alaturat Grupului KMG International (cu vechea denumire Rompetrol Grup) in
ianuarie 2010, ca Director General Adjunct al societatii Rompetrol Petrochemicals. A fost ales Director
General al Societatii incepand cu 12 iunie 2014.

Cele doua noi pozitii de administrator infiintate prin Hotararea nr. 7/2011 adoptatd de Adunarea
Generala Extraordinarad a Actionarilor din 29 noiembrie 2011, prin care s-a aprobat majorarea componentei
numerice a Consiliului de Administratie de la un numar de 3 la 5 membri, la data de 31.12.2018 sunt
ocupate de Mihai-Liviu Mihalache si Nicolae Bogdan Codrut Stanescu. Ambii au fost alesi in aceste
functii la propunerea actionarului Statul Roman, reprezentat prin Ministerul Energiei.

Mihai-Liviu Mihalache a fost ales in functia de membru al Consiliului de Administratie prin Hotararea nr.
6/2015 adoptata de AGOA din 20 iulie 2015 iar Nicolae Bogdan Codrut Stanescu a fost ales in functia de
membru al Consiliului de Administratie prin Hotararea nr. 3/2018 adoptata de AGOA din 27 aprilie 2018.

Mihai-Liviu Mihalache®
Nascut in 1978, cetatean roman

Durata mandatului de administrator: din 20.07.2015 pana in 30.04.2018, fiind reales pentru un nou mandat
de patru ani, respectiv pana in 30.04.2022.

Membru neexecutiv al Consiliului de Administratie

In cadrul societitilor membre ale Grupului KMG International detine si functia de membru al Consiliului
de Administratie al societatii FONDUL DE INVESTITI IN ENERGIE KAZAH-ROMAN S.A.

10 Propus in Consiliul de Administratie al Societdtii prin adresa nr. 102293/04.06.2015 formulatd de Ministrului Energiei,
Intreprinderilor Mici si Mijlocii si Mediului de Afaceri (cu actuala denumire Ministerul Energiei) — Cabinet Ministru.
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Pregatirea si calificarea profesionala: Licentiat in Stiinte juridice al Universitatii Ecologice, Bucuresti, in
2001. In perioada 2006 - 2011 a absolvit diferite cursuri/seminarii post - universitare, organizate de Baroul
Valcea si respectiv The Balkan Trust for Democracy.

Repere in cariera:

- Expert al Directiei Generale Privatizare si Administrare a Participatiilor Statului in Energie - Directia
Administrare Participatii - Compartimentul Juridic, Lichidari si Insolvente din cadrul Ministerului Energiei
(09.02.2016 - prezent);

- Director general al Directiei Generale Privatizare si Administrare a Participatiilor Statului in Energie
din cadrul Ministerului Energiei (ianuarie 2017- prezent). Director general adjunct al Directiei sus
mentionate (19.05.2015 - ianuarie 2017);

- Director de Cabinet Secretar de Stat in cadrul Ministerului Energiei, Intreprinderilor Mici si Mijlocii si
Mediului de Afaceri (13.01.2015 - 18.05.2015);

- sef'al Oficiului Participarii Statului si Privatizarii in Industrie (OPSPI) in cadrul Ministerului Economiei
(28.02.2014 - 13.01.2015);

- Adjunct sef al OPSPI in cadrul Ministerului Economiei (2.10.2013 - 28.02.2014);

- Director Cabinet Secretar de Stat in cadrul Ministerului Economie (iulie - septembrie 2013);

- Avocat la Cabinetul de avocatura ,,Mihalache Mihai Liviu” (2010 — 2013 si octombrie 2003 -
01.04.2007);

- Expert Parlamentar - Autoritatea Electorala Permanenta - Fliliala Sud - Vest Oltenia (01.04.2007 -
octombrie 2010);

- Consilier juridic in cadrul TEHNOMON S.R.L. (2002 - octombrie 2003)

Nicolae Bogdan Codrut Stinescu!

Nascut in 1974, cetatean roman

Durata mandatului de administrator: din 01.05.2018 pana in 31.04.2022
Membru independent si ne-executiv al Consiliului de Administratie

Pregatirea si calificarea profesionala: Doctor in Drept al Academiei ,,Alexandru loan Cuza” (promotia
2001); licentiat 1n stiinte juridice a Universitatii Hyperion Bucuresti (promotia 1996) si totodata absolvent
al Facultatii de Tehnologie de Procesare a Petrolului si Petrochimie (promotia 1999). A finalizat programe

Y Propus in Consiliul de Administratie al Societdtii prin adresa nr. 101409/AA/12.04.2018 formulata de actionarul
semnificativ Ministerului Energiei — Cabinet Ministru.
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de master pentru ,,Medierea conflictelor in Drept” (Universitatea Titu Maiorescu), ,,Securitate i Aparare
Nationala” (Universitatea Nationald de Aparare Carol I), ,,Spatiul Public European” (Scoala Nationala de
Studii Politice si Administrative), ,,Drept International Public” (Academia de Politie Alexandu loan Cuza
Bucuresti). Detine specializari in domeniul bancar, avand doua certificari ale Institutului Bancar Roman -
Certificatul European Bancar si diploma pentru Mediere Bancara. Detine Certificat in Public Leaders si
specializare in ,,Protocol si comunicare”

Repere in cariera:

- Consultant Strategie in cadrul Cancelariei Bancii Nationale Romane (2016 — prezent)

- Consilier al Viceguvernatorului Bancii Nationale a Romaniei (iunie 2010 - prezent);

- Consilier personal al Ministrului Economiei pe probleme juridice (octombrie 2013 — ianuarie 2015);

- Director General al Directiei Generale Privatizare si Administrarea Participatiilor Statului din cadrul
Ministerului Energiei (ianuarie 2015 — august 2016)

si Administrare a Participatiilor Statului in Departamentul pentru Energie din Ministerul Economiei;

- expert In cadrul Diviziei de Achizitii al Societatii Nationale Nuclearelectrica (septembrie 2013 -
septembrie 2014);

- Director General al Directiei Contencios Privatizare din cadrul Autoritatii pentru Valorificarea Activelor
Statului (septembrie 2004 — ianuarie 2007), precum si Director al Directiei Generale Juridice din cadrul
aceleiasi institutii (2007 — 2010).

- Incepand din anul 1998, a ocupat functiile de expert jurist in cadrul Fondului Propriettii de Stat (,,FPS™)
si director in cadrul APAPS Bucuresti (fost FPS).

6.4. Prezenta administratorilor la sedintele Consiliului de Administratie

Conform Actului Constitutiv, Consiliul de Administratie se intruneste cel putin odata la trei luni si ori de
cate ori este nevoie. Membrii Consiliului de Administratie au acordat permanent atentia cuvenitd
indatoriilor de diligenta si loialitate fata de Societate. Astfel, membrii Consiliului de Administratie si ai
Conducerii executive au luat deciziile privind activitatea Rompetrol Rafinare spre binele acesteia. in cursul
anului 2018 Consiliul de Administratie s-a intrunit in cadrul a 8 sedinte, dintre care 5 s-au desfasurat in
prezenta fizica a administratorilor, celelalte 3 sedinte fiind organizate prin intermediul comunicarii
electronice. Pe agenda sedintelor Consiliului de Administratie s-au aflat chestiuni care priveau activitatea
curenta derulata de Societate, spre exemplu: in vederea aprobarii Raportului Anual si organizarii adunarii
generale ordinare de aprobare a rezultatelor financiare anuale, inclusiv a documentelor si materialelor
informative spre a fi supuse aprobarii in AGA; In vederea aprobdrii rapoartelor si materialelor aferente
rezultatelor financiare semestriale si trimestriale pentru 2018; aprobarea incheierii unor acte juridice
semnificative pentru aprovizionarea cu materii prime, energie electrica, achizitia serviciilor de mentenanta
pentru anul 2018, etc si respectiv vanzarea de produse petroliere; in vederea alegerii domnului Catélin
Dumitru in calitate de presedinte al Consiliului de Administratie ca urmare a alegerii noului Consiliu de
Administratie prin Hotararea nr. 3 a AGOA din 27 aprilie 2018; in vederea constituirii Comitetului de
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Audit precum si alegerea membrilor acestui comitet consultativ; aprobarea competarii punctelor de pe
ordinea de zi a AGOA din 27 aprilie 2018 in sensul supunerii spre aprobare AGA a propunerilor Conducerii
Executive a Societatii pentru desemnarea societatii Ernst & Young Assurance Services S.R.L. ca auditor
financiar al Societatii pentru anul financiar 2018, precum si a numirii domnului Dan Alexandru Iancu, in
calitate de membru independent in Comitetul de Audit; aprobarea, concluziilor raportului de evaluare
intocmit de PricewaterhouseCoopers Management Consultants SRL din data de 6 februarie 2018 pentru
reevaluarea categoriei de active corporale grupa contabila 212 — ,,Constructii”, data de referinta a evaludrii
fiind 31.12.2017, in vederea inregistrarii in situatiile financiare ale Societatii in conformitate cu prevederile
legale in vigoare; alegerea noului Director General si Director Economic al Societdtii ca urmare a incetarii
madatului la 30 aprilie 2018; in vederea desemnarii domnului Saduokhas Meraliyev in calitate de membru
provizoriu al Consiliului de Administratie si presedinte al Consiliului de Administratie incepand cu 1
septembrie 2018 pand la data adoptarii Hotararii proximei Adundri Generale Ordinare a Actionarilor
Societatii privind alegerea unui nou administrator permanent al Societatii si a unei noi Decizii a Consiliului
de Administratie de alegere a noului presedinte al Consiliului de Administratie, ca urmare a renuntarii la
mandat a domnului Cétdlin Dumitru; aprobarea propunerii Conducerii Executive pentru programarea
Reviziilor Generale si a Opririlor Programate intre anii 2018 — 2026 in sensul reducerii ciclului actual de 5
ani la 4 ani, respectiv de stabilire a unei Opriri Programate intre 2 Revizii Generale, la 2 ani; aprobarea
alegerii domnului Mircea Stefan Stinescu in functia de Director Economic, ca urmare a demisiei domnului
Vasile-Gabriel Manole, pentru un mandat incepand cu 15 noiembrie 2018 pana la 30 aprilie 2022;
aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului de Administratie precum §i avizarea
Regulamentului privind desfasurarea adunarilor generale si respectarea drepturilor actionarilor Rompetrol
Rafinare S.A., etc.

De asemenea, pe agenda sedintelor Consiliului de Administratie s-au aflat subiecte privind: aprobarea
convocarii Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor pentru data de 15 ianuarie 2018 pentru alegerea
doamnei Nicoleta Viorica Soisun in calitate de membru al Consiliului de Administratie pentru un mandat
pana la 30 aprilie 2018 ca urmare a revocarii dlui Marius Mitrus din aceasta functie, convocare solicitata
de actionarul semnificativ Statul Roman, reprezentat prin Ministerul Energiei, in temeiul prevederilor art.
119 alin (1) din Legea nr. 31/1990, precum si alte aprobari pentru desfasurarea in bune conditii atat a
activitatii Societatii cat si a filialelor sale, etc.

Pe parcursul anului 2018, componenta Consiliului de Administratie a suferit trei modificari si anume: (i)
ca urmare a Hotararii nr. 1/2018 adoptatd de Adunarea Generala Ordinard a Actionarilor din 15 ianuarie
2018 1n temeiul careia doamna Nicoleta Viorica Soisun a fost aleasa administrator al Societatii, pentru un
mandat incepand cu data acestei adunari si pana la 30 aprilie 2018, ca urmare a revocarii domnului Marius
Mitrus: (ii) ca urmare a Hotararii nr. 3 adoptata de adunarea Generala Ordinara a Actionarilor din 27 aprilie
2018 in baza careia a fost ales noul Consiliu de Administratie pentru un mandat de 4 ani, format din
urmatoarele 5 persoane: Catalin Dumitru, Alexey Golovin, Yedil Utekov, Mihai-Liviu Mihalache si
Nicolae Bogdan Codrut Stanescu; (iii) prin Deciziile nr. 1 si nr. 2 adoptate de Consiliul de Administratie
in 1 septembrie 2018 prin care a fost desemnat domnul Saduokhas Meraliyev in calitate de administrator
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provizoriu si presedinte al Consiliului de Administratie ca urmare a renuntarii domnului Catalin Dumitru
din calitatea de administrator si presedinte al Consiliului de Administratie.

Toate sedintele Consiliului de Administratie s-au desfasurat cu prezenta celor 5 administratori conform
prevederilor Actului Constitutiv si a Regulamentului Consiliului de administratie, prin participare directa
sau in baza imputernicirii acordate unui alt membru al Consiliului.

Sedintele Consiliului de Administratie s-au desfasurat fie prin prezenta administratorilor sau in format
electronic sub forma comunicatiei prin e-mail.

Deciziile Consiliului de Administratie in 2018 au fost adoptate cu unanimitate sau majoritate de voturi a
membrilor prezenti (fiind in cateva situatii formulat(e) vot(uri) de abtinere insa nu s-au inregistrat voturi
impotrivd). Majoritatea voturilor abtinere au fost formulate intrucdt s-a tinut cont ca punctele supuse
aprobarii au privit desemnarea administratorului in diverse functii si din acest motiv acesta a inteles sa se
abtina votului.

Tabelul de mai jos evidentiaza prezenta la sedintele Consiliului de Administratie a administratorilor aflati
in functie, pentru anul incheiat la 31 Decembrie 2018:

Nume Prezenta
Citalin Dumitru®? 6/6/8
Alexey Golovin 81%/8/8
Yedil Utekov 814/8/8
Mihai-Liviu Mihalache 81°/8/8
Marius Mitrug'® 0/0/8
Nicoleta Viorica Soisun?’ 3/3/8
Nicolae Bogdan Codrut Stinescu®® 5/5/8
Saduokhas Meraliyev!® 2/2/8

Prima cifra indica numarul de sedinte la care a fost prezentd persoana in calitatea sa de administrator, cea de-a doua cifra
reprezintd numdrul de sedinte desfasurata pe durata mandatului din anul 2018, iar cea de-a treia cifrd reprezintd numdrul total
de sedinte desfasurate pe parcursul anului 2018.

12 Presedinte al Consiliului de Administratie incepand cu 10 februarie 2017 pdnd in 31 august 2018

B Intr-o sedintd a Consiliului de Administratie a acordat procurd de reprezentare unui alt membru al Consiliului
¥ntr-o sedintd a Consiliului de Administratie a acordat procurd de reprezentare unui alt membru al Consiliului
1 Intr-o sedintd a Consiliului de Administratie a acordat procurd de reprezentare unui alt membru al Consiliului
16 Membru al Consiliului de Administratie pand in 14 ianuarie 2018.

Y Membru al Consiliului de Administratie din 15 ianuarie 2018 pana in 30 aprilie 2018

18 Membru al Consiliului de Administratie din 1 mai 2018

19 Membru interimar si Presedinte al Consiliului de Administratie din 1 septembrie 2018
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Ca urmare a cererii formulatd de dl Catalin Dumitru de renuntare, incepand cu 1 septembrie 2018, la
mandatul de administrator si presedinte al Consiliului de Administratie, domnul Saduokhas Meraliyev a
fost desemnat administrator provizoriu si presedinte al Consiliului de Administratie pana la viitoarea
Adunare Generala Ordinara a Actionarilor care va alege administratorul permanent al Consiliului de
Administratie.

6.5. Comitete consultative, remuneratia administratorilor, administratorii ne-
executivi §i independenta administratorilor

In activitatea sa, Consiliul de Administratie este sprijinit de un comitet consultativ si anume Comitetul de
Audit constituit in baza Deciziei nr. 1 a Consiliului de Administratie din 13 aprilie 2018.

Comitetul de Audit indeplineste atributiile legale previzute la art. 65 din Legea nr. 162/20172° care constau
in principal in monitorizarea procesului de raportare financiara, de audit intern, de gestionare a riscurilor
din cadrul Societatii si asigurarea conformitatii, precum si in supravegherea activitatii de audit statutar al
situatiilor financiare anuale i1 in gestionarea relatiei cu auditorul exetern.

La data Intocmirii prezentului Raport, Consiliul de Administratie analizeazd oportunitatea constituirii unui
nou comitet consultativ si anume a Comitetului de Strategie.

Prezentarea detaliata a atributiilor si responsabilitatilor Comitetului de Audit se regaseste in Regulamentul
interne aferent, reglementare publicatd pe pagina de internet a Societatii www.rompetrol-rafinare.ro,
sectiunea ,,Relatia cu investitorii — Guvernanta Corporativa — Documente de Guvernanta Corporativa”.

La data de 31 decembrie 2018, structura Comitetului de Audit a fost urmatoarea:

» Dan Alexandru lancu — Presedinte
» Alexey Golovin
» Nicolae Bogdan Codrut Stanescu

D Legea nr. 162 din 15 iulie 2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale §i al situatiilor financiare
consolidate si de modificare a unor acte normative
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Informatii privind sedintele Comitetului de Audit in cursul anului 2018

In anul 2018 au fost organizate un numar de 3 sedinte ale Comitetului de Audit desfasurate cu intrunirea
efectiva a membrilor Comitetului.

Numele si prenumele Participare efectiva
Dan Alexandru lancu 3
Alexey Golovin 2
Nicolae Bogdan Codrut Stanescu 3

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie este stabilitd anual de AGA Ordinara, pentru anul in
curs. Remunerarea membrilor Consiliului de Administratie si a directorilor (executivi si ne-executivi) este
prezentata in Nota explicativa nr. 23 aferenta situatiilor financiare anuale individuale la 31.12.2018.

Indemnizatiile platite administratorilor Societatii in cursul anului 2018 au fost de 953.855 Lei (761.473 Lei
in 2017). Salariile si bonusurile platite managementului Societdtii in cursul anului 2018 (in medie 12
persoane) au fost de 3.960.493 Lei (2.931.739 Lei in 2016, in medie 12 persoane).

Conform criteriilor de evaluare a independentei membrilor ne-executivi ai Consiliului de Administratie, un
singur membru - domnul Nicolae Bogdan Codrut Stanescu?! - in functie la 31.12.2018, a intrunit criteriile
de independenta prevazute de principiile si recomandarile Codului.

Criteriul de membru ne-executiv independent al Consiliului de Administratie a fost intrunit si de domnul
Marius Mitrus pe perioada exercitdrii mandatului sau din cursul anului 2018 si anume: 1 ianuarie — 14
lanuarie 2018.

Evaluarea Consiliului de Administratie

Consiliul de Administratie nu a initiat pe parcursul anului 2018 un program de evaluare a activitatii sale.

2 Ales in calitate de administrator incepand cu 1 mai 2018 conform Hotdrdrii nr. 3/2018 AGOA din 27 aprilie 2018
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6.6. Informatii despre Adunarea Generala a Actionarilor si drepturile actionarilor

Adunarea Generala a Actionarilor ("AGA”) este principalul for corporativ al Rompetrol Rafinare S.A. cu
atributii de decizie asupra activitatii detaliate in Actul Constitutiv al Societatii. Convocarea, functionarea,
procesul de vot precum si alte prevederi referitoare la AGA sunt detaliate in Actul Constitutiv al Rompetrol
Rafinare S.A.

Adunarea Generala este convocata de catre Consiliul de Administratie al Societatii, ori de cate ori este
necesar, In conformitate cu prevederile legale. Convocatoarele si, ulterior, Hotararile AGA sunt transmise
catre Bursa de Valori Bucuresti si Autoritatea de Supraveghere Financiara, in conformitate cu
reglementarile pietei de capital si sunt facute public si pe pagina de internet a Societétii, in cadrul sectiunii
“Relatia cu investitorii — Adunarea Generala a Actionarilor”.

Conform articolului 11 din Actul Constitutiv al Societatii actualizat, coroborat cu prevederile legale

aplicabile, Adunarea Generald Ordinara se intruneste cel putin o data pe an, in termenul imperativ prevazut

de lege, si are urmatoarele atributii principale:

a)  sa discute, sa aprobe sau sa modifice situatiile financiare anuale, pe baza rapoartelor prezentate de
consiliul de administratie si auditorului financiar, si sa fixeze dividendul,

b)  saaleaga si sd revoce administratorii Societatii;

C) sanumeasca sisa fixeze durata minima a contractului de audit financiar, precum si sa revoce auditorul
financiar;

d) sa fixeze pentru fiecare exercitiu in curs remuneratia cuvenita administratorilor;

€)  sase pronunte asupra gestiunii administratorilor;

f)  sa stabileasca bugetul de venituri si cheltuieli si, dupa caz, programul de activitate, pe exercitiul
financiar urmator;

g) sahotdrasca gajarea, inchirierea sau desfiintarea uneia sau a mai multor unitati ale Societatii;

h)  aproba limitele maxime ale remuneratiei persoanelor care ocupa/exercita functii de conducere atunci
cand legea prevede acest lucru.

Adunarea Generala Extraordinara are urmatoarele atributii:

a)  schimbarea formei juridice a societatii,

b)  mutarea sediului societatii;

Cc) schimbarea obiectului de activitate al societatii;

d) infiintarea sau desfiintarea unor sedii secundare: sucursale, agentii, reprezentante sau alte asemenea
unitati fara personalitate juridicd;

e) prelungirea duratei societatii;

f)  majorarea capitalului social,
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g) reducerea capitalului social sau reintregirea lui prin emisiune de noi actiuni;

h)  fuziunea cu alte societati sau divizarea societatii,

1)  dizolvarea anticipata a societatii;

J)  conversia actiunilor dintr-o categorie in cealalta;

k)  conversia unei categorii de obligatiuni in altd categorie sau in actiuni,

I)  emisiunea de obligatiuni;

m) oricare altd modificare a Actului constitutiv sau oricare alta hotarare pentru care este cerutd aprobarea
adunarii generale extraordinare a actionarilor.

Adunarea Generala Extraordinara deleaga Consiliului de Administratie exercitiul atributiilor prevazute la

literele b) si c) ale alineatului de mai sus din cuprinsul Actului Constitutiv actualizat.

De asemenea, Adunarea Generald Extraordinara poate delega administratorilor majorarea capitalului
social, in conformitate cu dispozitiile art. 85 din Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente
financiare si operatiuni de piata.

Drepturile actionarilor Rompetrol Rafinare sunt cele conferite de Legea nr. 31/1990 privind societétile,
Legea 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata, Regulamentul A.S.F. nr.
5/2018, alte regulamente si instructiuni emise de A.S.F., Codului Bursier, si alte reglementari legale in
vigoare.

Fiecare actiune subscrisa si platita de actionari, potrivit legii, confera acestora dreptul la un vot in adunarea
generala a actionarilor, dreptul de a alege si de a fi alesi in organele de conducere, dreptul de a participa la
distribuirea profitului conform prevederilor Actului Constitutiv al societatii si dispozitiilor legale, respectiv
drepturi prevazute in Actul Constitutiv.

Dobandirea de catre o persoana, in mod direct sau indirect, astfel prevazut de lege, a dreptului de proprietate
asupra unei actiuni are ca efect dobandirea de drept a statutului de actionar al societatii cu toate drepturile
si obligatiile care decurg din aceasta calitate, potrivit legii si a Actului Constitutiv.

Actionarul care, Intr-o anumita operatiune, are, fie personal, fie ca reprezentant al unei alte persoane, un
interes contrar fata de interesul Societatii, va trebui sa se abtind de la deliberarile privind aceea operatiune.

Desfiasurarea Adundrii Generale a Actionarilor Rompetrol Rafinare S.A., conform
Actului sau Constitutiv actualizat:

Adunarea generald a actionarilor se convoaca de catre administratori ori de cate ori este nevoie, prin
publicarea unui anunt in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a IV-a, si intr-unul din ziarele locale sau
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nationale de larga raspandire in localitatea unde se afla sediul Societdtii. Adunarile generale sunt convocate
de Consiliul de Administratie, iar convocarea se face cu cel putin 30 de zile inainte de data tinerii adunarii.
Convocatorul adunarii generale se transmite simultan catre B.V.B. si A.S.F., si este disponibil cu cel putin
30 de zile inainte de data tinerii adunarii si pe site-ul Societatii la adresa: www.rompetrol-rafinare.ro, in
sectiunea Relatia cu Investitorii.

Adunarea generald se poate intruni la sediul Societatii sau in alte locuri stabilite de administratori prin
convocator. La adundrile generale ale actionarilor au dreptul de a participa si vota numai actionarii
inregistrati in Registrul Actionarilor Societatii, tinut si eliberat de Depozitarul Central S.A. Bucuresti, la
data de referinta stabilita prin convocatorul adunarii generale. Conform prevederilor legale, actionarii pot
fi reprezentati personal (prin reprezentantii legali) sau prin reprezentant, pe baza de imputernicire speciala
sau imputernicire generala si, sau prin corespondenta, pe baza de Formular de vot prin corespondenta,
ambele documente fiind puse la dispozitia actionarilor traduse si in limba engleza. Actionarii pot completa
Imputernicirile speciale/generale sau Formularul de vot prin corespondenti fie in limba romana, fie in
limba engleza.

Actionarii pot fi reprezentati in adunarea generald si prin persoane care nu au calitatea de actionar al
Societatii, cu exceptia administratorilor.

Convocatorul adunarii generale cuprinde informatii cu privire la disponibilitatea formularelor de
imputerniciri speciale, formularelor de vot prin corespondenta si termenul limita pana la care aceste
documente trebuie transmise/depuse la sediul Societatii, precum si adresa de email pentru corespondenta.

Fiecare actionar, indiferent de participatia la capitalul social, are dreptul sa adreseze intrebari referitoare la
punctele de pe ordinea de zi a adunarilor generale, iar Societatea poate raspunde la Intrebarile adresate de
actionari prin postarea raspunsului pe website-ul Societatii. Intrebarile trebuie sa fie pertinente, sa aiba
legatura cu punctele de pe ordinea de zi, sa nu lezeze confidentialitatea si interesele comerciale ale
Societatii si sd fie formulate 1n scris, fie prin posta sau servicii de curierat, fie prin mijloace electronice. De
asemenea, in convocatorul adundrii generale este mentionat termenul pana la care actionarii isi pot exercita
drepturile mai sus mentionate.

Unul sau mai mulfi actionari reprezentand, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social are/au
dreptul, in conditiile legii, sa solicite Consiliului de Administratie al Societatii: a) de a introduce puncte pe
ordinea de zi a adunarii generale, cu conditia ca fiecare punct sa fie insotit de o justificare sau de un proiect
de hotarare propus spre adoptare de adunarea generald; si b) de a prezenta proiecte de hotarare pentru
punctele incluse sau propuse spre a fi incluse pe ordinea de zi a adunarii generale.

Convocatorul adunarii generale, documentele si materialele informative cu privire la punctele de pe ordinea
de zi a adunarii generale, formularele de Imputerniciri speciale, Formularele de Vot prin corespondenta si
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proiectele de hotarari, sunt puse la dispozitia actionarilor Societatii atat in limba romana cat si engleza, la
sediul Societatii si pot fi descarcate de pe website-ul Societatii.
Actionarii vor putea solicita 1n scris copii ale acestor documente, prin curier sau prin e-mail.

Adunarea generala este prezidata de presedintele Consiliului de Administratie sau de o persoana numita de
acesta, care desemneaza, dintre membrii adunarii generale sau dintre actionarii societatii, unul pana la trei
secretari, plus un secretar tehnic dintre salariati. Acestia intocmesc lista de prezenta a actionarilor, si
verifica urmatoarele:

- actele de identitate ale persoanelor care se prezintd la sedinta Adundrii Generale in calitate de
actionari sau imputerniciti ai acestora;

- imputernicirea speciala sau imputernicirea generald prezentata de Imputernicitii actionarilor. Se va
avea in vedere ca Imputernicirea speciala este valabild doar pentru Adunarea Generala a Actionarilor pentru
care a fost solicitata.

- formularele de vot prin corespondenta.

Secretarul de sedinta verifica, de asemenea, indeplinirea conditiilor legale privind cvorumul de prezenta al
actionarilor pentru validitatea adunarilor generale.

Daca adunarea generald ordinara sau extraordinara nu poate lucra datorita neindeplinirii conditiilor legale
de prezentd, adunarea ce se va intruni la o a doua convocare poate sa delibereze asupra punctelor de pe
ordinea de zi a celei dintai adunari, indiferent de cvorumul intrunit, luand hotarari cu majoritatea voturilor
exprimate.

Dupa prezentarea materialelor aferente ordinii de zi, actionarii sunt invitati sa adreseze intrebari iar
problemele supuse dezbaterii actionarilor sunt supuse la vot de catre Presedintele de sedinta.

Hotararile adundrii generale se iau prin vot deschis, In afara de cazurile in care adunarea generald decide
ca votul sa fie secret sau legea impune votul secret.

Fiecare actiune da dreptul la un vot in cadrul sedintelor adunarii generale ale actionarilor Rompetrol
Rafinare. Persoana care reprezintd mai multi actionari pe baza de procuri speciale exprimad voturile
persoanelor reprezentate prin totalizarea numarului de voturi “pentru”, “impotriva” si “abtinere” fara a le
compensa (de ex. “la punctul x de pe ordinea de zi reprezint ,,a” voturi ,,pentru”, ,,b” voturi ,,impotriva” si
¢ ,,abtineri”). Voturile astfel exprimate sunt validate sau, dupa caz, invalidate, pe baza exemplarului trei
al imputernicirilor speciale, de catre secretarul adunarii generale. Voturile inscrise in cadrul imputernicirii

speciale sunt exercitate numai Tn maniera dorita de actionar.
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Secretarul sau secretarii de sedinta, pe baza votului liber exprimat de catre actionari, vor intocmi procesul-
verbal al sedintei adunarii generale.

In termen de 24 de ore de la data la care s-a desfasurat adunarea generala a actionarilor, societatea transmite
catre B.V.B. si A.S.F. raportul curent aferent hotararilor adoptate de adunarea generala a actionarilor si se
publica pe website-ul Societatii impreuna cu rezultatul votului. De asemenea hotararile adundrii generale
sunt publicate Tn Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a [V-a.

Hotarari adoptate de adundrile generale ale actionarilor in cursul anului 2018:

Adunarea Generali Ordinara a Actionarilor Rompetrol Rafinare din data de 15 ianuarie 2018 a hotarat
urmatoarele:

- revocarea domnului Marius Mitrus din calitatea de membru al Consiliului de Administratie al
Societatii incepand cu data desfasurarii acestei Adunari Generale Ordinare a Actionarilor;

- aprobarea alegerii doamnei Nicoleta Viorica Soisun in calitate de membru al Consiliului de
Administratie, pentru un mandat incepand cu 15 ianuarie 2018 pana la data de 30 aprilie 2018 (data
expirarii mandatului tuturor membrilor Consiliului de Administratie in functie la data alegerii);

- aprobarea datei de 31 ianuarie 2018 ca ex date si a datei de 1 februarie 2018 ca data de inregistrare;

- imputernicirea dlui Yedil Utekov, Director General si membru al Consiliului de Administratiel al
Societatii, cu posibilitatea submandatarii de terte persoane, pentru a incheia si/sau semna in numele
Societatii si/sau al actionarilor Societatii Hotararea nr. 1/2018 adoptata de aceasta AGOA si pentru a
efectua toate formalitatile legale pentru inregistrare, publicitate, opozabilitate, executare si publicare
a Hotararii nr. 1/2018.

Adunaea Generala Ordinara a Actionarilor Rompetrol Rafinare din data de 27 aprilie 2018 a hotarat
urmatoarele:

- aprobarea situatiilor financiare anuale individuale intocmite in conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara (“IFRS”), astfel cum este prevazut in Ordinul Ministerului
Finantelor Publice nr. 2844/2016, cu modificarile ulterioare, si cele consolidate (intocmite conform
IFRS), auditate, aferente anului financiar 2017, pe baza Rapoartelor Consiliului de Administratie si
a Rapoartelor Auditorului financiar;
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- aprobarea repartizarii profitului net aferent exercitiului financiar 2017, conform propunerii puse la
dispozitia actionarilor, pe urmatoarele destinatii: (i) rezerva legala (5% din rezultat 2017) in valoare
de 20.916.836 lei si (ii) acoperirea pierderilor reportate din anii anteriori in valoare de 397.419.892
lei;

- descarcarea de gestiune a tuturor administratorilor Societdtii pentru activitatea desfdsurata in
exercitiul financiar 2017, pe baza rapoartelor prezentate;

- aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli si a programului de activitate al Societatii pentru anul
2018, inclusiv planul de investitii pentru anul 2018;

- stabilirea remuneratiei cuvenite pentru exercitiul financiar 2018 a membrilor Consiliului de
Administratie al Societatii in sensul mentinerii aceluiasi cuantum net lunar al remuneratiei
administratorilor valabil pentru anul 2017 si anume un cuantum de 9.000 lei net lunar pentru fiecare
administrator;

- alegerea Consiliul de Administratie format din 5 membri pentru un mandat de 4 ani incepand cu data
de 1 mai 2018, urmare a incetarii prin expirare la aceastd datd a mandatului membrilor Consiliului de
Administratie, si anume a domnilor: Catalin Dumitru, Alexey Golovin, Yedil Utekov, Mihai-Liviu
Mihalache si Nicolae Bogdan Codrut Stanescu;

- numirea societatii ERNST & YOUNG ASSURANCE SERVICES SRL, reprezentata de LUPEA

ALEXANDRU, 1in calitate de administrator, ca auditor financiar al Societatii, pentru anul financiar
2018, durata contractului de audit fiind de un an;

- numirea dlui Dan Alexandru lancu, in calitate de membru independent in Comitetul de Audit, pentru
un mandat egal cu cel al Consiliului de Administratie, respectiv din 1 mai 2018 pana in 30 aprilie
2022, in conformitate cu Art. 2 punctul 12, litera a) din titlul | capitolul I al Legii nr. 162/2017 si art.
65 din titlul 1, capitolul 1X al Legii nr. 162/2017,

- aprobarea datei de 16 mai 2018, ca data de inregistrare pentru identificarea actionarilor asupra carora
se rasfrang efectele Hotararilor nr. 2/2018; nr. 3/2018; nr. 4/2018 adoptate in AGOA din 27 aprilie
2018 si a datei de 15 mai 2018 ca ex date;

- imputernicirea domnului Yedil Utekov, Director General si membru al Consiliului de Administratiel
al Societatii, cu posibilitatea submandatarii de terfe persoane, pentru a incheia si/sau semna in numele
Societatii si/sau al actionarilor Societatii Hotararile nr. 2/2018; nr. 3/2018 si nr. 4/2018 adoptate de
aceasta AGOA si pentru a efectua toate formalitatile legale pentru inregistrare, publicitate,
opozabilitate, executare si publicare a acestor hotarari.
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Adunarea Generala Extraordinari a Actionarilor Rompetrol Rafinare din data de 27 aprilie 2018 a
hotarat urmatoarele:

- AGEA a luat act de Raportul intocmit de Conducerea Executiva a Societatii cu privire la masurile
intreprinse la nivelul Rompetrol Rafinare S.A. pentru a asigura protectia drepturilor si libertatilor
fundamentale ale persoanelor fizice (si in special a dreptului acestora la protectia datelor cu caracter
personal) si pentru a minimiza riscul aplicarii unor sanctiuni, urmare a aplicarii Regulamentului (UE)
2016/679 incepand cu data de 25 mai 2018.

- aprobarea datei de 16 mai 2018, ca data de inregistrare pentru identificarea actionarilor asupra carora
se rasfrang efectele Hotararii nr. 5/2018 adoptata in AGEA din 27 aprilie 2018 si a datei de 15 mai
2018 ca ex date;

- imputernicirea domnului Yedil Utekov, Director General si membru al Consiliului de Administratiel
al Societatii, cu posibilitatea submandatarii de terfe persoane, pentru a incheia si/sau semna in numele
Societatii si/sau al actionarilor Societatii Hotararea nr. 5/2018 adoptata de aceasta AGEA si pentru a
efectua toate formalitatile legale pentru inregistrare, publicitate, opozabilitate, executare si publicare
a acestei hotarari.

Adunarea Generala Extraordinard a Actionarilor Rompetrol Rafinare din data de 25 iunie 2018 a
hotarat urmatoarele:

- ratificarea si confirmarea semnarii de catre Societate, in calitate de Imprumutat principal, imprumutat
secundar §i garant, a acordului suplimentar incheiat la data de 20 aprilie 2018, la Contractul de
Facilitate de Credit, in suma de 360.000.000 USD, din data de 23 aprilie 2015, incheiat intre, printre
altii, de catre si intre Societate, in calitate de imprumutat principal, imprumutat secundar si garant,
KMG International (astfel cum este definit mai jos), in calitate de garant, Rompetrol Downstream
S.R.L., in calitate de Tmprumutat principal, imprumutat secundar si garant, KazMunayGas Trading
AG, in calitate de imprumutat principal si garant (Societatea, Rompetrol Downstream S.R.L. si
KazMunayGas Trading AG sunt denumiti in mod colectiv Imprumutatii Principali), KMG
Rompetrol S.R.L., in calitate de imprumutat secundar si garant (Societatea, Rompetrol Downstream
S.R.L. si KMG Rompetrol S.R.L sunt denumiti in mod colectiv Imprumutatii Secundari)
(Imprumutatii Principali si Imprumutatii Secundari sunt denumiti in mod colectiv Debitorii) si Banca
Comercialda Romand S.A., UniCredit Bank S.A., Raiffeisen Bank S.A. ING Bank NV prin ING Bank
Amsterdam - Sucursala Bucuresti, in calitate de imprumutatori (Banca Comerciala Romana S.A.,
UniCredit Bank S.A., Raiffeisen Bank S.A. si ING Bank NV prin ING Bank Amsterdam - Sucursala
Bucuresti sunt denumiti in mod colectiv Imprumutitorii Principali sau imprumutitorii
Secundari sau imprumutitorii), UniCredit Bank AG, Sucursala Londra, in calitate de agent de
facilitate si UniCredit Bank S.A., 1n calitate de agent de garantii;
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- aprobarea datei de 11 iulie 2018, ca data de inregistrare pentru identificarea actionarilor asupra carora
se rasfrang efectele Hotararii nr. 7/2018 adoptata in AGEA din 25 iunie 2018 si a datei de 10 iulie
2018 ca ex date;

- imputernicirea Presedintelui Consiliului de Administratiel al Societatii, sau inlocuitorului acestuia,
pentru a incheia si/sau semna in numele Societatii si/sau al actionarilor Societatii hotararea adoptata
de AGEA, cu posibilitatea submanadatarii de terte persoane pentru efectuarea formalitatilor legale
pentru inregistrare, publicitate, opozabilitate, executare si publicare a hotararii adoptate.

Dreptul actionarilor la dividende

In situatia in care Adunarea Generald a Actionarilor aproba distribuirea de dividende din profitul net
realizat de Societate, sunt Indreptatiti sd primeasca dividende toti actionarii inregistrati in Registrul
Actionarilor la data de inregistrare hotarata de adunarea generald care aproba si valoarea dividendelor si
termenul in care acestea se platesc actionarilor.

6.7. Informatii privind conducerea executiva a Rompetrol Rafinare

Conform art. 16.1 din ultimul Act Constitutiv al Societatii - actualizat la data de 20 decembrie 2016,
conducerea executiva a Societatii careia i-au fost delegate atributii de conducere de catre Consiliul de
Administratie in temeiul dispozitiilor art. 143 din Legea nr. 31/1991 privind societatile a fost asigurata de
Directorul General si Directorul Economic.

La data de 31 decembrie 2018, conducatorii executivi ai Societatii sunt:
dl Yedil Utekov - Director General si membru al Consiliului de Administratie
dl Mircea-Stefan Stanescu - Director Economic
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6.8. Alte elemente privind Guvernanta Corporativai

6.8.1.  Transparentd, comunicare si raportarea periodica si continud

Rompetrol Rafinare acorda importanta deosebita transparentei in comunicarea si informarea actionarilor si
investitorilor. In cursul anului 2018 au fost intocmite rapoarte, prezentiri si comunicate de presa referitoare
la rezultatele financiare, convocarea AGA si la hotararile adoptate de AGA, raportdrile periodice
(trimestriale, semestriala, anuala), tranzactii semnificative, etc. Informatiile ce au facut obiectul raportarilor
curente si periodice au fost comunicate operatorului de piata, Bursa de Valori Bucuresti, Autoritatii de
Supraveghere Financiara si au fost disponibile prin postarea pe website-ul Societatii, www.rompetrol-
rafinare.ro in cadrul Sectiunii Relatii cu Investitorii.

In conformitate cu prevederile legale, situatiile financiare individuale si consolidate sunt auditate de firma
Ernst & Young Assurance Services S.R.L., auditor financiar independent.

6.8.2.  Responsabilitatea Sociala Corporatista (CSR) 2018
Sustenabilitate

Rompetrol Rafinare S.A, parte din Grupul KMG International, ia In considerare responsabilitatea sociala
si sustenabilitatea ca principii de bazd in dezvoltarea strategiei de business si administrarea operatiunilor.
Ne straduim sa devenim unul dintre cei mai sustenabili actori de pe piata nationald si regionald din
domeniul energetic, fiind in acelasi timp implicati constant in comunitatile n care operam.

Performanta de mediu

Parte din strategia noastrd pentru dezvoltare durabild, evaludm si incercam sa reducem impactul nostru
asupra mediului constant printr-o varietate de masuri. Ne desfasuram activitatea intr-o maniera
responsabild in ceea ce priveste mediul, respectand reglementdrile locale, nationale si internationale.
Reducerea consumului de energie, reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera si imbunatatirea gestionarii
deseurilor reprezinta prioritati in gestionarea afacerii.

Ca urmare, investitiile in intretinere si in sistemul integrat de management QHSE ne-au adus rezultate
foarte bune in ultimii ani. Eficienta energeticd a rafindriei Petromidia a inregistrat imbunatatiri, ceea ce a
dus la scaderea consumului de energie.

Consumul de energie atat pentru rafindria Vega, cat si pentru Divizia Petrochimica a scdzut. Managementul
apei a fost de asemenea abordat in strategia QHSE. Am reusit sa dezvoltam o abordare ciclicd pentru
gestionarea acestei resurse naturale, de la aprovizionare pana la eliminare.
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Sanatate si siguranta

Rompetrol Rafinare, ca parte a KMG International, doreste s ofere cel mai sigur mediu de lucru angajatilor
sdi. Principiul "sigurantd in primul rand" este aplicat prin masuri stricte de siguranta pentru intregul nostru
lant valoric, de la angajati la furnizori si contractori.

In plus, in conformitate cu prevederile Legii nr. 319/2006, in cadrul unititilor operationale sunt active
comitete de sdnatate si securitate, compuse din reprezentanti ai conducerii, administratiei muncii si ai
angajatilor, precum si reprezentanti ai sindicatelor, care urmiresc respectarea de catre companie a
legislatiei relevante si implica toate partile interesate 1n luarea deciziilor privind imbunatatirea aspectelor
de sadnatate si siguranta.

Angajatii nostri

Rompetrol Rafinare, membru al Grupului KMG International, se angajeaza sa mentind o organizatie
eficientd si sdndtoasa, investind in dezvoltarea angajatilor si oferindu-le un mediu de muncé incluziv si
respectuos, fara discriminare. Planuim sa Tmbundtatim in continuare diversitatea de gen In cadrul companiei
noastre si sd angajam cetateni locali, ca parte din politica extinsa de a investi in dezvoltarea comunitatilor
noastre. Incercam sa oferim angajatilor nostri sanse egale: acordim aceleasi beneficii angajatilor, indiferent
de tipul de contract pe care il detin in cadrul companiei (fie ca e vorba de contract full-time sau part-time).

Rompetrol Rafinare recunoaste dreptul legal al angajatilor de a forma sindicate si de a se alatura altor
organizatii terte, fira teama de coercitie. In anul 2018, procentul angajatilor sindicalisti din numarul total
a fost de 95,74% (944 salariati sunt membri ai sindicatului) in Unitatea de Rafinare si 82% in Unitatea de
Afaceri Internationale (Sindicatul Liber Petrochimistul = 25%, Sindicatul Liber Vega -10%, SLPIMN -
46%).

Comunitate

Contribuim activ la dezvoltarea economica a tarilor si comunitatilor in care avem operatiuni, folosind forta
de munca locala si lucrdnd cu furnizori regionali. Este important pentru noi sa avem un impact economic
pozitiv, dar credem ca investitiile Tn comunitdti si oameni reprezintd calea principald catre dezvoltare
durabild. Prin urmare, colaboram constant cu reprezentanti ai comunitatilor si partilor interesate pentru a
le intelege interesele si a gasi solutii inovatoare pentru problemele lor.

Prin proiectele noastre urmdrim sa avem un impact pozitiv asupra comunitatilor si sd contribuim la
schimbare, fie cd este vorba despre domeniul sandtdtii, culturii si educatiei, dezvoltarea abilitatilor si
spiritului de leadership sau implicarea sociala si respectarea mediului. Proiectele noastre traditionale
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reprezintd dovada principal a acestui angajament. In ultimul deceniu, am sustinut sistemul de sanatate din
Romania, mentinand parteneriate puternice cu SMURD & ISU. Mai mult, suntem sustinatori de traditie ai
dezvoltarii culturale In Romania: in ultimii 10 ani, parteneriatul nostru cu Festivalul si Concursul
International George Enescu a facilitat promovarea talentelor romanesti, kazahe si internationale.

Am dezvoltat parteneriate puternice cu diferite parti interesate, inclusiv ONG-uri, autoritdti locale si
comunitati, guvern sau actori din mediul academic si din societatea civild, deoarece credem ca astfel, putem
identifica oportunitatile potrivite pentru comunitatile locale. De exemplu, universitatile din Constanta,
Ploiesti si Bucuresti ne-au sprijinit constant in diferitele noastre proiecte de investitii in educatie in
Romania.

Dezvoltarea profesionala a studentilor si a absolventilor a reprezentat un pilon central al activittii noastre.
In cei 16 ani de existenta, programul de stagii de la Rafinariile Vega si Petromidia, precum si din sediul
central din Bucuresti au adus mai mult de 1500 de studenti, care au lucrat in diferite unitati operationale,
dintre care un sfert dintre ei au devenit angajati permanenti dupa finalizarea programului de stagii.

Ne straduim sa fim inovatori atit pe plan operational, precum si in proiectele noastre de implicare in
comunitate. Prin urmare, In acest an, am initiat un nou proiect, un program de burse prin care am urmarit
sa recompensam performanta si determinare viitorilor profesionisti In domeniul energetic. 100 de burse au
fost oferite, cu ocazia Centenarului Marii Uniri, studentilor cu rezultate academice excelente si o motivatie
puternica de a-si dezvolta cariera in sectorul petrol & gaze. 47 de burse din 100 au fost oferite stagiarilor
nostri de la rafinariile Vega si Petromidia, in urma evaluarii performantelor lor.

Proiectele noastre de responsabilitate sociala se concentreaza pe comunitdti si oameni. Mentionam cateva
dintre proiectele sustinute in Constanta si Ploiesti de cdtre Rompetrol Rafinare, ca parte a Grupului KMG
International:

* Am furnizat Inspectoratului pentru Situatii de Urgentd materiale si echipamente in judetul Constanta.

* Am organizat o tabara de birdwatching pentru copii la Vadu, aproape de Rafindria Petromidia, in
parteneriat cu Grupul Milvus, o asociatie de protectie a pdsdrilor si a naturii.

* Inaugurarea a doud centre mobile de instruire donate de KMG International catre SMURD in Blejoi,
aproape de Rafinaria Vega. Personalul SMURD a tinut cursuri de prim ajutor pentru copiii din cele doua
scoli din Blejoi in timpul evenimentului.

* Sesiune de instruire cu violonistul Erzhan Kulibaev, laureat al Concursului International "George
Enescu", la Colegiul National de Arte Regina Maria din Constanta. Copiii cu varste cuprinse intre 7 si 18
ani au fost evaluati individual si au primit sfaturi de la artist in timpul sesiunilor de formare.
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Controlul Intern si sisteme de gestionare a riscurilor in relatie cu procedurile de
raportare financiard

Compania a adaptat in mod continuu mecanismul actual de control intern ca un ansamblu de proceduri si
metode de lucru cu scopul prevenirii faptelor contrare intereselor economice ale Societatii si a cadrului
reglementat de desfasurare a activitatii, de identificare a deficientelor si de stabilire a masurilor necesare
pentru restabilirea cadrului reglementat. Acesta vizeaza relatiile, fenomenele si procesele financiare, avand
ca scop in principal asigurarea unei bune functionari a activitatii economice. De asemenea, sunt analizate
aspectele de oportunitate, necesitate si economicitate a operatiunilor desfasurate de companie. in materie
de proceduri de raportare financiara, la nivelul companiei sunt dezvoltate proceduri de raportare interna cat
si externa in afara companiei. Procedurile sunt revizuite periodic de care departamente specializate ale
companiei. Sistemele de raportare financiara au la baza principii, norme si reglementari legale In vigoare.
De asemenea, in calitate de membru al Grupului KMG International, Societatea este auditata periodic de
departamentul de audit intern al Grupului KMG International. De asemenea, activitatea de control si audit
intern este asigurata si de catre un auditor intern angajat al societatii.

6.9. Actele juridice raportate

Rompetrol Rafinare a raportat actele juridice incheiate pe parcursul anului 2018 de catre Societate 1n
conformitate cu art. 82 din Legea nr. 24/2017 si cu art. 144 lit. B din Regulamentul ASF nr. 4/2018, prin
Rapoartele curente inregistrate la Societate cu nr. 2086 din 2 martie 2018, nr. 5306 din 15 iunie 2018, nr.
6191 din 13 Julie 2018, nr. 6590 din 27 iulie 2018, nr. 8246 din 25 septembrie 2018, nr. 9449 din 2
noiembrie 2018, nr. 10442 din 12 decembrie 2018, nr. 360 din 14 ianuarie 2019, nr. 664 din 23 ianuarie
2019 si nr. 813 din 30 ianuarie 2019. Raportele au fost transmise operatorului de piata (respectiv Bursei de
Valori Bucuresti), postate pe site-ul ASF (www.asfromania.ro) in sectiunea: Supraveghere/Piata de
capital/Raportari electronice precum si pe site-ul www.rompetrol-rafinare.ro in sectiunea Relatia cu
Investitorii/Rezultate financiare si rapoarte, subsectiunea Rapoarte curente.

De asemenea, tranzactiile majore Incheiate de Societate cu persoanele cu care actioneaza in mod concertat
sau in care au fost implicate aceste persoane in perioada de timp raportatd, au fost cele supuse aprobarii
Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor (,,AGEA”) conform prevederilor legale si ale dispozitiilor
Actului Constitutiv.
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6.10. Evenimente ulterioare bilantului

- Facilitatea acordatda Rompetrol Rafinare S.A. de catre Rompetrol Well Services S.A in valoare de
13 milioane de RON a fost prelungita pana la 10 aprilie 2019;

- Facilitatea acordatd Rompetrol Rafinare S.A. de catre Rompetrol Well Services S.A 1n valoare de
11,2 milioane de RON a fost prelungita pana la 28 mai 2019;

- Facilitatea acordatd Rompetrol Rafinare S.A. de catre Rompetrol Well Services S.A 1n valoare de
7 milioane de RON a fost prelungitd pana la 14 aprilie 2019;

- Facilitatea acordatda Rompetrol Rafinare S.A. de catre Rompetrol Well Services S.A in valoare de
3,1 milioane de RON a fost prelungita pana la 3 mai 2019;

Descrierea politicilor §i a obiectivelor societatii privind managementul riscului

A se vedea informatiile prezentate la capitolul ,,/.1.8. Evaluarea activitatii societatii privind managementul

(53}

riscului”, subcapitol intitulat ,,Descrierea politicilor si a obiectivelor societatii privind managementul
riscului”.

Calendarul Financiar propus pentru anul 2019
Calendar financiar ‘ Data

Prezentarea rezultatelor preliminare, neauditate, individuale si consolidate, 27 februarie 2019
pentru anul 2018 si Trimestrul IV 2018

Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor de aprobare a rezultatelor 24/25 aprilie 2019
financiare anuale 2018

Publicarea Raportului Anual 2018 (respectiv a rezultatelor financiare 25 aprilie 2019
anuale aferente 2018)

Prezentarea rezultatelor pentru primul trimestru 2019 14 mai 2019

Prezentarea rezultatelor semestrului I i trimestrului 11 2019 14 august 2019

Prezentarea rezultatelor pentru trimestrul 111 si ianuarie — septembrie 2019 14 noiembrie 2019

Conferinte telefonice si/sau Intalniri cu investitorii si analistii financiari, La solicitare
dupa caz
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Informatii importante si stiri vizand interesele actionarilor, analistilor si investitorilor, cu privire la
activitatea Societatii, sunt disponibile pe site-ul www.rompetrol-rafinare.ro, versiunea in limba romana si
engleza, sectiunea Relatia cu Investitorii.

Contact pentru Relatia cu Investitorii

Rapoartele anuale, semestriale si trimestriale se pun la dispozitia actionarilor, la solicitarea acestora.
Solicitarile se pot efectua si in format electronic, prin e-mail la adresa:

Investor.Relations.RRC@rompetrol.com.
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7. ANEXE

a) Modificari ale Actului Constitutiv al societdtii

Actele constitutive ale societatii pot fi modificate de catre Adunarea Generala a Actionarilor, conform
prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societitile, coroborate cu prevederile Actului Constitutiv. Actul
Constitutiv poate fi modificat si de catre Consiliul de Administratie al Societatii, in baza delegarii
atributiilor de catre adunarea actionarilor, delegare datd in temeiul art. 114 din Legea nr. 31/1990 privid
societatile.

In anul 2018 nu a intervenit nicio modificare sau actualizare a Actului Constitutiv al Societatii. Actul
Constitutiv valabil la data Tntocmirii prezentului raport a fost actualizat la data de 20 decembrie 2016 si
poate fi consultat pe siteul Societatii in sectiunea Relatia cu Investitorii subsectiunea .

b) actele de demisie/demitere in rdindul membrilor administratiei, conducerii
executive, auditorului.

In anul de raportat, in rAndul membrilor administratiei au intervenit urmatoarele acte de demisie/demitere:

- revocarea domnului Marius Mitrus din calitatea de membru al Consiliului de Administratie incepand
cu 15 ianuarie 2018 ca urmare a solicitarii nr.104843/TFP/20.11.2017 formulate de Ministerul
Energiei, Cabinet Ministru

- cererea domnului Catalin Dumitru de incetare a mandatelor si a calitatilor de administrator si
presedinte al Consiliului de Administratie incepand cu data de 1 septembrie 2018.

Pe parcursul anului analizat a intervenit si cererea domnului Vasile-Gabriel Manole de renuntare la functia
de Director Economic al Societatii, incepand cu 15 noiembrie 2018.

Nu au intervenit demisii / demiteri ale auditorului financiar extern al Societatii.
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c) lista filialelor Rompetrol Rafinare si a entitatilor controlate sau care controleazi
emitentul

La finele anului 2018, Societatea detine doua puncte de lucru, si anume:
i) Punct de lucru situat in Navodari, Bulevardul Navodari, nr. 1 - 283, judetul Constanta;

ii) Punctul de lucru situat in Ploiesti, str. Valeni nr. 146, judetul Prahova, care isi desfagoara activitatea
in spatiul aflat in proprietatea Societdtii, denumit “Rompetrol Rafinare - Punctul de lucru Rafinaria
Vega”.

In prezent, Rompetrol Rafinare S.A. detine pozitie de control in urmitoarele societati:

in mod direct:
e Rompetrol Logistics S.R.L;
e Rompetrol Petrochemicals S.R.L.;
e ROMOILS.A;
e Rompetrol Quality Control S.R.L.
e Rompetrol Downstream S.R.L.

in mod indirect:
e Global Security Sistem S.A.;
e Rompetrol Gas S.R.L.

Lista persoanelor care controleazi in mod direct sau indirect societatea®

Rompetrol Rafinare S.A. face parte din Grupul KMG International?.
Grupul este inregistrat la Autoritatea de Supraveghere Financiara si la data de 31.12.2018 era format din
urmatoarele societati:

- KMG International N.V.?*

- Oilfield Exploration Business Solutions S.A.

- Rompetrol Downstream S.R.L.

- Rompetrol Well Services S.A.

- Palplast S.A.

2 La acest punct sunt enumerate toate societatile din cadrul Grupului KMG International
B Pang in martie 2014 cu denumirea Grupul Rompetrol

24 Pdnd in luna martie 2014, cu denumirea de The Rompetrol Group N.V
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- Rompetrol Logistics S.R.L.

- Rominserv S.R.L.

- Rom Oil S.A.

- Global Security Sistem S.A.

- Uzina Termoelectrica Midia S.A.

- Rompetrol Petrochemicals S.R.L.

- Rompetrol Quality Control S.R.L.

- Rompetrol Financial Group S.R.L.

- Rompetrol Gas S.R.L.

- Midia Marine Terminal S.R.L.

- KMG Rompetrol S.R.L.

- Byron Shipping S.R.L.

- DPFOSS.A.

- SPR SA

- Boissonnade Combustibles SAS

- EPPLN SAS (Entrepot Petrolier de Port La Nouvelle)
- Rominserv Valves laifo S.R.L.

- Byron Shipping LTD

- Intreprinderea Mixta “Rompetrol Moldova” S.A.

- Rompetrol Georgia LTD

- Rompetrol France SAS

- Dyneff SAS

- Dyneff Espagne SL

- DYNEFF Trading SL

- Dyneff Gas Stations Network SL (DYNEFF CATALOGNE SLU)
- DYNEFF RETAIL SAS (Terminal Midi Pyrenees)
- DPPLN SAS (Depot Petrolier de Port-la Nouvelle)
- Rompetrol Ukraine LTD

- AGATLTD.

- KazMunayGas-Engineering LLP?®

- TRG PETROL TICARET ANONIM SIRKETI

- Rompetrol Bulgaria AD

- KazMunayGaz Trading A.G.

- Rompetrol Energy S.A.

25 Cu vechea denumire de Rominserv Kazahstan LLC
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- Rompetrol Albania Downstream Sh.A in curs de lichidare
- Rompetrol Albania Wholesale Sh.A - in curs de lichidare
- Rompetrol Albania ShA - in curs de lichidarc

Rompetrol Distribution Albania Sh.A. - in curs de lichidare

- KMG Rompetrol Services Center SRL1.?®

- KazMunayGas Engineering B.V.

- KazMunayGas Trading SingaporePTE. LTD

- OmanJ.V.?

- Rompetrol Drilling S.R.L.

- KMG ROMPETROL DEVELOPMENT S.R.L.

- Bio Advanced Energy SAS — cu sediul in Montpellier, Franta
- LTS ROSSIGNOL SAS — cu sediul in Route de Saint Juery, ['ranta
- Global Security Sistems — Fire Services S.R.L.

- “Paul Orriols” Combustibles de Cerdagne SAS

- Fondul de Investitii in Energie Kazah-Roman S.A .2

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE:

Presedinte

Saduokhas Merzly& 5 %(/

Membru Membru si Direcger
Alexey Golovin ()// Yedil Utekov

Membru Membru

Nicolae Bogdan Stiinescu Mihai-Liviu Mihalache

<

Director Economic
Mircea Stefan Stinescu

% Cu vechea denumire ROMPETROL EXPLORATION & PRODUCTION SRL
7 Cu vechea denumire Benon Rompetrol
% Societate infiinfatd in 8 noiembrie 2018
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Anexa

Tabel privind Stadiul conformirii Rompetrol Rafinare S.A. cu Codul de Guvernanta Corporativi al Bursei de Valori Bucuresti

la 31 decembrie 2018
Prevederile Codului de Guvernanta Corporativa Respecti Nu respecta | Motivul pentru neconformitate
sau respecta
partial
A.1.Toate societatile trebuie sa aiba un regulament intern al Consiliului care DA

include termenii de referinta/responsabilitatile Consiliului si functiile cheie
de conducere ale societatii, si care aplica, printre altele, Principiile Generale
din Sectiunea A.

A.2. Prevederi pentru gestionarea conflictelor de interese trebuie incluse in DA
regulamentul Consiliului. In orice caz, membrii Consiliului trebuie sa
notifice Consiliul cu privire la orice conflicte de interese care au survenit
sau pot surveni si sa se abtina de la participarea la discutii (inclusiv prin
neprezentare, cu exceptia cazului in care neprezentarea ar impiedica
formarea cvorumului) si de la votul pentru adoptarea unei hotarari privind
chestiunea care da nastere conflictului de interese respectiv.

A.3. Consiliul de Administratie sau Consiliul de Supraveghere trebuie sa fie DA
format din cel putin cinci membri.

! Declaratia rezuma principalele prevederi ale Codului. Pentru textul integral al Codului vi rugdam sd consultati pagina de internet a Bursei de Valori Bucuresti
www.bvb.ro

1 Trade Registry No: J 13/534/1991 IBAN: RO22BACX0000000030500310
Fiscal Identification No: RO1860712 UniCredit Tiriac Bank — Constanta
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Prevederile Codului de Guvernanta Corporativa

Respecta Nu respecta
sau respecta
partial

Motivul pentru neconformitate

A.4. Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie trebuie sa nu aiba
functie executiva. Cel putin un membru al Consiliului de Administratie sau
al Consiliului de Supraveghere trebuie sia fie independent 1n cazul
societitilor din Categoria Standard. In cazul societitilor din Categoria
Premium, nu mai putin de doi membri neexecutivi ai Consiliului de
Administratie sau ai Consiliului de Supraveghere trebuie si fie
independenti. Fiecare membru independent al Consiliului de Administratie
sau al Consiliului de Supraveghere, dupa caz, trebuie sa depuna o declaratie
la momentul nominalizirii sale in vederea alegerii sau realegerii, precum si
atunci cand survine orice schimbare a statutului sau, indicand elementele in
baza carora se considerd ca este independent din punct de vedere al
caracterului si judecatii sale.

DA

A.5. Alte angajamente si obligatii profesionale relativ permanente ale unui
membru al Consiliului, inclusiv pozitii executive si neexecutive in Consiliul
unor societati si institutii non-profit, trebuie dezvaluite actionarilor si
investitorilor potentiali Tnainte de nominalizare si in cursul mandatului sau.

DA

A.6. Orice membru al Consiliului trebuie sd prezinte Consiliului informatii
privind orice raport cu un actionar care detine direct sau indirect actiuni
reprezentdnd peste 5% din toate drepturile de vot. Aceastd obligatie se
refera la orice fel de raport care poate afecta pozitia membrului cu privire la
chestiuni decise de Consiliu.

DA

A.7. Societatea trebuie sa desemneze un secretar al Consiliului responsabil
de sprijinirea activitatii Consiliului.

DA

Trade Registry No: J 13/534/1991
Fiscal Identification No: RO1860712

IBAN: RO22BACX0000000030500310
UniCredit Tiriac Bank — Constanta




ROMPETROL RAFINARE S.A.
Bulevardul Navodari, nr. 215,

phone: + (40) 241 50 60 00
+ (40) 241 50 61 50

KazMunayGas Pavilion Administrativ, fax: + (40) 241 50 69 30
{} rompet rOI Group Navodari, Judetul Constanta, office.rafinare@rompetrol.com
Member ROMANIA www.rompetrol-rafinare.ro
www. kmginternational.com
Prevederile Codului de Guvernanta Corporativa Respecti Nu respecti | Motivul pentru neconformitate
sau respecta
partial
A.8. Declaratia privind guvernanta corporativa va informa daca a avut loc o NU Societatea urmeaza sa elaboreze o politica/ghid privind
evaluare a Consiliului sub conducerea Presedintelui sau a comitetului de evaluarea Consiliului cuprinzdnd scopul, criteriile si
nominalizare si, in caz afirmativ, va rezuma masurile cheie si schimbarile frecventa procesului de evaluare.
rezultate Tn urma acesteia. Societatea trebuie sa aiba o politicd/ghid privind
evaluarea Consiliului cuprinzénd scopul, criteriile si frecventa procesului de
evaluare.
A.9. Declaratia privind guvernanta corporativa trebuie sa contind informatii DA
privind numarul de intélniri ale Consiliului si comitetelor in cursul ultimului
an, participarea administratorilor (In persoana si in absentd) si un raport al
Consiliului si comitetelor cu privire la activitatile acestora.
A.10. Declaratia privind guvernanta corporativd trebuie sd cuprinda DA
informatii referitoare la numarul exact de membri independenti din
Consiliul de Administratie sau din Consiliul de Supraveghere.
A.11. Consiliul societatilor din Categoria Premium trebuie s& infiinteze un N/A Societatea este inclusa in categoria Standard.
comitet de nominalizare format din membri neexecutivi, care va conduce
procedura nominalizarilor de noi membri in Consiliu si va face recomandari
Consiliului. Majoritatea membrilor comitetului de nominalizare trebuie sa
fie independenta.
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B.1. Consiliul trebuie sa infiinteze un comitet de audit in care cel putin un DA
membru trebuie sa fie administrator neexecutiv independent. Majoritatea
membrilor, incluzdnd presedintele, trebuie sa fi dovedit ca au calificare
adecvata relevantd pentru functiile si responsabilititile comitetului. Cel
putin un membru al comitetului de audit trebuie sa aiba experientd de audit
sau contabilitate dovedita si corespunzitoare. in cazul societitilor din
Categoria Premium, comitetul de audit trebuie sa fie format din cel putin
trei membri si majoritatea membrilor comitetului de audit trebuie sa fie
independenti.
B.2. Presedintele comitetului de audit trebuie sa fie un membru neexecutiv DA
independent.
B.3. In cadrul responsabilititilor sale, comitetul de audit trebuie si Respecta A se vedea explicatiile de la B.6
efectueze o evaluare anuala a sistemului de control intern. partial
B.4. Evaluarea trebuie si aiba in vedere eficacitatea si cuprinderea functiei Respecta A se vedea explicatiile de la B.6
de audit intern, gradul de adecvare al rapoartelor de gestiune a riscului si de partial
control intern prezentate catre comitetul de audit al Consiliului,
promptitudinea si eficacitatea cu care conducerea executiva solutioneaza
deficientele sau sldbiciunile identificate In urma controlului intern si
prezentarea de rapoarte relevante in atentia Consiliului.
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B.5. Comitetul de audit trebuie sa evalueze conflictele de interese in Respecta Regulamentul Intern al Comitetului de Audit aprobat de

legatura cu tranzactiile societatii si ale filialelor acesteia cu partile afiliate. partial CA in cadrul sedintei din 13 aprilie 2018 contine
prevederi privind aceasta obligatie.
Regulamentul Comitetului de Audit urmeaza sa fie
revizuit in sensul includerii unor completiri privind
evaluarea conflictelor de interese in legatura cu
tranzactiile societatii cu partile afiliate. Regulamentul
actualizat va fi supus spre aprobare CA intr-o sedinta
ulterioara elaborarii acestei declaratii.

B.6. Comitetul de audit trebuie sd evalueze eficienta sistemului de control Respecta Responsabilitatea privind monitorizarea eficacitatii

intern si a sistemului de gestiune a riscului. partial sistemelor de control intern, de audit intern, §i de
management al riscurilor din cadrul societatii este
precizatd in Regulamentul Intern al Comitetului de Audit
Intrucat Comitetul de Audit a fost constituit in cursul
anului 2018, Comitetul de Audit a efectuat o evaluare
partiala a eficientei sistemului de gestiune a riscului,
pentru anul 2018.

B.7. Comitetul de audit trebuie sd monitorizeze aplicarea Standardelor DA

legale si a standardelor de audit intern general acceptate. Comitetul de audit

trebuie sa primeasca si sa evalueze rapoartele echipei de audit intern.

B.8. Ori de cate ori Codul mentioneaza rapoarte sau analize initiate de DA

Comitetul de Audit, acestea trebuie urmate de raportari periodice (cel putin

anual) sau adhoc care trebuie inaintate ulterior Consiliului.
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B.9. Niciunui actionar nu i se poate acorda tratament preferential fata de alti DA
actionari in legdturd cu tranzactii si acorduri incheiate de societate cu
actionari si afiliatii acestora.
B.10. Consiliul trebuie sd adopte o politicd prin care sd se asigure cd orice NU Aceastd cerintd urmeazd sd fie analizatd la nivelul
tranzactie a societatii cu oricare dintre societdtile cu care are relatii strinse a Consiliului de Administratie in cursul anului 2019.
carei valoare este egald cu sau mai mare de 5% din activele nete ale . - N o - o
societdtii (conform ultimului raport financiar) este aprobata de Consiliu in In_ urma elaborarul Politica privind tr cznzac,tl ile cu par, L
S . . . . . a1 afiliate va fi supusa spre aprobarea CA intr-o sedinta
urma unei opinii obligatorii a comitetului de audit al Consiliului si . - i -
R ) ) ] R o K ulterioara elaborarii acestei declaratii.

dezvaluita in mod corect actionarilor si potentialilor investitori, in masura in
care aceste tranzactii se Incadreaza in categoria evenimentelor care fac in urma aprobirii, ea va fi publicati pe pagina de internet
obiectul cerintelor de raportare. a societatii.
B.11. Auditurile interne trebuie efectuate de catre o divizie separatd DA
structural (departamentul de audit intern) din cadrul societatii sau prin
angajarea unei entititi terte independente.
B.12. In scopul asiguririi indeplinirii functiilor principale ale DA
departamentului de audit intern, acesta trebuie sa raporteze din punct de
vedere functional citre Consiliu prin intermediul comitetului de audit. In
scopuri administrative si in cadrul obligatiilor conducerii de a monitoriza si
reduce riscurile, acesta trebuie sa raporteze direct directorului general.
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Motivul pentru neconformitate

C.1. Societatea trebuie sia publice pe pagina sa de internet politica de
remunerare si sd includd 1n raportul anual o declaratie privind
implementarea politicii de remunerare in cursul perioadei anuale care face
obiectul analizei.

Orice schimbare esentiald intervenitd in politica de remunerare trebuie
publicata in timp util pe pagina de internet a societatii.

Societatea nu are o politicd formalda de remunerare a
administratorilor insa remunerarea acestora se face in
conformitate cu legea. Urmeaza sa fie implementata.

D.1. Societatea trebuie sa organizeze un serviciu de Relatii cu Investitorii —
indicandu-se publicului larg persoana/persoanele responsabile sau unitatea
organizatorici. In afard de informatiile impuse de prevederile legale,
societatea trebuie sa includa pe pagina sa de internet o sectiune dedicata
relatiilor cu Investitorii, in limbile romana si engleza, cu toate informatiile
relevante de interes pentru investitori, inclusiv:

e D.1.1. Principalele reglementari corporative: actul constitutiv,
procedurile privind adundrile generale ale actionarilor;

e D.1.2. CV-urile profesionale ale membrilor organelor de conducere
ale societdtii, alte angajamente profesionale ale membrilor
Consiliului, inclusiv pozitii executive si neexecutive in consilii de
administratie din societati sau din institutii non-profit;

Recomandarea nu este implementatd in ceea ce priveste
alte angajamente profesionale ale membrilor Consiliului,
inclusiv pozitii executive si neexecutive in consilii de
administratie din societdti sau din institutii non-profit.
Aceasta urmeaza sa fie implementata.

e D.1.3. Rapoartele curente si rapoartele periodice (trimestriale,
semestriale si anuale) — cel putin cele prevazute la punctul D.§ —
inclusiv rapoartele curente cu informatii detaliate referitoare la
neconformitatea cu prezentul Cod;

Respecta Nu respecta
sau respecta
partial
NU
DA
DA
Respecta
partial
DA
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Respecta Nu respecta
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partial

Motivul pentru neconformitate

D.1.4. Informatii referitoare la adundrile generale ale actionarilor:
ordinea de zi i materialele informative; procedura de alegere a
membrilor Consiliului; argumentele care sustin propunerile de
candidati pentru alegerea in Consiliu, impreund cu CV-urile
profesionale ale acestora; intrebarile actionarilor cu privire la
punctele de pe ordinea de zi si raspunsurile societdtii, inclusiv
hotararile adoptate;

DA

D.1.5. Informatii privind evenimentele corporative, cum ar fi plata
dividendelor si a altor distribuiri cétre actionari, sau alte evenimente
care conduc la dobandirea sau limitarea drepturilor unui actionar,
inclusiv termenele limita si principiile aplicate acestor operatiuni.
Informatiile respective vor fi publicate intr-un termen care sa le
permita investitorilor s adopte decizii de investitii;

DA

D.1.6. Numele si datele de contact ale unei persoane care va putea
sa furnizeze, la cerere, informatii relevante;

DA

D.1.7. Prezentarile societatii (de ex., prezentarile pentru investitori,
prezentarile privind rezultatele trimestriale etc.), situatiile financiare
(trimestriale, semestriale, anuale), rapoartele de audit si rapoartele
anuale.

DA

DA

D.2. Societatea va avea 0 politica privind distributia anuald de dividende
sau alte beneficii cétre actionari, propusd de Directorul General sau de
Directorat si adoptatd de Consiliu, sub forma unui set de linii directoare pe
care societatea intentioneaza sa le urmeze cu privire la distribuirea profitului
net. Principiile politicii anuale de distributie catre actionari vor fi publicate
pe pagina de internet a societatii.
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Nu respecta
sau respecta
partial

Motivul pentru neconformitate

D.3. Societatea va adopta o politicd in legaturd cu previziunile, fie ca
acestea sunt facute publice sau nu. Previziunile se referd la concluzii
cuantificate ale unor studii ce vizeaza stabilirea impactului global al unui
numar de factori privind o perioada viitoare (asa numitele ipoteze): prin
natura sa, aceasta proiectie are un nivel ridicat de incertitudine, rezultatele
efective putdnd diferi in mod semnificativ de previziunile prezentate initial.
Politica privind previziunile va stabili frecventa, perioada avuta in vedere si
continutul previziunilor. Daca sunt publicate, previziunile pot fi incluse
numai in rapoartele anuale, semestriale sau trimestriale. Politica privind
previziunile va fi publicata pe pagina de internet a societatii.

NU

Urmeaza sa fie implementata.

D.4. Regulile adundrilor generale ale actionarilor nu trebuie si limiteze
participarea actionarilor la adundrile generale si exercitarea drepturilor
acestora. Modificarile regulilor vor intra in vigoare, cel mai devreme,
incepand cu urmitoarea adunare a actionarilor.

DA

D.5. Auditorii externi vor fi prezenti la adunarea generald a actionarilor
atunci cand rapoartele lor sunt prezentate in cadrul acestor adunari.

DA

Auditorii externi sunt invitati la AGA atunci cand
rapoartele lor sunt prezentate in cadrul acestor adunari.

D.6. Consiliul va prezenta adundrii generale anuale a actionarilor o scurta
apreciere asupra sistemelor de control intern si de gestiune a riscurilor
semnificative, precum si opinii asupra unor chestiuni supuse deciziei
adunarii generale.

DA
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D.7. Orice specialist, consultant, expert sau analist financiar poate participa DA
la adunarea actionarilor in baza unei invitatii prealabile din partea
Consiliului. Jurnalistii acreditati pot, de asemenea, sa participe la adunarea
generald a actionarilor, cu exceptia cazului in care Presedintele Consiliului
hotaraste in alt sens.
D.8. Rapoartele financiare trimestriale si semestriale vor include informatii DA
atat In limba romana, cat si in limba engleza referitoare la factorii cheie care
influenteaza modificari in nivelul vanzirilor, al profitului operational,
profitului net si al altor indicatori financiari relevanti, atat de la un trimestru
la altul, cat si de la un an la altul
D.9. O societate va organiza cel putin doud sedinte/teleconferinte cu Respecta Se considera ca raportirile periodice intocmite de
analistii si investitorii in fiecare an. Informatiile prezentate cu aceste ocazii partial societate pentru prezentarea elementelor financiare sunt
vor fi publicate in sectiunea relatii cu investitorii a paginii de internet a complete, asigurd un grad ridicat de transparentd si sunt
societatii la data sedintelor/teleconferintelor. relevante din punct de vedere al informatiilor necesare
ludrii deciziei investitionale. Organizarea unor astfel de
evenimente va fi stabilita 1n functie de solicitarile
formulate din partea investitorilor.

10
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D.10. In cazul in care o societate sustine diferite forme de expresie artistica DA

si culturald,activitati sportive, activitafi educative sau stiintifice si considerd
cd impactul acestora asupra caracterului inovator §i competitivitdtii
societdtii fac parte din misiunea si strategia sa de dezvoltare, va publica
politica cu privire la activitatea sa in acest domeniu.

Abreviaii:

AGA = Adunarea Generala a Actionarilor
CA = Consiliu de Administratie

CV = Curriculum Vitae

PRESEDINTE AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE DIRECTOR GENERAL

Saduokhas Meraliyev Yedil Ute
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