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Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise de S.C.
Rompetrol Rafinare S.A.:

- Actiuni comune nominative dematerializate, a cdror evidenta
este tinutd de Depozitarul Central S.A. Bucuresti

o Numdr total de actiuni: 44.109.205.726
o Valoare nominala: 0,10 lei
o Simbol actiuni la BVB RRC
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PERFORMANTE MAJORE iIN ANUL 2011 INTR-UN MEDIU
ECONOMIC NEFAVORABIL:

Rezultatele operationale §i financiare au fost influentate atat de criza financiara
globald, de evolutiile internationale ale cotatiilor titeiului si ale carburantilor, ca
si de o serie de factori macroeconomici interni, precum deprecierea monedei
nationale fata de USD si Euro. Pe fondul contextului nefavorabil, Societatea a
reusit totusi performante majore, astfel:

¢ Productia de biocarburanti (motorine si benzine) folosind biocomponent;i;

» Alinierea la specificatiile de produse ale Uniunii Europene si romanesti,
care sunt obligatorii incepand cu 01.01.2009: producerea de carburanti
Euro 5;

¢ Alinierea la cerintele nationale si europene de mediu in ceea ce priveste
emisiile de oxizi de sulf si azoti in atmosfera, precum si depozitarea
degeurilor periculoase;

e 84% randament in produse albe din Petromidia, cel mai mare din ultimii
5 ani;

e Intre 22 Octombrie si 8 Noiembrie 2011 Rafinaria Petromidia a fost oprita
pentru activitati de revizie planificatd;

e 194.752.104 USD investitii in 2011, atat pentru Rafinaria Petromidia cat si
pentru Rafindria Vega, pentru cresterea eficientei, protectia mediului §i
cresterea capacitatii de prelucrare.

Cele mai importante investitii si modernizari finalizate Tn 2011 in
Rompetrol Rafinare au fost:

v Reconfigurarea Instalatiei existente de Hidrofinare Distilat de Vid in
Instalatie Hidrofinare Motorina;

v"  Modernizarea Instalatiei de Desulfurare Gaze;

v"  Modernizarea Instalatiei de Recuperare Sulf;

v Construirea de facle noi;

v Construirea unei noi instalatii de azot

v Modernizarea compresoarelor;

v"  Modernizarea rezervoarelor de produse petroliere si cresterea
sigurantei in operare a acestora;

v'  Modernizarea echipamentelor electrice din cele doud rafinarii;

v Revizia periodica a celor doua rafinarii: Petromidia si Vega;

v

Redirectionarea gazelor sulfuroase din Instalatia de Distilare in Vid.

Prin punerea in functiune a noilor instalatii din Pachetul de proiecte de investitii,
Rompetrol Rafinare va putea produce din semestrul II 2012 exclusiv carburanti
Euro 5 prelucrand numai titei sulfuros, pe fondul unei cresteri a capacitatii de
procesare a materiei prime la 5 milioane tone/an (de la 4,03 milicane tone in
2009 si 1,15 milioane tone in 2000 - inainte de preluarea de cdtre Grupul
Rompetrol).

Page 3 of 94



ﬁ ROMPETROL

ROMPETROL RAFINARE S.A.
RAPORT ANUAL AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE pentru exercitiul financiar 2011
Situatii financiare auditate

1. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII COMERCIALE

Contextul financiar international determina companiile sa Iisi adapteze
comportamentul in functie de noile situatii economice.

Marea provocare pentru Rompetrol Rafinare, societate membrda a Grupului
Rompetrol, a fost sd-si atinga obiectivele de performantda prin eficientizarea
tuturor activitatilor, prin controlul si reducerea costurilor, astfel incat sa fie
posibila adaptarea strategiei gi a planurilor de business pentru urmatorii ani.

1.1. a) Descrierea activititii de bazd a S.C. ROMPETROL
RAFINARE S.A.

Rompetrol Rafinare, companie membra a Grupului Rompetrol, opereaza rafinaria
Petromidia localizatd in Navodari, judetul Constanta, precum si rafinaria Vega din
Ploiesti, judetul Prahova.

in conformitate cu prevederile Actului Constitutiv al societatii Rompetrol Rafinare

S.A. (in continuare “Societatea”), domeniul principal de activitate il constituie
«fabricarea produselor obtinute din prelucrarea titeiului” (cod CAEN 192), iar
oblectul principal de activitate este reprezentat de .fabricarea produselor

obtinute din prelucrarea titeiului” (cod CAEN 1920). Alte obiecte de activitate
secundare sunt detaliate in Actul Constitutiv al Societatii.

Rompetrol Rafinare detine calitatea de antrepozitar autorizat, conform legislatiei
fiscale aplicabile. Rafinariile Petromidia si Vega sunt autorizate ca antrepozite
fiscale de productie, fiind producatoare de produse energetice, respectiand
normele fiscale de reglementare a activitatii de productie produse energetice.

Rompetrol Rafinare detine si Autorizatii Integrate de Mediu, emise de autoritatile
de mediu competente in conformitate cu legislatia de mediu, pentru cele 2
rafinarii operate.

in 2011 Rompetrol Rafinare a continuat trendul ascendent al activititii sale,

sustinut de continuarea investitiilor incepute in anii anteriori pentru alinierea la
normele europene privind calitatea carburantilor produsi - Euro 5.
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I) Activitatea de productie

Rompetrol Rafinare - Punct de lucru Nadvodari (Rafindria
Petromidia)

Programul de productie al S.C. ROMPETROL RAFINARE S.A. punctul de lucru
Rafinaria Petromidia pentru anul 2011 a fost conceput cu o prelucrare totald de
4.169.942 tone, din care 3.937.183 tone titei si 232,759 tone alte materii prime.
Acest program a stat la baza intocmirii bugetului de venituri si cheltuieli pentru
anul 2011.

Prelucrarea realizata in anul 2011 este de 3.896.516 tone, din care 3.729.615
tone titei i 166.901 tone alte materii prime.

Aceastd prelucrare reprezintd 93,44 % din programul stabilit pentru bugetul
anului 2011.

Tone

2011 Buget Realizat
Total supus 4.169.942 3.896.516
Titei prelucrat 3.937.183 3.729.615
Alte materii prime 232.759 166.901

2011, Prelucrare Program vs Realizat
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4,500,000 - 3,896,516 3/937,183
4,000,000 -
3,500,000 -
3,000,000 -
€ 2,500,000 -
8
2,000,000 -
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3,729,615

1,000,000 -
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= U

Total supus Titei prelucrat Alte materii prime
BEBuget BRealizat
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fn aceeasi strategie, a asigurrii unei functiondri continue si la o incirciturd cat
mai buna a instalatiilor, s-a inscris si actiunea de atragere in prelucrare a altor
materii prime.

In pericada 22.10.2011 - 08.11.2011 a fost realizati o oprire planificatd a
instalatiilor din rafindria Petromidia.

In cadrul opririi programate s-au efectuat lucrdri de mentenantda specifice
activitatii de rafinare, precum inlocuirea catalizatorilor pentru mentinerea gi
cresterea calitdtii carburantilor, dar si lucrari de modernizare a instalatiei de
desulfurare gaze si de transformare a instalatiei de desulfurare distilat de vid in
instalatie de desulfurare motorina. De asemenea, au fost finalizate si integrate in
fluxul tehnologic atat o noud instalatie de producere azot, cat si un nou sistem
de facle.

Evolutia lunara a prelucrarilor comparativ cu bugetul,

anul 2011
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Structura productiei fizice comparativ cu Bugetul, in anul 2011, se prezinta
astfel:

Buget Realizat
ANUL 2011 [tone] [tone]
Produse finite 4.078.058 3.812.199
Benzine 1.475.648 1.258.126
Motorine 1.533.884 1.497.116
Pacura 108.385 150.172
Distilat de vid - marfa - 23.869
Propan - Propilena 129.483 118.970
Cocs 190.435 169.027
Sulf 35.943 32.880
Alte produse 600.280 562.040
Consum total : 91.884 94.044
din care: Consum Tehnologic 26.725 27.304
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Produse albe obtinute, % Buget Realizat
Raportate la total supus 86,14 84,03
Raportate la produse finite 88,08 85,89

Din comparatia buget-realizat se observa preocuparea in vederea obtinerii de
produse petroliere in concordanta cu cerintele pietii.

S-a pus accent pe obtinerea benzinelor gi motorinelor care sa intruneasca
calitatile solicitate pe piata externd (produse Euro 5) si internd (produse Bio).

In anul 2011, s-a bugetat un pret de achizitie a titeiului de 591,69 USD/ton%,
realizandu-se in final un pret mediu de 810,47 USD/tona.

Valoarea medie a produselor finite a fost bugetatda pentru 2011 la 674,34
USD/tona si s-a realizat un pret mediu de 898,66 USD/tona.

Dupd cum se observa, evolutia pietei titeiului, fatd de ceea ce s-a estimat prin

buget, a inregistrat o cregtere de 36,97%, iar pretul produselor petroliere nu a
urmat acelagi trend crescator fata de titei, cresterea fiind doar de 33,27%.

Evolutia lunard a preturilor la titei si produse fata de buget, 2011
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Desi per ansamblu in anul 2011 cotatia benziei a depasit-o pe cea a motorinei in
medie cu aprox. 21 USD/tona, cele doua cotatii s-au depasit alternativ. Astfel, in
lunile ianuarie-februarie si in pericada aprilie-septembrie cotatia benzinei a
depasit-o pe cea a motorinei in medie cu aprox. 45 USD/tond (cu 0 maxima de
85 USD/tona in luna mai). Luna martie a marcat inversarea cotatiilor, cdnd
motorina a depasit benzina cu aprox. 3 USD/tona, iar sfarsitul anului (perioada
noiembrie-decembrie) a inregistrat mentinerea constantd a cotatiel motorinei
deasupra benzinei in medie cu aprox. 36 USD/tona (cu o maxima de aprox. 74
USD/tonad in luna noiembrie).
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Sursa: Platts

Evolutia lunara a cotatiilor Brent si a crack-urilor la benzina si
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in anul 2011, consumul de energie (Gl/t) raportat la tona de supus a cunoscut o
cregtere de 1% fata de anul 2010.

Costul energiei pe tona supus a fost mai mare in anul 2011 fata de anul 2010 cu
0,67 USD/t, fapt determinat Tn special de cresterea de preturi la energie electrica
si gaz natural.

Structura cantitativa a livrarilor este sintetizatad in tabelul urmator:

LIVRARI
PRODUSE TOTAL Materii prime
PETROLIERE LIVRARL INTERN * EXPORT la VEGA
[tone] [tone] [%] [tone] [%] [tone] | [%]

Benzind auto 1.114.,575 290.544 | 26,07 824.031 73,93 0 0,00
Benzind chimizare 142,593 0,00 0,00 142.593 | 100,0
Petroluri 99.618 78.351 | 78,65 0 0,00 | 21.266| 21,35
Motorind auto 1.472.333 [ 1.071.789 | 72,80 400.544 27,20 0] 0,00
Pacurad/Reziduu FCC 136.229 3.187 2,34 34.561 25,37 88.481 | 72,29
Distilat de vid 23.869 0 0,00 23.869 | 100.00 0| 0,00
Propilena (al_nesfec 118.970

propan propilena) 118.970 | 100,0 0,00 0 0,00
Gaz petrolier lichefiat 239.373 239.373 | 100,0 0,00 0| 0,00
Cocs de petrol 170.657 | 143.236 | 83,93 27.421 16,07 0| 0,00
Sulf de petrol 28.838 122 ] 0,42 28.716 69,58 0| 0,00
Alte Produse 139.307 72.247 | 51.86 2.042 1,47 | 65.017 | 46,67
TOTAL 3.686.361 | 2.017.820 ] 54,74 | 1.341.184 36,38 | 327.357 | 8,88

* livrarile la intern cuprind produsele petroliere comercializate pe piata internd, livrarile citre Vega
fiind trecute la rubrica “Materii prime”.
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Rompetrol Rafinare - Punct de lucru Rafindria Vega

Programul de productie al S.C. ROMPETROL RAFINARE S.A. punctul de lucru

Rafinaria Vega pentru anul 2011 a fost conceput cu o prelucrare totala de
331.816 tone.

Acest program a stat la baza intocmirii bugetului de venituri si cheltuieli, pentru
anul 2011.

Prelucrarea realizatd in anul 2011 este de 336.646 tone.

Aceastd prelucrare reprezintd 101,5 % din programul stabilit pentru bugetul
anului 2011.

Prelucrare materii prime
350,000 -
300,000 -
250,000

tone

200,000 -

336,646

150,000 -
100,000 -
50,000 -

program actual

in anul 2011 s-a prelucrat cu aproximativ 1,5% mai mult decat cantitatea
bugetata, media lunara fiind de 28.054 tone fata de 27.651 tone prevazute in
buget.

Evolutia lunard comparativ cu programul (tone)
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Structura productiei fizice comparativ cu bugetul, in anul 2011, se prezinta

astfel:
ANUL 2011 Buget Realizat
[tone] [tone]
Produse finite 326.338 320.025
Benzine 174.820 143.445
n-Hexan 48.504 42.568
White spirit 13.496 20.305
Calor Extra I 6.457 8.665
Combustibil lichid usor tip III 8.056 10.008
Pacura 27.005 40.770
Bitum 46.901 53.270
Alte produse 1.100 994

Din comparatia Buget - Realizat se observd preocuparea in vederea obtinerii de
produse petroliere in concordanta cu cerintele pietii.

in anul 2011, consumul de energie raportat la tona de supus a cunoscut o
scdere cu 7,78% fatd de anul 2010, influenta provenind din volumul de materii
prime prelucrat si din masurile aplicate pentru reducerea consumurilor
energetice.

Structura cantitativé a livrarilor este sintetizat3 in tabelul urmator:

TOTAL
PRODUS LIVRARI INTERN EXPORT

[tone] [tone] [%] [tone] [%]
Produse livrate 321,295 | 125,750 | 39.14 195,545 60.86
Benzine 144.941 20.444 14,10 124.497 85,90
n-Hexan 42.281 3.969 9,39 38.312 90,61
White spirit 19,702 2.780 14,11 16.922 85,89
Calor Extral 8.070 5.141 63,71 2.929 36,29
Combustibil lichid ugor tip 111 9.405 9.359 99,51 46 0,49
Pacura 42.551 29.805 70,05 12.746 29,95
Bitum 53.337 53.244 99,83 93 0,17
Alte produse 1.008 1.008 | 100,00 - -
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II) Activitatea de investitii

Activitatea de investitii din anul 2011 a fost canalizata, conform programului, pe:

- cregterea capacitatii de prelucrare a rafinariilor si producerea de

combustibili cu specificatie aliniatd la normele europene precum gi
cresterea randamentului in produse albe;

- alinierea la cerintele Uniunii Europene, normele de mediu in vigoare, in
special in scopul reducerii emisiilor.

- cresterea fiabilitatii si sigurantei in functionare a instalatiilor.

Investitiile realizate in anul 2011, atdt pentru Rafindria Petromidia céat si
Rafindria Vega, au insumat 194.752.104 USD.

Principalele proiecte finalizate in anul 2011:

Reconfigurarea Instalatiei Hidrofinare Distilat de Vid la Hidrofinare
Motorina

Acest proiect a avut ca principal obiectiv transformarea instalatiei Hidrofinare
Distilat de Vid (HDV) intr-o instalatie de Hidrofinare Motorind (HM), capabild sa
prelucreze in conditii de calitate (component motorind EURO 5) si de sigurant3 la
un debit de 180 m?/h,

Modernizarea Instalatiei de Desulfurare Gaze

Proiectul a avut ca scop modernizarea instalatiei de desulfurare gaze in vederea
prelucrdrii volumului crescut de gaze si amind ca urmare a cresterii capacitatii
rafinariei la 5 milioane tone {itei/an cu un continut de sulf de 1,6% sulf precum
si a introducerii in fluxul rafinariei a instalatiei MHC (hidrocracare).

Sistem nou de Facle Rafindrie Petromidia

Proiectul a avut ca obiectiv asigurarea arderii gazelor descarcate de catre
instalatiile aferente Rafinariei Petromidia, realizand protectia echipamentelor la
suprapresiune, eliminarea pericolului de explozie si protectia la poluarea aerului
cu hidrocarburi si gaze toxice §i respectarea Legislatiei de mediu privind
protectia atmosferei (OUG nr. 152/2005 si OUG nr. 195/2005, precum si
documentul Comisiei Europene - februarie 2003 privind cele mai bune tehnici
disponibile in domeniul rafinariilor de petrol si gaze).
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Construirea unei noi instalatii de azot si aer comprimat

Instalatia HPN (High Purity Nitrogen = Azot de Inalt3 Puritate) face parte dintr-
un proiect complex de modernizare a instalatiei de producere si distributie a
azotului, aerului instrumental §i tehnic, necesare pentru operarea normald si in
regim de avarie a instalatiilor din rafinarie si petrochimie. Proiectul cuprinde si
marirea capacitatii de vaporizare a azotului lichid de la 3.000 la 7.500 Nmc/h,
care asigura azotul necesar pornirii in siguranta a instalatiilor. Un alt beneficiu al
noii instalatii HPN este consumul specific de energie electricd care este cu 40%
mai mic decat cel al instalatiei inlocuite.

Continuarea lucrarilor la “Pachetul de proiecte de investitii”

Pe langa proiectele finalizate, in cursul anului analizat, s-a continuat derularea
urmatoarelor proiecte, demarate in 2006, incluse in "Pachetul de proiecte de
investitii”:

- Proiectul “Hidrocracare Blanda”;
- Proiectu! “Fabrica de Hidrogen”;
- Proiectul “Instalatie noua Recuperare Sulf”;

Principalele obiective ale proiectelor cuprinse in ,Pachetul de proiecte de
investitii” sunt:

¢ Alinierea la specificatiile de produse ale Uniunii Europene, care au devenit
obligatorii incepand cu 01.01.2009: producerea de carburanti (benzine si
motorine) cu un continut de sulf mai mic de 10 ppm, Tn conditiile
procesarii de 100% titei suifuros;

» Majorarea capacitdtii de prelucrare a Rafindriei de la 3,8 la 5 milioane
tone/an, prin eliminarea constrangerilor operationale care permit
functionarea rafindriei la capacitatea de 5 milioane tone/an in vederea
obtinerii de carburanti EURC 5;

» Cresterea randamentului de motorind in structura de produse a Rafinariei,
ca urmare a cresterii cerintei de Diesel pe piata mondial3;

s Alinierea la cerintele Uniunii Europene de mediu, in ceea ce priveste
emisiile Tn atmosferd si depozitarea deseurilor periculoase.

Activitatea de investitii din 2011 la Rompetrol Rafinare - Punctul de lucru
Rafindria Vega a fost focalizata pe cresterea eficientel energetice, diversificarea
gamei de produse, dublarea capacitatii la instalatia de productie hexan,
cresterea sigurantei in functionare si incadrarea in programul de conformare.
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III) Activitatea Comerciald

Rompetrol Rafinare - Punctul de Ilucru Navodari (Rafindria
Petromidia)

1. Activitatea de aprovizionare materii prime

Achizitii de materii prime {mt)

3.777.003
3.508.927

Cantitatea de materii prime
achizitionatd in anul 2011 a fost
cu cca. 6% mai mare fata de anul
precedent

2010 2011

Preturile de achizitie ale materiilor prime au crescut Tn 2011 cu cca. 40% fata de
anul precedent, fiind induse de cresterea in aceeasi masura a pretului petrolului
pe pietele internationale.
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Evolutia volumelor de titei achizitionat de Rompetrol
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2,000,000

1,500,000 -
1,000,000
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In 2011 achizitile de titei s-au derulat exclusiv prin compania de trading a
grupului Rompetrol, Vector Energy A.G..

Fatd de anul 2010, volumul materiilor prime provenite din piata externa a
crescut cu 8%. Valoarea achizitiilor in 2011 a fost mai mare cu cca. 40% fata de
anul precedent ca urmare a cresterii nivelelor cotatiilor internationale pe pietele
de referintad (in 2011 cotatia medie pentru Brent a fost de cca. 111 USD/bbl fata
de cca. 80 USD/bbl in 2010).

Volumul achizitiilor de materii prime din tard a scazut in 2011 fata de 2010 cu
cca. 14% ca urmare a achizitilor mai mari de biodiesel din surse externe
necesar amestecurilor de biocarburanti conform legislatiei in vigoare.

La acestea, se adauga volumele de light naphta tip A de la Rafinaria Vega, in
cantitate totala de 17.857 tone.

Furnizorii de materii prime din tara au fost:

Rompetrol Petrochemicals S.R.L.- propan piroliza
Viromet Victoria S.A. - metanol

Prio Biocombustibil S.R.L.- biodiesel

Marex, Bio Fuel Energy - bioetanol
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2. Activitatea de vanzari

Volume de produse finite
vandute {mt)

3.355.004

3.003.064

Cantitatea de produse finite a
crescut cu cca. 12% in 2011 fata de
2010

2010 2011

Valoarea vanzarilor de produse finite (USD)

3.057.713.908

Valoarea vanzdrilor in 2011 a
crescut cu 54% fata de 2010, ca
urmare a cresterii cantitatii de
produse finite vindute dar si a
cresterii cu cca. 36% a cotatiilor
internationale din 2011 fata de
2010

1,990,040,845

2010 2011
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Structura vanzarilor pe piete de desfacere

2010 2011

| Piatainterna o Piata externa

Cantitati de carburanti auto vandute (mt)

Cantitatea de carburanti auto
vandutd a crescut cu ¢ca 14% in
2011 fata de 2010

W Benzine  m Motorine

2010 2011
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Rompetrol Rafinare - Punctul de lucru Rafindria Vega

Structura cantitativa a livrarilor de produse petroliere in anul 2011 este

sintetizata in tabelul urmator;

Total Intern[ % EXte""“fE/;j'
Grupa produs Ilz‘g:;' [tone] dip toj:a_l [tone] dip toj:a_l
vanzari vanzari

Alte benzine 103.228 - - 103.228 52,79
Bitumuri 53.337 53.244 49,81 93 0,05
Pacura 42.551 29.805 27,88 12.746 6,52
Hexan 42.281 3.969 3,71 38.312 19,59
Solventi

ecologici 23.855 2.587 2,42 21.269 10,88
Petroluri si

white spirit 19.702 2.780 2,60 16.922 8,65
Combustibili 17.475 14.500 13,57 2.975 1,52
Total | 302.429 | 106.885 | 100 | 195.545 100

in anul 2011, vanzirile de produse finite pe piata externd au fost in proportie de

65% iar pe piata internd de 35%.

Pietele si produsele vandute in anul 2011 au fost:

Véanzarile de produse albe (benzina naphta, solventi ecologici, n-hexan gi white

Ungaria, Serbia pentru benzina naphtha;
Bulgaria, Polonia, Austria, India, Turcia, Ucraina, Korea pentru hexan;
Germania, Polonia, Republica Moldova, Ucraina pentru solventi ecologici;
Bulgaria pentru pacurd;

Bulgaria, Moldova pentru combustibili.

spirit) reprezinta aproximativ 63% din totalul vanzérilor pe anul 2011,

Piata de desfacere

Vanzarile in anul 2011 au totalizat o cantitate de 302.429 tone.

Pe piete de desfacere vanzarile pe cele doud canale de distributie, au avut o
pondere de aproximativ 35% pe piata internd din totalul volumelor de produse
finite comercializate de S.C. Rompetrol Rafinare S.A. - Punct de Lucru Rafinaria
Vega.
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Pe canalul de distributie externa s-au vandut 195.545 tone.

Structura vanzarilor pe grupe de produse [%]

H Alte benzine

| Bitumuri

@ Pacura

| Hexan

B Solventi ecologici

m Petrolurisi white sp

2 Combustibili

Din cantitatea totald de produse finite vandute aproximativ 34% au reprezentat
vanzarile de benzina naphtha, respectiv 103.228 tone.

Pe piete de desfacere ponderea pe piata externa a fost superioara celei de pe
piata interna (circa 65% din totalul vénzarilor de produse).

Structura vanzarilor de produse finite pe piete de
desfacere [%]

m extern
Eintern
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IV) Activitatea privind Calitatea, Sdnitatea, Securitatea in
Muncad si Protectia Mediului (QHSE)

I.  ACTIVITATI COMUNE QHSE

» Mentinerea sistemului de management integrat calitate-mediu-sanadtate gi
securitate ocupationald - audituri de supraveghere, ecfectuate de catre
reprezentantii firmei Germanischer Lloyd Industrial Service (in lunile aprilie si
decembrie 2011)

» Documentare Sistem de Management
Au fost elaborate/revizuite si implementate 71 documente (instructiuni,
proceduri, manual, politica, obiective)

II. Sanitate, Securitate in Muncd, Situatii de Urgenta

1. Accidente de munca

Rafinaria Petromidia

S-au inregistrat la Inspectoratul Teritorial de Muncd Constanta doud accidente
soldate cu incapacitate temporara de munca.

Nu s-au inregistrat boli profesionale, iar in urma controalelor efectuate de
Inspectoratul Teritorial de Muncéd Constanta nu s-au aplicat amenzi
contraventionale.

Rafindria Vega

In cursul anului 2011 nu au avut loc accidente de munca pe teritoriu! Rafinariei
Vega si nu s-au inregistrat boli profesionale.

2. Evenimente

Rafinaria Petromidia

In anul 2011 nu s-au inregistrat evenimente majore. Evenimentele usoare au
fost cercetate si raportate conform instructiunilor interne.

Rafinaria VEGA - nu au avut loc evenimente.

3. Managementul riscului

Rafinadria Petromidia

- S-au efectuat studii HAZOP pentru patru instalatii tehnologice (AFPE - Amestec
benzine, Instalatia Deshidratare Namol, Modernizare Facle, Modernizare
Hidrofinare Distilat de Vid trecere la Hidrofinare Motorina);

- S-a semnat contractul de mandatat pentru reatestarea Ex a tuturor instalatiilor
din Rompetrol Rafinare, inclusiv a celor nou preluate.

- S-a reevaluat nivelul de risc de accidentare si imbolnavire profesionala pentru
personalul productiv din cadrul Uzinei Rafinarie si Uzinei Utilitati.

- S-au efectuat in sectoarele productive 50 de exercitii/aplicatii privind situatiile
de urgenta.

- S-a reautorizat de citre INSEMEX Petrogani personalul operativ care activeaza
in cadrul Statiei de Salvare.
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- “Autorizatia de functionare a Statiei de salvare” a fost mentinuta si in 2011
prin auditul de supraveghere efectuat de INCD INSEMEX Petrosani.

- Pentru pregatirea personalului care isi desfagoara activitatea pe platforma, se
efectueazad periodic exercitii de simulare a unui accident major in care sunt
cooptatii si subcontractorii de lucrari.

- S-a continuat programul “Safety Rompetrol”, in colaborare cu firma de
consultantd DuPont Safety Resources, urmarindu-se dezvoltarea si
implementarea unui management al sadnatatii si securitdtii In muncd la cele mai
inalte standarde si atingerea unui nivel de safety comparabil cu nivele din cele
mai renumite companii din lume. Conform evaluarii efectuate de DuPont Safety
Resources, cresterea inregistratd a fost la nivelul 2,7 fatd de nivelul propus
pentru 2011 de 2,6.

Rafindria VEGA

- Reevaluarea nivelului de risc de accidentare si/fsau imbolnavire profesionala
pentru personalul Rafindriei Vega;

- S-au efectuat in sectoarele productive 99 de exercitii/aplicatii privind situatiile
de urgenta.

-Reatestarea Ex de catre Insemex Petrosani a 5 instalatii tehnologice din cadrul
Rafinariei Vega.

III. PROTECTIA MEDIULUI

1. Poluare accidentala

Rafindria Petromidia

- Nu s-au inregistrat situatii de poluari accidentale ale factorilor de mediu.
Rafindria VEGA

- s-a inregistrat o situatie de poluare accidentald (deversare apd uzatd
datoritd ploii abundente din data de 17.07.2011); au fost anuntate autoritatile si
au fost aplicate toate masurile necesare pentru remedierea situatiei.

2. Autorizatia Integratd de Mediu (AIM)

Rafinaria Petromidia

- Rompetrol Rafinare a solicitat revizuirea autorizatiei integrate de mediu in ceea
ce priveste modificarea planului de actiuni, precum s§i pentru autorizarea
instalatiei noi de azot (HPN) si a Sistemului nou de facle in vederea punerii
acestora in functiune. La data de 12.01.2012, Agentia Regionalad pentru Protectia
Mediului (ARPM) Galati a emis Autorizatia revizuitd cu valabilitate pana la
31.12.2012.

- Au fost demarate proiectele de Ecologizare Zona facle-halde-senal si de golire a
haldei de namol nr. 3.

- Celelalte masuri din planul de actiune avand ca termen 31.12.2012, sunt in
derulare, iar obligatile de mediu din Autorizatia Integratd de Mediu aferente
anului 2011, au fost indeplinite Tn totalitate.

Rafinaria VEGA

Masurile din Programul de actiune anexa la Autorizatia Integratd de Mediu
sunt in grafic.
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3. Autorizatia de Gospodarire a Apelor

Rafinaria Petromidia

- A fost reinnoitd Autorizatia de Gospodirie a Apelor de cidtre Administratia
Nationala “Apele Romane” Bucuresti si Administratia Bazinald Ape Dobrogea
Litoral. Noua Autorizatie nr. 62/15.03.2011 (valabild pana la 01.06.2012) are
anexa Programul de Etapizare privind realizarea lucrdrilor si masurilor pentru
protectia calitatii apelor.

Rafinaria VEGA

- Masurile din Programul de etapizare anexd la Autorizatia de Gospodarire
Ape sunt in termen.

4. Certificate CO2
Rafindria Petromidia si Rafindria Vega

- A avut loc verificarea emisiilor de CO; pentru anul 2010 si validarea acestora
de cdtre verificatorii acreditati (in vederea raportarii [a Agentia Nationald pentru
Protectia Mediului);

- Au fost Tntocmite rapoartele care vor sta la baza alocarii de certificate CO;
pentru perioada 2013 - 2020. Documentele au fost validate de catre verificatori
acreditati si depuse la ANPM, in termenul legal (31.07.2011).

5. Alte aspecte de mediu:

A fost elaborat si implementat Planul de actiune pentru reducerea deseurilor;
S-a participat la proiecte de voluntariat si de responsabilitate sociala fin
comunitatile Tnvecinate.

IV. CALITATE

1. Certificare/supraveghere produse cu Organisme abilitate

1.1. Registrul Auto Roman - Organism de Certificare Produse (RAR - OCP)
- Supraveghere carburanti auto Rompetrol Rafinare (sapte produse),
aditivi VEGA (doua tipuri de produse) in conformitate cu cerintele din Legea nr.
375/2005, Legea nr.671/2002, Ordonanta de Guvern nr. 80/2000, HG
689/2004, OMTCT 2135/2005). S-au obtinut documentele (Certificate de
Conformitate, Licente) care permit introducerea pe piata a acestor produse.

1.2. Societatea Romand pentru Asigurarea Calitdtii (SRAC) -

Supraveghere Bitum rutier conform cerintelor standardului SR EN 12591 si
certificarea Bitumul Rutier modificat cu polimer, conform SR EN 14023,

2. Marci Oficiul de Stat pentru Inventii si Marci (0SIM)
A fost obfinuta reinnoirea marcii OSIM - PM PETROMIDIA,

S-a continuat derularea contractului de licentd exclusiva incheiat de Rompetrol
Rafinare cu Rompetrol Gas S.R.L., pentru butelia verde.
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Rompetrol Rafinare a obtinut locul VI, in cadrul TROFEULUI CREATIVITATII
sectiunea productie/ servicii, recunoastere oferitd in cadrul seminarului
“"Noutdti in domeniul proprietédtii intelectuale la nivel national si
european”, organizat de OSIM,

Raportare catre Ministerul Economiei, Comertului si mediului de Afaceri
-~ s-au transmis trimestrial informatiile referitoare la calitatea si cantitatea de
carburanti auto, combustibililor lichizi introdusi pe piata interna, conform
cerintelor din Ordinul nr. 662/2004, HG nr. 15/2006 si HG nr. 470/2007.
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SITUATIA

PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI
SI ALTE DATE INFORMATIVE, LA DATA DE 31.12.2011,
COMPARATIV CU BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI

APROBAT IN AGA 2011

Nr. DENUMIRE INDICATOR LEX

crt. OMFP 305572011
Realizat 2011 BVC 2011

1 Titei prelucrat si alte materii prime (tone) 3.896.516 4.169.942

2 Cifra de afaceri neta 10.174.808.952 | 9.002.792.064

3 Venituri totale, din care: 11,796.290.179 | 9.014.853.198

din exploatare

10.355.875.579

9.003.784.653

financiare

1.440.414.600

11.068.545

4 Cheltuieli totale, din care:

12.532.137.763

9.302.864.352

din exploatare

10.629.975.004

9.105.555.521

financiare

1.902.162.759

197.308.831

5 Rezultat net, din care:

(735.847.584)

(288.011.154)

din exploatare

(274.099.425)

(101.770.868)

financiare

(461.748.159)

(186.240.287)

Impozit Profit

Rezultat total

(735.847.584)

(288.011.154)

1.312.047.632

6
7
8 Creante
9 Stocuri

906.137.452

10 | Capitaluri proprii

(134.091.000)

11 Datorii totale

6.617.973.868

12 | Numar mediu salariati

1.103

1.155

Din datele prezentate in tabel, comparand rezultatele inregistrate la 31.12.2011
cu cele aprobate prin Bugetul de venituri si cheltuieli (BVC), se desprind

urmatoarele:

1. In anul 2011, Rompetrol Rafinare a procesat o cantitate de titei de 3.729.615

tone, mai mica decat cea prevazuta in Bugetul de Venituri si Cheltuieli, cu
207.568 tone (cca. 94,7%), din cauza conditiilor de piatd care au impus o
prelucrare redusd, pe fondul crizei economice sl financiare globale care a

afectat, inclusiv piata titeiului §i a produselor petroliere.
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2.

3'

4.

6.

Prin cantitatea de total supus (titei si alte materii prime), s-a asigurat o
incarcare continud a instalatiilor, la o medie lunard de cca. 324.710 tone,
neinregistrdndu-se opriri ale instalatiilor din motive de discontinuitate in
aprovizionarea cu titei.

Cifra de afaceri, Tnregistratd la 31.12.2011 este cu 13% mai mare decéat cea
planificata, ca urmare a cresterii cotatiilor produselor petroliere fagd de
sumele prevazute in buget.

Veniturile totale inregistrate de Societate la finele anului 2011 sunt mai mari
decat cele prevdzute in bugetul aprobat urmare si a cregterii cifrei de afaceri
cat si urmare a unor venituri din diferente de curs valutar in valoare de
1.438.287.774 lei.

Cheltuielile totale, la finele anului 2011, sunt mai mari decat cele prevazute
in bugetul aprobat, depagirile semnificative finregistrdndu-se in cadrul
cheltuielilor financiare. Depdsirea valorii bugetate la capitolul “Cheltuieli
financiare” cu 1.704.853.928 lei, se datoreaza In principal urmatorilor doi
factori:

a) Suportarea de dobanzi pentru creditele contractate n suma de
136.486.259 lei;
b) Suportarea de diferente de curs valutar in cuantum de 1.663.094.772 lei.

In ceea ce priveste rezultatul total, acesta inregistreaza o valoare negativa de
735.847.584 lei, pierderea fiind atat din activitatea de exploatare
(274.099.425 lei) cat si din activitatea financiara (461.748.159 lei).
Rezultatul total (atat cel din explotare cat si cel financiar) a fost puternic
influentat atdt de criza financiara globald, de distorsiunile in evolutiile
internationale ale cotatiilor titeiului fatd de cele ale carburantilor, precum si
de o serie de factori macroeconomici interni (deprecierea monedei nationale).

Suma totala achitatd in cursul anuiui 2011 catre bugetul statului si bugetele
locale, a fost de 3.795.096.642 lei {cca. 1.255.297.148 USD).

b) Data de infiintare a societatii comerciale.

Complexul Petrochimic Midia Navodari (prima denumire a societatii
comerciale ROMPETROL RAFINARE S.A.) a fost proiectat In perioada 1975 -
1977, pe baza tehnologiilor romanesti de rafinare §i pe baza unor licente straine.

Page 24 of 94



* ROMPETROL

ROMPETROL RAFINARE S.A.
RAPORT ANUAL AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE pentru exercitiul financiar 2011
Situatii financiare auditate

Anul 1991 a insemnat pentru Combinatul Petrochimic Midia transformarea in
societate comerciala pe actiuni, fiind preluat integral patrimoniul fostei unitati.
Noua societate, purtdnd denumirea de PETROMIDIA S.A., a fost constituita in
temeiul Hotararii Guvernului nr. 1176/1990, emisa in baza Legii nr. 15/1990
privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome si societati
comerciale.

In februarie 2001, prin retragerea din Societate a Fondului Proprietatii de Stat ca
urmare a vanzarii tuturor actiunilor, The Rompetrol Group N.V. (fosta The
Rompetrol Group B.V.), din Olanda, a devenit principalul actionar al Societatii.

In anul 2001 s-a modificat denumirea societitii din *S.C. PETROMIDIA S.A.” in
"S.C. ROMPETROL RAFINARE-COMPLEXUL PETROMIDIA S.A.”, iar in anul
2003 Societatea isi modificd numele in ,S.C. ROMPETROL RAFINARE S.A.”.
Societatea este inregistratd la Registrul Comertului Constanta cu nr.
J13/534/1991, si are cod unic de inregistrare 1860712.

Avand in vedere prevederile legale in vigoare, in Adunarea Generald
Extraordinara a Actionarilor din 17 septembrie 2007 s-a hotarat dobandirea
proprietatii integrale asupra instalatiilor i echipamentelor din cadrul Rafinariei
Vega, situata in Ploiesti, str. Valeni nr. 146, judetul Prahova.

Dobéandind dreptul de proprietate si reludnd posesia asupra terenului $i a tuturor
activelor din perimetrul Rafinariei Vega, Societatea si-a infiintat un Punct de
lucru propriu la Ploiesti si a obtinut incepénd cu data de 1 decembrie
2007, calitatea de Antrepozitar autorizat de productie pentru produse energetice
si asupra Rafindriei Vega Ploiesti, cu includerea activitatii de prelucrare de
reziduuri minerale.

Astfel, incepand cu aceeasi datd de 1 decembrie 2007, Societatea a operat si
Rafinaria Vega din Ploiesti, ca un al doilea antrepozit fiscal de productie, alaturi
de antrepozitul fiscal de productie al Rafinariei Petromidia.

¢) Fuziuni sau reorganizari semnificative a societadtii
comerciale, ale filialelor sale sau ale societadtilor controlate, in
timpul exercitiului financiar.

in cursul anului 2011, Societatea nu a participat la nicio fuziune.

Activitatea de tehnologia informatiei din cadrul Societatii a fost externalizata
incepénd cu data de 1.08.2011.

In cursul anului 2011, societatea Contrast S.R.L., controlata In mod indirect de
Rompetrol Rafinare, a fost radiata conform Certificatului de radiere emis la data
de 6 iulie 2011 de Oficiul Registrului Comertului de pe langad Tribunalul
Constanta, in baza rezolutiei nr. 14161 din 01.07.2011.
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Intreprinderea Mixtd Moldintergaz S.R.L., controlatd Tn mod indirect de
Rompetrol Rafinare, a fost radiata in baza Deciziei emise Tn 12.09.2011 de
Oficiul Teritorial Chisindu ca urmare a fuziunii prin absorbtie cu Intreprinderea
Mixta "Rompetrol Moldova” S.A., in calitate de societate absorbanta.

d) Achizitii si instradindri de active.

In anul 2011, Societatea nu a inregistrat participatii la alte societdti si nu a
instrainat active.

e) Principalele rezultate ale evaludrii activitatii societatii

Rompetrol Rafinare S.A. a inregistrat In 2011 o cifra de afaceri netad de
10.174.808.952 lei gi o pierdere netd de 735.847.584 lei.

In 2011, valoarea cea mai mare in cifra de afaceri este detinutd de productia
vanduta in suma de 10.165.998.550 lei.

Rompetrol Rafinare S.A. a continuat aciiunile de Tmbunatatire a eficientei
activitdtii de rafinare si de reducere ale consumurilor si pierderilor tehnologice.
Au fost efectuate investitii Tn modernizarea instalatiilor de productie ale
rafindriei, cresterea gradului de protectie al mediului, cu scopul obtinerii
produselor petroliere in conformitate cu normele Uniunii Europene.

Obiectivele principale ale Societatii au inclus:
- cresterea capacitatii de rafinare la maxim 5.000.000 tone/an;
- cresterea calitdtii produselor conform cerintelor Uniunii Europene
(obtinerea de produse cu continut redus de sulf de 10 ppm);
- respectarea normelor de mediu §i a sigurantei Tn munca;
- Incadrarea reviziei in termenul planificat (20 zile);
- Tncadrarea n consumurile tehnologice propuse (0,64%).

1.1.1. Elemente de evaluare generala

Indicatori (lei) 2011
Profit/(pierdere) (735.847.584)
Rezultat din exploatare (274.099.425)
Cifra de afaceri neta, din care: 10.174.808.952
Export 4.284.328.214
Cheltuieli operationale 10.629.975.004
Cota de piata (%) 24,9%
Lichiditate (disponibilitati in cont si
echivalente de numerar) 43.062.148
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a) Profit

Atat din activitatea operationald, cat si din cea financiard, societatea a inregistrat
pierderi.

Din activitatea operationala Rompetrol Rafinare a realizat o pierdere de
274.099.425 lei, datorata in special conditiilor distorsionate de pe piata titeiului
si a produselor petroliere, in sensul ca trendul de crestere a pretului produselor
nu a respectat trendul de crestere a pretului titeiului.

Din activitatea financiard s-a inregistrat o pierdere de 461.748.159 lei, care se
datoreazd in principal devansarii veniturilor financiare de catre cheltuieli, in mare
parte cu:

- diferente nete de curs valutar = 224.806.998 lei;

- dobéanzi achitate pentru creditele contractate = 136.486.259 lei.

in concluzie, rezultatul total inregistrat de Rompetrol Rafinare S.A. la finele
anului 2011 este negativ, de 735.847.584 lei.

b) Cifra de afaceri

in 2011, cifra de afaceri neta a societatii a fost de 10.174.808.952 lei, mai mare
cu 13% fatd de cea prevazutd in buget si cu 43% mai mare fatd de cea realizatd in
2010 .

c) Export

in anul 2011, poderea vanzarilor externe in total vanzari reprezinta circa 65%,
procentul mentinandu-se la acelasi nivel cu cel inregistrat la finele anuiui 2010.
Suma totald realizatd in cursul anului 2011 din vanzarile externe se ridica la
circa 1.416.243.079 USD.

Mentionam ca din totalul productiei de benzine cca. 74% a fost vandutd pe piata
externd iar motorinele au atins procentul de 27%.

d) Costuri

Cheltuielile operationale in anul 2011 au atins valoarea de 10.629.975.004 lei
din care 9.701.539.199 lei (circa 91,3%) reprezintd cheltuieli cu materii prime,
iar 318.990.908 lei (circa 3%) reprezinta cheltuieli cu energiile.

Comparativ cu anul 2010 se observa o crestere a cheltuielilor cu materiile prime cu
suma de 3.146.028.549 lei si o crestere a cheltuielilor cu energiile cu 53.000.466
lei.
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e) Procent din piatd detinut

Cota de piata in anul 2011 s-a mentinut la nivelul anului 2008, de circa 24,9%,
nefiind influentatd de modificari majore In structura celorlalti distribuitori pe
piata interna.

f) Lichiditate

Din punctul de vedere al lichiditatii, compania a facut eforturi pentru mentinerea
capacitatii de acoperire a datorillor curente din activele curente,
indicatorul lichiditatii curente situéndu-se la valoarea de 0,34.

1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al societdtii comerciale

Principalele produse realizate de S.C. Rompetrol Rafinare S.A
in anul 2011:

Nomeclatorul de productie al Rompetrol Rafinare S.A., punct de lucru Rafinaria
Petromidia, cuprinde o gama larga de produse finite grupate in urmatoarele
categorii:

1. Combustibili lichizi

a) Benzine

Benzina Euro Super 98 fara plumb
Benzina Europlus fara plumb
Benzina ALTO 101

Benzina Efix

Benzina naturald tip 92

Rafinat chimizare

b) Motorine
¢ Motorina ALTO 55

e Motorina Euro 5

o Super Diesel Euro 5

s Efix Diesel

s Motorina Super Euro 4
e Calor Extra 1

s  Slurry

¢) Petroluri

Petrol reactor Jet Al
¢ Petrol hidrofinat
d) Calor Economic 3

e) Pacura
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2. Combustibili gazosi

a) Gaze petroliere lichefiate
GPL uz casnic
Combustibil auto GPL
Propan combustibil
Propan Butan comercial

b) Propan propilena
¢) Fractie C5-C6
d) Gaze combustibile de rafinarie

3. Combustibili solizi
¢ Cocs de petrol
¢ Sulf de petrol

Nomeclatorul de productie al Rompetrol Rafinare S.A. Punctul de lucru Rafinaria
Vega cuprinde o gama larga de produse finite grupate in urmatoarele categorii:

1. Combustibili lichizi

a) Solventi

Solventi ecologici
Normal Hexan

Light napbtha type II
Light naphtha type A

b) White spirit si petroluri
¢  White spirit
Combustibil neindustrial tip P

c) Motorine
¢ Calor Extra I

d) Combustili
Combustibil lichid usor tip III
Calor Economic 3

e) Pacura

f) Bitumuri
Bitumuri de drumuri
Bitumuri speciale
Bitumuri modificate cu polimeri

g) Aditivi
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Descrierea principalelor servicii prestate de Rompetrol

Rafinare:

in cursul anului 2011, societatea a prestat urmatoarele servicii:

» servicii_de distributie enerqii_si utilitdti. Aceste servicii au fost realizate de

sectia Termo-Hidro impreuna cu Sectia Electrica pentru societdtile amplasate
pe platforma Petromidia cat si pentru alte societati din afara platformei;

Utilitati produse: aer instrumental, aer tehnic, azot gaz, azot lichid,
oxigen gaz, apa recirculata, apa incendiu, apa tratata.

utilitati achizitionate: energie termicd, apa demineralizata, apa
industriald, gaz natural, energie electricd, apa potabild, apa fierbinte,
propan combustibil.

Utilitati vandute: aer instrumental, aer tehnic, azot, azot lichid, oxigen,
apa recirculata, apa incendiu, apa potabila, apa fierbinte, condens
returnat, tratare ape uzate, apa demineralizata, apa bruta, apa filtrata,
gaze combustibile de rafindrie, energie electrica, energie termica, apa
potabila.

Vanzare servicii: tratare ape uzate in instalatia Epurare.

Toate aceste utilitdti sunt transportate si distribuite prin reteaua de
conducte ce este exploatatd de cdtre Uzina Utilitdti. Costurile de
transport si distributie sunt inglobate in pretul utilitatii, cu exceptia:

e energiei electrice - tarifele de distributie a energie electrice pe cele
doud nivele de tensiune de joasd tensiune si medie tensiune sunt
reglementate de Agentia Nationala de Reglementare in Domeniul
Energiei.

e apei potabile - tariful de distributie pe apa potabild este
reglementat de Ageniia Nationald de Reglementare pentru Serviciile
Comunitare de Utilitati Publice.

> servicii de asistentd tehnica in ceea ce priveste tehnologia informatiei si
consultantd in privinta realizarii inspectiilor la echipamente sub presiune si
autorizarea ISCIR a acestora.

a) Principalele piete de desfacere pentru fiecare produs sau
serviciu si metodele de distributie:

in jur de 60% din vanzirile de produse petroliere in anul 2011 au avut ca
destinatie piata interna. Produsele comercializate de Rompetrol Rafinare au fost
prezente in toate zonele geografice din Romania prin reteaua de benzinarii
localizate in tara.
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Cca. 53% din totalul de carburanti auto (benzine si moterine) vanduti au avut ca
destinatie piata roméaneasca.

Pe piata externd, s-au vandut produse petroliere atat in spatiul comunitar, cat si
cel non comunitar. Piata comunitara a absorbit cca. 25% din totalul produselor
finite vandute pe piata externd, diferenta de 75% reprezentédnd vanzari la export
pe pietele non comunitare,

Detaliat pe tari si produse, vanzarile au avut urmatoarele principale destinatii:

Benzine - Ucraina, Georgia, Turcia, Liban, Bulgaria, Moldova
Motorine - Bulgaria, Serbia, Georgia, Turcia, Moldova, Ucraina
Cocs - Ucraina

Sulf - Egipt, Grecia

Distribuirea produselor comercializate s-a facut cu mijloace auto si pe cale
ferata in cazul vénzarilor pe piata internd. In cazul vanzarilor pe piata externa,
distribuirea produselor s-a realizat in cea mai mare parte via mare prin portul
Midia dar si pe mijloace auto si feroviar.

b) Ponderea fiecirei categorii de produse sau servicii in
veniturile gi in totalul cifrei de afaceri ale societdtii comerciale
pentru ultimii 3 ani.

Indicatori Valoare-milioane lei | % in cifra de afaceri
2009 2010 2011 2009 2010 2011

Cifra de afaceri neta. din care: | 6.281 7.099 10.175| 100% 100% 100%
Benzine si motorine 4.779 5.227 7.761 76% 74%

Alte produse petroliere 1.149 1.471 1.937 18% 21%

Materii prime pentru petrochimie 133 279 372 2% 4%

Marfuri 110 42 i0 2% 1%

Utilitati 94 73 80 2% 1%

Servicii 15 8 15 0% 0%

Cea mai mare parte a veniturilor Rompetrol Rafinare o reprezintd vanzarea de
produse petroliere in principal carburanti auto.
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c) Produsele noi avute in vedere pentru care se va afecta un
volum substantial de active in viitorul exercitiu financiar precum si
stadiul de dezvoltare al acestor produse.

in anul 2012 Rompetrol Rafinare va continua s livreze pe piata internd numai
carburanti Euro 5 (continut de sulf max. 10 mg/kg) si cu un continut de
biocarburant de minimum 5% in volum (corespunzator legislatiei actuale HG
935/2011).

Sortimentele de carburanti Euro 5 sunt:
- Benzina ALTO 101

- Benzina Efix

- Benzina EuroPlus fara plumb
- Motorina ALTO 55

- Motorina Efix

- Motorina Euro 5

Pentru anul 2012, Rompetrol Rafinare are in vedere marirea portofoliului de
produse livrate prin introducerea in nomenclatorul Rafinariei Petromidia a unui
nou produs, respectiv white-spirit. Produsul va urma sa fie livrat clientilor externi
pe vapoare prin intermediul facilitatilor existente in Dana 9B.

1.1.3. Evaluarea activitdtii de aprovizionare tehnnico-
materiald

Rompetrol Rafinare S.A. s-a aprovizionat cu materii prime din import si din tara,
principala materie prima - titeiul - fiind achizitionat exclusiv din surse externe.

Compania are incheiate contracte ferme anuale de aprovizionare cu titei, ceea ce
confera o sigurantd pentru operarea in conditii optime a rafinariei. Sursa principald
pentru titei o constituie pieta Kazachstanului. Volumele de titei achizitionat se
deruleaza via mare, prin terminalul Midia Marine. Celelalte materii prime s-au
asigurat atat din tara, cat si din surse externe.

Preturile de achizitie ale materiilor prime avand ca surse atat piata externa, cét si
cea internd au urmat tendinta cotatiilor internationale de pe pietele petroliere de
referinta — caracterizate prin dinamism si variatie. Nivelul acestora a fost indus de
fluctuatia si conjunctura de pe pietele petrolului, cotatiile internationale de referintad
constituind baza de calcul pentru acestea.
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Informatii cu privire la siguranta surselor de aprovizionare si
la preturile materiilor prime si la dimensiunile stocurilor de
materii prime i materiale.

Preluarea de catre KazMunayGaz din Kazahtan, a intregului pachet detinut de
compania mama a Grupului Rompetrol (Rompetrol Holding N.V.) In compania
olandeza The Rompetrol Group N.V., asigurd stabilitatea surselor de
aprovizionare cu titei necesar functiondrii in parametri optimi a Rafinariei
Petromidia, precum si o sustinere financiard din partea actionarului majoritar
pentru finantarea investitiilor.

Tntreaga cantitate de titei pentru 2011 a fost contractata cu firma Vector Energy
A.G. - care este trader-ul Grupului Rompetrol, situat In Elvetia si care este
specializat in operatiuni de comercializare titei si produse petroliere. Acesta
asigura importurile de titei si alte materii prime si in acelasi timp preia produsele
petroliere spre vanzare pe pietele externe. Preturile materiilor prime urmeaza
tendinta cotatiilor internationale ale titeiurilor si altor materii prime pe pietele
internationale de referinta, acestea din urma constituind baza de calcul pentru
preturile de achizitie ale Rompetrol Rafinare. Pentru anul 2012 nu se estimeaza
modificari in fluxul de aprovizionare cu materii prime si materiale.

De aitfel, Grupul Rompetrol a finalizat la sfargitul anului 2008 constructia
Terminalului Marin care contine dane portuare pentru livrarea de produse
petroliere si achizitia de materii prime, ceea ce asigura siguranta in achizitia de
materii prime si expeditia de produse petroliere.

De asemenea, sunt incheiate contracte cu prestatorii de servicii (S.C. Conpet
S.A., Midia Marine Terminal S.R.L ), care asigurd incdrcarea si descdrcarea
materiilor prime si a produselor petroliere in porturile Constanta si Midia.

Chimicalele achizitionate de catre Rompetrol Rafinare S.A. {pentru cele doua
rafinarii) in cursul anului 2011 pot fi grupate in :
o catalizatori
aditivi
servicii chimice pentru tratare ape
alte chimicale (inhibitori, chimicale de proces, etc.)
reactivi
uleiuri
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1.1.4. Evaluarea activitatii de vanzare

a) Evolutia vanzarilor pe piata internd si/sau externa si
estimarea acestora pe termen mediu si lung.

Rompetrol Rafinare S.A. reprezintd un brand recunoscut pe piata produselor
petroliere, atdt pe piata internd, cat si pe cea externa.

Piata petrolierd romaneasca a fost i in acest an afectatd de criza economica
mondiala, acest fapt conducdnd la o scddere a cererii de carburanii
comercializati prin retelele de benzinarii ca urmare a slabirii puterii de cumparare
a populatiei.

Pe plan extern, cea mai mare parte a volumelor expediate a fost distribuita pe
pietele regionale, principalele destinatii fiind: Georgia, Bulgaria, Ucraina, Turcia,
Moldova, Serbia.

Perspectivele pentru 2012 privind vanzarile de produse petroliere urmaresc
consolidarea pietelor deja existente dar si dezvoltarea si patrunderea pe piete
noi.

b) Descrierea situatiei concurentiale in domeniul de
activitate al societatii comerciale, a ponderii pe piata a produselor
sau serviciilor societatii comerciale si a principalilor competitori

Principalii competitori (care sunt si producatori) pe piata interna sunt:

e OMV Petrom S.A.
¢ Lukoil Romania S.A.

Principalii competitori pe piata externa sunt: OMV, Shell, Mol, Agip.
c) Descrierea oricirei dependente semnificative a societatii
comerciale fatd de un singur client sau fata de un grup de clienti a

cdrui pierdere ar avea un impact negativ asupra veniturilor
societatii.

Din punct de vedere a dependentei semnificative fatd de un singur client sau
grup de clienti:

Vector Energy A.G. - are peste 10% din vanzarile societatii pe piata externa.
Clienti cu peste 10% din vanzarile societatii pe piata internd: S.C. Rompetrol

Downstream S.R.L.
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1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul
societdtii comerciale.

a) Numarul si nivelul de pregatire a angajatilor societatii
comerciale precum gi a gradului de sindicalizare a fortei de
munca.

La data de 31.12.2011, Rompetrol Rafinare, Punctul de lucru Navodari (Rafinaria
Petromidia) avea un numar de 858 angajati, dintre care: 207 - personal cu studii
superioare.

La data de 31.12.2011, in cadrul Punctului de lucru Rafindria Vega, Ploiesti,
societatea avea un numar de 230 angajati, dintre care: 32 - personal cu studii
superioare.

TOTAL: La data de 31.12.2010, Rompetrol Rafinare avea un numar total de
1.088 angajati, dintre care: 239 - personal cu studii superioare.

Gradul de sindicalizare al fortei de munca a fost de 86,95 % (946 salariati sunt
membri de sindicat).

In cadrul Societatii activeazd urmatoarele organizatii sindicale: Sindicatul Liber
Petrochimistul (653 membri), Sindicatul Liber Vega (137 membri), Sindicatul
Lucratorilor de pe Platforma Industriald Midia N3vodari (156 membri).

impartirea salariatilor pe grupe de varsts:

- Rompetrol Rafinare Punct de lucru Rafindria Petromidia

Interval varstd | Numar angajati | Procent din numérul
total de salariati

>60 2 0,23%
50 - 59 265 30,89%
40 - 49 406 47,32%
30 -39 96 11,19%
< 30 89 10,37%
Total 858
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Rompetrol Rafinare Punct de Lucru
Petromidia

10.37% ~0.23%

Bv>60 E50-59 T40-49 W30-39 W@<30

- Rompetrol Rafinare Punct de Lucru Rafinaria Vega

Interval varstd | Numar Procent din numarul
angajati total de salariati

>60 1 0,43%
50 - 59 50 21,74%
40 - 49 137 59,57%
30 - 39 39 16,96%
< 30 3 1,30%
Total 230

Rompetrol Rafinare Punct de Lucru
Vega

1.30% 0.43%

\
\ 159.57% y
y

Y

Bv>60 M50-59 W40-49 W30-39 HM<30
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S-au derulat actiuni de atragere a fortei de muncad din randul absolventilor cu
studii superioare, din cadrul facultdtilor de profil si a absolventilor cu studii
medii, desfagurdndu-se si in anul 2011 programul Summer - Internship 2011.
Prin acest program, oferim tinerilor absoventi sau studenti in anii terminali
ocazia de a se familiariza cu echipamentele si fluxurile tehnologice ale rafinariei,
cu climatul organizational si conceptele noastre de lucru, oferindu-le si
posibilitatea de a construi o cariera intr-o companie multinationala.

De asemenea, n perioada raportatd s-au desfasurat in cadrul Societdtii o serie
de programe de instruire a salariatilor in domeniile: competente functionale;
cunostinte generale; limbi stréine (romana si engleza); legislatie; competente
management; comunicare; abilitati de prezentare; certificari QHSE; siguranta;
cunostinte profesionale - functiunile suport, etc.

Au participat un numar total de 611 angajati, la programele de instruire care au
totalizat 20.000 de ore, ceea ce nseamna o medie de aprox. 32,73 ore
instruire/angajat.

In 2011 au continuat programele de instruire cu instructori interni, care provin
dintre specialistii companiei.

Costul total al instruirilor in anul 2011 este de 180.000 USD.

b) Descrierea raporturilor dintre manager si angajati precum
si a oricaror elemente conflictuale ce caracterizeaza aceste
raporturi.

intre conducere si salariati relatiile sunt normale, nemanifestandu-se actiuni
colective de contestare a managementului societatii, existédnd in mod regulat un
dialog intre sindicate si conducere.

Litigiile initiate Tn cursul anului 2010 de organizatiile sindicale care activeaza in
Societate cu privire la drepturile salariale ale angajatilor Societatii s-au finalizat
pana la data intocmirii raportului cu castig de cauza pentru Societate.

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitatii de
baza a emitentului asupra mediului inconjurdator

Descrierea sintetica a impactului activitatilor de baza ale
emitentului asupra mediului inconjurdtor precum si a oricaror
litigii existente sau preconizate cu privire la incdlcarea legislatiei
privind protectia mediului inconjurator.

Societatea detine si opereazad Rafindria Petromidia, situata in Navodari, judetul
Constanta si Rafinaria Vega situata in Ploiesti, judetul Prahova.

Prin natura activitatilor desfasurate (de prelucrare a titeiului), acestea fac parte
din domeniul celor cu impact asupra mediului, motiv pentru care managementul
societdtii este In mod continuu preocupat pentru prevenirea si controlul
impactului activitatilor asupra factorilor de mediu, alocandu-se resurse financiare
considerabile pentru realizarea de investitii in acest sens.
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Rafinariile Petromidia si Vega detin autorizatii integrate de mediu, acte de
reglementare tehnico-juridice care garanteaza ca functionarea instalatiilor are
loc in conformitate cu legislatia in vigoare aplicabild, OUG 152/2005 referitoare
la prevenirea si controlul integrat al poluarii, dupa cum urmeaza:
1. Autorizatia Integratéd de Mediu nr. 26/11.10.2007, aferentd rafinariei
Petromidia, a fost revizuitad la data de 12.01.2012, si este valabild pana la
data de 31.12.2012.
2. Autorizatia Integrata de Mediu nr. 23/14.03.2006 aferenta Rafinariei Vega
a fost revizuitd la data de 23.11.2010 si este valabild pana la data de
31.12.2014,

Ambele autorizatii integrate contin cerinte care asigura un nivel ridicat de
protectia mediului in fintregul sdu, cu respectarea reglementérilor privind
calitatea aerului, a apei si a solului iar exploatarea instalatiilor sa se efectueze
astfel incat sa se previna poluarea, in special prin aplicarea celor mai bune
tehnici disponibile (BAT). Pentru conformarea cu cerintele autorizatiilor integrate
de mediu, cele doud rafinarii, PETROMIDIA si VEGA, au masuri specifice
prevazute in Programe de actiune cu termene de aplicare pana in 31.12.2012,
respectiv pana in anul 2014 (pentru rafinaria VEGA).

Revizuirea Autorizatiei Integrate de Mediu a Rafinariei Petromidia a avut ca scop
punerea in functiune a instalatiilor Sistem nou de facle si Instalatia de obtinere
azot HN-35 (HPN), instalatii care au fost testate in timpul reviziei rafinadriei din
octombrie 2011. Prin punerea in functiune a acestor instalatii s-a obfinut un
impact pozitiv asupra mediului.

BAT - Best Available Technologies - Cele Mai Bune Tehnici Disponibile (definite
conform punctului 18, art. 2 din QUG nr. 152/2005), reprezinta stadiul de
dezvoltare cel mai avansat si eficient inregistrat in dezvoltarea unei activitati si a
modurilor de exploatare, care demonstreaza posibilitatea practica de a constitui
referinta pentru stabilirea valorilor - limita de emisie in scopul prevenirii poluarii,
iar Tn cazul in care acest fapt nu este posibil, pentru a reduce in ansamblu
emisiile si impactul asupra mediului in intregul sau.

Directiva 2008/1/CE(IPPC) referitoare la prevenirea si controlul integrat al
poludrii mediului reglementeazd autorizarea instalatiilor industriale relevante
pentru mediu in baza unui concept ce cuprinde toate mediile. In aceastd
abordare sunt cuprinse atdt emisiile in aer, apa si sol cét si aspectele economice
legate de degeuri, eficienta energeticad si a resurselor si prevenirea accidentelor.
Scopul este atingerea unui nivel inalt de protectie a mediului, in intregul sau.

fncepand cu 7 ianuarie 2013 va incepe transpunerea noii Directive 2010/75/UE
privind emisiile industriale (prevenirea si controlul integrat al Poludrii-reformare)
~ IED, care va inlocui complet prezenta Directivd 2008/1/CE (Directiva IPPC)
incepand cu 7 ianuarie 2014, document care va introduce un nivel de emisii mai
restrictiv sau cel putin tot atat de restrictiv fata de cel prezent.

Societatea are implementat Sistem Integrat de Management in conformitate cu
cerintele standardelor ISO 9001, ISO 14001 si OHSAS 18001, acreditat de
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Germanischer Lloyd, in acest sens, auditorul extern care a acordat certificarea,
performand anual audituri de supraveghere la sediul celor doua rafinarii.
Sistemul de Management de Mediu (SMM) reprezintd o componentd esentiala a
Sistemului Integrat de Management, care include structura organizatorica,
activitdti de planificare, responsabilitati, bune practici, proceduri, procese si
resurse pentru elaborarea, aplicarea, realizarea, analizarea i imbunatatirea
politicii de mediu la nivelul Societatii.

Preocuparea continua a managementului Societdtii pentru eficientizarea
energetica a instalatiilor din cadrul rafinariilor si pentru desfagurarea activitatii
in conformitate cu legislatia de mediu s-a concretizat pe mai multe segmente,
dupd cum urmeaza:
a) controlul emisiilor de CO;;
b) masurarea si monitorizarea permanent3 a emisiilor de CO;;
Aceasta actiune continua este concretizatd in raportul anual de monitorizare a
emisiilor de gaze cu efect de serd, obligatie impusd prin HG 780/2006 si
Decizia nr. 589/2007 a Comisiei Europene. Pentru anul 2011 raportul a fost
intocmit de societate, validat de cdtre auditori acreditati in conformitate cu
Ordinul nr. 1969/2009 si urmeaza sa fie depus la autoritatea de mediu
competenta (Agentia Nationald pentru Protectia Mediului} pana la 31 martie
2012;
¢) mentinerea la nivelul Societdtii a managementului de gaze cu efect de
sera gi integrarea Tn Sistemul Integrat de Management al Societdtii in
vederea adoptarii de masuri sustenabile pentru reducerea gazelor cu efect de
sera (manual de management al gazelor cu efect de serd, proceduri si
instructiuni de lucru), structurate tindnd cont de politica si obiectivele
managementului in ceea ce priveste gazele cu efect de serd. Unul din
obiectivele importante ale managementului este dezvoltarea culturii
organizationale in ceea ce priveste schimbarile climatice, precum si impactul
gazelor cu efect de sera asupra activitatii Societatii.
d) monitorizarea altor gaze cu efect de sera rezultate din activitatea Societatii
(nu este cerintd legald), precum si emisii de poluanti in aer, apa, sol, subsol
si raportarea lunard si anuald a nivelului acestora, obligatie instituitd in
sarcina Societatii prin autorizatiile integrate de mediu;
e) preocuparea permanenta pentru valorificare si eliminarea autorizata a
deseurilor generate din activitatea Societatii.
In acest context se impune sublinierea preocuparii Rompetrol Rafinare pentru
eliminarea deseurilor de gudroane acide generate din activitatea rafinariei
VEGA, ca §i pentru valorificarea namolului stocat in haldele de namol 1, 2 si
3 de la Rafinaria Petromidia, prin autorizarea si punerea in functiune a
Instalatiilor Willacy si de Brichetare cocs de petrol.
Golirea haldei de namol nr. 3 a fost sustinuta in 2011 si prin extractie directa
si valorificarea deseului depozitat temporar, prin firme autorizate contractate,
in paralel cu functionarea Instalatiei Willacy.
Pentru situl contaminat, in suprafata de 5000 mp, a fost obtinut avizul din
partea autoritdtii competente de protectia mediului privind inceperea
lucrarilor de ecologizare.
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g) respectarea cerintelor impuse de directiva SEVESO (transpusa in legislatia
internd prin HG nr. 804/2007 privind controlul asupra pericolelor de accident
major in care sunt implicate substante periculoase)

h) modernizarea instalatiei DGRS in vederea diminuarii emisiilor din gazele
arse.

Instalatiile din cadrul Rafinariilor intra si sub incidenta HG nr. 780/2006 privind
stabilirea schemei de comercializare a certificatelor de emisii de gaze cu efect de
sera, conform Anexei 1 din Hotdrdrea de Guvern mentionatd mai sus - instalatii
pentru rafinarea titeiului, emisiile degajate in functionarea normald a acestora
continand si CO,.

In acest context, rafinariile detin Autorizatii de emisii gaze cu efect de sera (nr.
19 din 29.02.2008 revizuita la data de 28.12.2009, pentru Rafinaria Petromidia
si nr. 5/17.03.2008 pentru Rafinaria Vega, revizuitd la data de 06.01.2010),
valabile pentru perioada 2008-2012.

De asemenea au fost depuse in termenul legal (pand la data de 01.09.2011) si
planurile de monitorizare a emisiilor de CO; (parte integrantd a autorizatjilor de
emisii de gaze cu efect de serd, aferente anului 2012). Intrucdt Romaénia a
semnat Tratatul de la Luxembourg in anul 2005, pentru a deveni membra a
Uniunii Europene incepand cu 1 lanuarie 2007, acceptand astfel intreaga
legislatie europend privind mediul, Guvernul a adoptat HG 780/2006 prin care a
fost stabilitd schema nationald de comercializare a emisiilor.

Compania noastra a initiat litigiu in contradictoriu cu Ministerul Mediului si
Padurilor deoarece sustine ca autoritdtile nu au inclus in forma finald a Planului
National de Alocare certificate CO, noile estimari ale emisiilor anuale, conform
autorizatiei emisd de autoritatile de mediu competente pentru perioada ce intra
sub incidenta H.G nr. 780/2006, motiv pentru care a decis parcurgerea cailor
legale in vederea modificarii alocarii de certificate pentru Rafinaria Petromidia la
nivelul estimat de emisii conform autorizatiei. Compania a raspuns prin
Chestionarele emise de autoritdtile de mediu Tn vederea elaborarii Planului
National de Alocare, comunicand informatiile solicitate pentru perioada istorica a
anilor 2001 - 2004, o periocadad care s-a dovedit a fi irelevantd deoarece in
perioada analizata instalatiile sau parte din instalatiile rafinariei noastre lucrau
mult sub capacitate sau nu functionau deloc datoritd deruldrii programelor de
investitii si/sau modernizari. In acest context compania a primit alocari de
certificate CO;, pentru perioada 2008-2012, la nivelul productiei realizate din anii
2001-2004. In cursul anului 2011, litigiul a fost solutionat favorabil pentru
Companie, prin sentinta judecatoreascd pronuntatd obtinandu-se o alocare
anuala suplimentarda de 515.587 certificate CO, fatd de alocarea stabilitd prin
Planul National de Alocare. A fost formulat recurs de catre Ministerul Mediului i
Padurilor, fiind in curs de solutionare la Inalta Curte de Casatie si Justitie.
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1.1.7. Evaluarea activitatii de cercetare si dezvoltare
Precizarea cheltuielilor in exercitiul financiar precum si a

celor ce se anticipeazd in exercitiul financiar urmdtor pentru
activitatea de cercetare si dezvoltare.

Cheltuieli realizate in anul 2011

Cheltuieli pentru studii si asistenta tehnica 692.025 USD
Cheltuieli planificate pentru anul 2012
Cheltuieli pentru studii si asistenta tehnica 402.287 USD

1.1.8. Evaluarea activititii societdtii comerciale privind
managementul riscului

Descrierea expunerii societdtii comerciale fata de riscul de
pret, de credit, de lichiditate si de cash flow.

Societatea este expusa la riscul indus de volatilitatea ridicatd a preturilor titeiului si
produselor petroliere, cu impact direct asupra marjei brute din vanzari.

Din punctul de vedere al lichiditatii, pe fondul lipsei de lichiditadti pe piata, in
conditiile persistentei crizei economice si financiare, compania a facut eforturi
pentru mentinerea capacitatii de acoperire a datoriilor curente din activele curente,
indicatorul lichiditatii curente situandu-se in 2011 la o valoare de 0,34.

Descrierea politicilor si a obiectivelor societitii comerciale
privind managementul riscului

Prin natura activitatii, societatea este expusa unor riscuri :

- riscul de piata derivand din expunerea la fluctuatiile ratei dobanzii, a ratei de
schimb euro - usd, usd - leu, din volatilitatea preturilor de vanzare a produselor
petroliere si de cumparare a titeiului;

Societatea are ca obiectiv prioritar diminuarea costurilor operationale pe tona de
produs obtinut pentru a limita la un nivel minim riscul de pret ca urmare a
corelarii preturilor produselor obtinute cu preturile pietei. O importanta deosebit3
in evaluarea riscului de pret o are evolutia mondiald a cotatiilor titeiului, materia
primd de baza a rafinariel.
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- riscul de credit derivand din posibilitatea neonorarii obligatiilor contractuale a
partenerilor de afaceri, clienti si furnizori, este monitorizat periodic, prin evaluari
de bonitate/solvabilitate a clientilor si prin solicitarea de garantii la livrare.

- riscul de lichiditate derivand din posibilitatea ca sursele financiare sa nu poata
fi disponibile pentru a onora la timp obligatiile scadente; Managementul firmei
urmaregte zilnic cu ajutorul cash-ului previzionat nivelul lichiditatii si asigurarea
Tndeplinirii obligatiilor fata de furnizori, bugetul statului, bugetele locale etc.,
conform exigibilitatii acestora; Coeficientii de lichiditate curentd si imediata sunt
monitorizati permanent.

- riscul operational derivéind din posibilitatea producerii de accidente, erori,
functionari deficitare, precum si din influentele mediului asupra rezultatelor
operationale si financiare; Rompetrol Rafinare S.A. a continuat un amplu proces de
modernizare a tehnologiei rafindriei, avand ca obiectiv cresterea volumului
productiei, diminuarea pierderilor tehnologice, imbunatatirea performantelor de
mediu, precum si eliminarea intreruperilor accidentale in procesul de prelucrare.

Societatea este preocupatd de mentinerea si Imbunatatirea continua a sistemului
integrat de management calitate-mediu-sanatate si securitate, cu rezultate asupra
fmbundtatirii imaginii organizatiei, imbunatatirea relatiilor cu autoritatile publice,
comunitatea socio-economica in ansamblu, limitarea raspunderii civile si penale,
prin satisfacerea cerintelor legale si de reglementare referitoare la calitate - mediu
- securitate.

In acest sens, Rompetrol Rafinare are certificati toti carburantii auto introdusi pe
piata iar certificarea sistemelor de Management al Calitatii, Mediului, Sanatatii si
Securitatii Ocupationale a fost mentinuta si pe parcursul anului 2011 prin
derularea auditurilor de supraveghere efectuate de catre firma certificatoare
Germanischer Lloyds Certification (GLC).

La nivel de Rompetrol Rafinare S.A. au fost intreprinse actiuni adecvate atingerii
obiectivelor privind sanatatea si securitatea in muncd precum si activitati
necesare pentru conformarea cu cerintele legale si de reglementare.

Societatea a continuat si in 2011 identificarea si evaluarea pericolelor majore care
rezultd din operarea normald si situatii accidentale, precum gi evaluarea
probabilitatii si severitatii lor, in acest sens efectuandu-se analiza de risc tip HAZOP
pentru 4 instalatii tehnologice (AFPE - Amestec benzine, Instalatia Deshidratare
Namol, Modernizare Sistem Facle, Modernizare Hidrofinare Distilat de Vid trecere
la Hidrofinare Motorind), respectiv studiu de tip What-If pentru coloana 100C5-
DAV.

A continuat de asemenea aplicarea Managementului Schimbarii (MOC) utilizand
platforma Sharepoint (aplicatie privind completarea si aprobarea electronica a
Formularului de initiere si a Raportului final) astfel incét sa fie asigurate
identificarea/urmarirea / comunicarea / revizuirea si aprobarea schimbarilor
inainte de implementare.
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Au fost reevaluate riscurile de accidentare si imbolndvire profesionald la locurile de
munca.

“Autorizatia de functionare” a Statiei de salvare a fost mentinutd si In 2011 prin
auditul de supraveghere efectuat de INCD INSEMEX Petrosani. S-a reautorizat
de catre INSEMEX Petrogani personalul operativ care activeaza in cadrul Statiei
de Salvare.

Pentru pregatirea personalului care isi desfasoara activitatea pe platforme, se
efectueaza periodic exercitii de simulare a unui accident major in care sunt cooptati
si subcontractorii de lucrari.

S-a continuat programul “Safety Rompetrol” urmarindu-se dezvoltarea si
implementarea unui management al sanatatii si securitatii in munca la cele mai
inalte standarde si atingerea unui nivel de siguranta comparabil cu nivele din
cele mai renumite companii din lume. Rezultatul evaluarii aferente anului 2011,
ne-a aratat ca am depasit obiectivul propus pentru anul 2011 (nivelul 2,6),
atingand un nivel de 2,7 pe scara de evaluare.

Programul are ca scop imbunatatirea activitatii pe linie de securitate a muncii, Tn
vederea constientizarii lucratorilor, inclusiv a subcontractantilor de lucrari asupra
abordarii unui comportament sigur si a reducerii riscurilor de accidentare si/sau
fmbolnavire profesionald specifice tuturor activitatilor desfasutate pe platformele
Petromidia si Vega.

1.1.9. Elemente de perspectiva privind activitatea societatii
comerciale

a) Prezentarea si analizarea tendintelor, elementelor,
evenimentelor sau factorilor de incertitudine ce afecteaza sau ar
putea afecta lichiditatea societdtii comerciale comparativ cu
aceeasi perioada a anului anterior.

Compania a depus eforturi pentru a-si mentine capacitatea de acoperire a datoriilor
curente din activele curente, in 2011 comparativ cu anul 2010, indicatorul
lichiditatii curente situdndu-se la valoarea de 0,34 comparativ cu 0,4.

Riscul de lichiditate deriva din posibilitatea ca sursele financiare sa nu poata fi
disponibile astfel incat sa onoreze la timp obligatiile scadente ale Societatii.
Managementul firmei urmareste zilnic cu ajutorul cash-ului previzionat nivelul
lichiditatii si asigurarea indeplinirii obligatiilor fata de furnizori, bugetul statului,
bugetele locale etc. conform exigibilitatii acestora. Coeficientii de lichiditate curenta
si imediata sunt monitorizati permanent.
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Cunoagterea efectelor acestor riscuri de lichiditate constituie una din
preocuparile conducerii societadtii Rompetrol Rafinare S.A. in desfagurarea fara
sincope a activitatii economico-financiare. Asigurarea de resurse de finantare
continua si la nivelele planificate a fost posibila printr-o politicd de creditare
adecvata si corelata cu identificarea nevoilor curente §i de investitii.

Activitatea companiei va fi In continuare influentatd de evolutiile conjuncturii
internationale in ceea ce privegte piata titeiului si a produselor petroliere, cat si de
o serie de factori macroeconomici interni.

In contextul specific de piata a produselor petroliere, marcat de o volatilitate
crescuta a preturilor, managementul companiei a implementat o politica de
management de risc cu obiectiv principal atenuarea impactului de risc de pret la
titei si produse petroliere in situatiile financiare ale companiei. De asemenea, un
interes major a fost acordat si politicii de management de risc in ceea ce priveste
evolutia cursului valutar si a ratei de dobanda.

b) Prezentarea si analizarea efectelor cheltuielilor de capital,
curente sau anticipate asupra situatiei financiare a societatii
comerciale comparativ cu aceeasi perioada a anului trecut.

in anul 2011, Rompetrol Rafinare S.A. a continuat activitatea de investitie
inceputa in anii precedengi, si anume: cresterea volumului productiei realizate si
implicit al volumului desfacerilor.

Proiectul "Modernizare Desulfurare Gaze" a fost finalizat in 2011, cu teste de
performanta. Dupd implementarea proiectului, instalatiile vor functiona in
conformitate cu cerintele proiectate. De asemenea, in trimestrul IV 2011,
Rompetrol Rafinare a implementat un nou sistem de ardere pentru instalatiile
existente in rafindrie, precum si pentru noile instalatii cuprinse in programul de
investitii.

Rafinaria Petromidia a continuat proiectele grupate in programul de crestere a
capacitatii de prelucrare la 5 milicane tone. A fost finalizatda prima faza a
proiectului de imbunatatire a instalatiei Hidrofinare Distilat de Vid (HDV),
reprezentdnd trecerea HDV pe functionare cu motorind. A doua fazd a
proiectului, care include echipamente noi precum si modernizarea unor
echipamente existente, a fost finalizatd in cursul lunii noiembrie 2011, cand
rafinaria Petromidia a fost oprita.

Totodatd au fost continuate lucrarile de constructie pentru instalatia Hidrocracare
si Fabrica de hidrogen, incluzand retele de conducte subterane, estacade,
echipamente de montaj proces, legaturi de conducte, etc. Procesul de
recrutare/relocare a personalului operational a fost finalizat. La data intocmirii
prezentului raport, ambele instalatii sunt Tn stadiul de pregatire pentru punere in
functiune, programata in luna aprilie 2012 pentru Fabrica de hidrogen si iunie
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2012 pentru instalatia Hidrocracare. Constructia pentru noua instalatie de
Recuperare Sulf este Tn curs de desfasurare cu finalizare tot in iunie 2012. De
asemenea pana in luna septembrie 2012 va avea loc finalizarea investitiei in
Instalatia de cocsare.

in primul trimestru al anului 2011, au fost finalizate total sau partial urmatoarele
proiecte:

» livrare Hexan prin dana 9 - proiect inceput in februarie 2011, avand ca
obiectiv asigurarea facilitatilor pentru livrarile de hexan de la Rafinaria Vega
prin dana 9, operata de Midia Marine Terminal S.R.L., societate apartinand
Grupului Rompetrol.

*» in scopul de a reduce emisiile de S0, in conformitate cu Autorizatia
Integrata de Mediu, a fost instalat un compresor care redirecgioneaza gazelle
sulfuroase de la cuptorul instalatiei Distilare Atmosferica si in Vid (DAV) la
instalatia Amine.

» atat pentru instalatia actuald cat si pentru instalatiile noi din proiectele
cuprinse in " Pachetul de proiecte de investitii ", in trimestrul IV 2011, a fost
pusa in functiune noua instalatie azot de inalta puritate (HPN), avand drept
obiectiv producerea azotului de Tnaltd puritate pentru instalatiile actuale si
cele noi din proiectele cuprinse in “Pachetul de proiecte de investitii”. Noua
instalatia HPN este proiectata pentru a produce 3000 Nmc/h gaz de azot gi
de 60 Nmc/h azot lichid. A fost modernizat Depozitul de Azot lichid, iar
capacitatea de vaporizare azot a crescut de la 3000 Nmc¢/h la 7500 Nmc/h.
Proiectul s-a inscris in categoria proiectelor necesare alinierii la cerintele
Uniunii Europene de mediu, in ceea ce priveste emisiile in atmosfera si
depozitarea degeurilor periculoase.

¢) Prezentarea si analizarea evenimentelor, tranzactiilor
schimbarilor economice care afecteaza semnificativ veniturile din
activitatea de baza.

Cifra de afaceri, inregistratd la 31.12.2011 este mai mare decét cea prevazuta in
buget cu 1.172.016.888 lei. Acest lucru se datoreaza in principal inregistrarii
unui pret mediu de valorificare a produselor petroliere cu 32% mai mare decat
cel planificat, urmare a cresterii cotatiilor internationale.

Desi preturile de vanzare au inregistrat un trend crescator, acestea nu s-au
aliniat la cregterea pretului de achizitie al titeiului, determinand o pierdere
operationala de 274.099.425 lei.
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Rezultatele financiare au fost puternic influentate de criza financiard globala, de
evolutiile internationale ale cotatiilor titeiului si a carburantilor.

Rezultatele operationale ale anului 2011 au fost influentate de cresterea
preturilor produselor ce nu au urmat trendul de crestere al materiei prime,
media cotatiei la Brent pe 2011 a crescut cu 39% comparativ cu bugetul, in timp
ce crack-ul benzinelor a crescut doar cu 16,6%, respectiv 13% la motorina.

fn anul 2011, gradul de utilizare al capacititii de rafinare fat3 de cea proiectats a
fost de 80,2%.
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2. ACTIVELE CORPORALE ALE SOCIETATII COMERCIALE

2.1. Precizarea amplasarii si a caracteristicilor principalelor
capacititi de productie in proprietatea societdtii comerciale.

Societatea ROMPETROL RAFINARE S.A. este amplasatd la circa 20 km nord de
municipiul Constanta, intre Marea Neagra si lacul Navodari (Tasaul), pe un teren
partial recuperat din mare si din lac, in vecinatatea portului Midia si a canalului
Poarta Alba - Midia.

Rafindria Petromidia este singura unitate de profil din Romania situata la
Marea Neagrd, avand astfel un avantaj competitiv datoritd accesului imediat la
rutele de transport naval si fluvial, si anume:

e Amplasare strategica in zona Marii Negre, in apropierea Portului Constanta
- unul din cele mai mari din regiune;

o Acces direct la Canalul Dundre - Marea Neagr3;

e Acces direct la Portul Midia;

* Apropiere de reteaua de conducte de titei;

e Propriul sistem de infrastructura feroviar3;

o Facilitdti logistice (Midia Marine Terminal S.R.L.) care permit receptia
titeiului si livrarea produselor lichide prin vapoare, barje, vagoane-cisterna
gi cisterne auto.

» Capacitate nominala de proiect din 1975: 3,5 milioane tone materie
prima

» Capacitate utilizata: 3,896 milioane tone in 2011

» Capacitate viitoare incepand cu
prima parte a trimestrului al doilea
al anului 2012: 5 milioane tone pe an

> Infrastructura:
Platforma Petromidia are o arie de 480 hectare unde functioneaza peste
20 de companii, cu diverse domenii de activitate.

Aprovizionarea cu titei si alte materii prime se face, in principal, prin terminalul
marin situat in vecindtatea Rafindriei Petromidia, la circa 8 km distant3 de tarm
si prin portul Midia. Ca varianta, aprovizionarea se poate face si prin portul
Constanta (unul din cele mai mari din regiune), prin intermediul conductei OIL
TERMINAL S.A., pe o distanta de aproximativ 40 km.
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La sfargitul anului 2011 s-a finalizat proiectul de creare facilitati in vederea
livrarii de hexan prin Dana 9B.

Rezervoare stocare titei Distlare Atmosfarica siin Vid Amstacuri Finite Produse si Expaditie Rezervoare Gaze Lichefiate
50,000 tone Danele 1-4 ititel) | Instalatia do Cocsare | Dana 9

Cracare Catalivica  Fabrica de Azot
Cladirea Administrativa

Incepand din decembrie 2007, Societatea Rompetrol Rafinare SA este operator i
al Rafinariei VEGA.

Aceasta este situatd pe drumul national DN 1A, la o distantd de aproximativ 60
km fata de Bucuresti, capitala Romaniei, in apropierea drumului european E 60,
cu acces atat la acesta cat gi la reteaua CF. Rafinaria Vega este situatd in partea
de nord a orasul Ploiesti, la circa 1 km distanta de Gara CFR Ploiesti Nord, cu
care are legatura directd. Exploatarea liniillor CF precum si operatiunile de
manevra si transport sunt efectuate de c3tre GFR, proprietar al acestora fiind
Rompetrol Logistics SRL.

in prezent, materiile prime sunt aduse in rafinarie in cazane CF si sunt
descarcate prin intermediul rampelor CF, specializate pe tipuri de materii prime.
Din rampele special amenajate, materia prima este pompata prin conducte catre
rezervoarele pentru depozit din cadrul instalatiei AFP, de unde sunt preluate spre
prelucrare de fiecare instalatie in parte.

Rafinaria dispune de parc de rezervoare de materie prima si produse finite,
rampa auto §i rampa CF pentru livrare produse petroliere. In momentul de fata,
livrarile de produse petroliere din Rafinaria Vega se fac numai n cazane CF si
cisterne auto.
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2.2. Descrierea gi analizarea gradului de wuzura al
proprietatilor societatii.

La 31.12,2011, amortizarea cumulata aferenta activelor imobiliare, imobilizarilor
corporale (exprimata in lei) se prezinta astfel:

sold la sold la
Imobiliziri corporale 01.01.2011 31.12.2011
Terenuri-(amenajari) 17.032.512 17.862.162
Constructii 620.505.899 643.220.764
Instalatii tehnice si masini 877.809.511 974.831.880
Alte instalatii, utilaje si mobilier 2.680.217 3.058.129
Total 1.518.028.139 1.638.972.935

2.3. Potentialele probleme legate de dreptul de proprietate
asupra activelor corporale ale societatii.

In cursul anului 2011 societatea nu a inregistrat revendicari referitoare la dreptul
de proprietate asupra activelor corporale.

La data de 10 septembrie 2010, ANAF a emis o decizie de Iinfiintare a
sechestrului asigurator asupra tuturor participatiilor detinute de Rompetrol
Rafinare in societatile sale afiliate, precum si asupra bunurilor mobile si imobile
ale Rompetrol Rafinare, cu exceptia stocurilor. Aceasta masurd este inca in
vigoare si a fost atacata in instantd de catre Grupui Rompetrol. La data emiterii
prezentului raport, acest sechestru inca nu incepuse sa produca efecte directe
asupra operatiunilor recurente ale Societatii.

Grupul Rompetrol a contestat aceastd decizie si a solicitat instantei anularea
sechestrului. Principalul temei invocat 1l constituie faptul c3, incepand cu data de
1 octombrie 2010, nu mai existd nicio obligatie a Rompetrol Rafinare catre MFP,
avand in vedere convertirea obligatiunilor in capital social in baza Conventiei de
Emisiune. Managementul este increzator, ca urmare a recomandarilor primite de
la consilierii sai juridici, ca instanta va emite o decizie favorabild Rompetrol
Rafinare.
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3. VALORILE MOBILIARE EMISE DE SOCIETATE

Intrucat, conform prevederilor Codului BVB emitentii ale c&ror valori mobiliare
sunt admise la tranzactionare pe o piatd reglementata sunt obligati sa includa
Declaratia privind conformarea sau neconformarea cu prevederile Codului de
Guvernanta Corporativda (Decaratia ,Aplici sau explici”), toate informatiile
relevante referitoare la practicile de guvernanta corporativa, au fost incluse in
sectiunea Guvernantei Corporative si Tn ,Declaratia Corporate Governance”
aferenta Raportului Anual 2011.

3.1. Pietele din Romania si din alte tari pe care se negociaza
valorile mobiliare emise de Societate

Incepand cu data de 07 aprilie 2004, actiunile Societ3tii sunt tranzactionate pe
piata reglementatd operata de Bursa de Valori Bucuresti S.A. ("BVB”).

Actiunile Rompetrol Rafinare sunt tranzactionate in totalitate la categoria a 1I-a
a BVB. La data de 31.12,2011, numarul total de actiuni emise de Emitent este
de 44.109.205.726, reprezentand o valoare totalda a capitalului social de
4.410.920.572,6 lei. Actiunile Societatii sunt comune, nominative, emise in
forma dematerializatd, a cdror evidentd este tinuta de S.C. DEPOZITARUL
CENTRAL S.A. Bucuresti, autorizat de Comisia Nationalda a Valorilor Mobiliare prin
autorizatia 3564/14.12.2006.

Conform prevederilor legale si ale Actului Constitutiv, fiecare actiune detinuta
conferd actionarilor dreptul la un vot in Adunarea Generald a Actionarilor, dreptul
de a alege si de a fi ales in organele de conducere ale societdtii, dreptul de a
participa la impartirea beneficiilor gi a activului social la dizolvarea societatli,
precum §i alte drepturi stabilite de lege. Dreptu! de proprietate si orice alte
atribute ale acestuia asupra actiunilor se transmit potrivit prevederilor legislatiei
pietei de capital.

Referitor la actiuni, transferul acestora nu este restrictionat, se realizeaza in
conformitate cu prevederile legale aplicabile si ale Actului Constitutiv al
Societatii.

Simbolurile actiunilor Rompetrol Rafinare:
Bursa de Valori Bucuresti RRC

Bloomberg RRC RO
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Actiunile Rompetrol 2009 2010 2011
Rafinare
Numar de actiuni 21.099.276.002 | 21.099.276.002' | 44.109.205.726
Capitalizare bursiera, mil. lei® 1.329,254 1.213,208 1.689,383
Capitalizare  bursierd mil.
Euro? ' 316,278 282,951 391,088
Pret maxim, lei? 0,0705 0,0751 0,083%
Pret minim, lei® 0,0212 0,0530 0,0370
Pret la sfarsitul anului, lei 0,0630 0,0575 0,0383
Evolutia pretului de referinti si a valorii tranzactionate a actiunilor RRC
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Pretul mediu ponderat (PMP) al actiunilor RRC in cursul anului 2011 = 0,0656 lei/actiune;
Volumul tranzactionat in luna iunie reprezintd 65,7454% din volumul tranzactionat in tot anul
2011 (volum total tranzactionat in 2011 = 6.388.943,89 lei)

1 Numdrul de actiuni la data de 31.12.2010 in Registrul Actionarilor tinut de Depozitarul Central S.A.
Bucuresti. Majorarea de capital de Ia 21.099.276.002 actiuni la 24.3%94.196.673 actiuni, finalizatd prin Decizia
nr, 1 din 19 august 2010 a Consiliului de Administratie al Societdtii , a fost inscrisd la Oficiul Registrului
Comertului Constanta la data de 27 decembrie 2010 si inregistratd la Depozitarul Central S.A. Bucuregti in data
de 15 februarie 2011,

2 Calculat pe baza pretului actiunii in uftima zi de tranzactionare din anul analizat, respectiv 30 decembrie
2011,

* Calculat la cursul euro (4,3197) din ultima sedint¥ de tranzactionare din anul analizat, respectiv 30
decembrie 2011.

* Inregistrat in data de 8 iunie 2011.

% Inregistrat in data de 16 decembrie 2011.
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Actionariatul Rompetrol Rafinare

in pericada analizatd au fost inregistrate la Oficiul Registrului Comertului
(.ORC") de pe langd Tribunalul Constanta, la Comisia Nationald a Valorilor
Mobiliare si la Depozitarul Central Bucuresgti urmatoarele modificari de naturd sa
influenteze valoarea capitalul social al Societdtii si structura semnificativa a
actionariatului:

- majorarea capitalului social de la valoarea de 2.109.927.600,2 Lei la valoarea
de 2.439.419.667,3 Lei, cu suma de 329.492.067,1 Lei, conform Hotararilor
nr. 4, nr. 5 si nr. 6 ale Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor
("AGEA”) Societatii de initiere a majorarii capitalului social si a Decizieinr. 1 a
Consiliului de Administratie din 19 august 2010 corespunzatoare finalizarii
majordrii capitalului social. In baza Certificatul de Inregistrare a Valorilor
Mobiliare purtand numarul AC - 2852 3/08.02.2011 emis de Comisia
Nationala a Valorilor Mobiliare, Tn data de 15 februarie 2011 Depozitaru!
Central S.A. a inregistrat in Registrul actionarilor Rompetrol Rafinare S.A.
majorarea capitalului social mai sus mentionata.

- majorarea capitalului social al Societatii, conform mentiunilor cuprinse in
Hotarérea nr. 29 a AGEA din 30 septembrie 2010, de la valoarea de
2.439.419.667,3 Lei la 4.410.920.572,6 Lei, prin efectul legii, cu suma de
1.971.500.905,3 Lei, reprezentdnd suma aferenta conversiei in actiuni a unui
numar de 20.652.098 obligatiuni emise de Societate in baza Conventiei de
Emisiune incheiata cu Statul Roman, prin Ministerul Finantelor Publice, la data
de 5 decembrie 2003 si conform Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
118/2003 privind masuri pentru reglementarea unor obligatii bugetare ale
societatii comerciale ,Rompetrol Rafinare” - S.A. Constanta, asa cum a fost
aprobatd cu modificari prin Legea nr. 89/2005, si nerascumparate pana la
data Adundrii Generale Extraordinare a Actionarilor din data de 30 septembrie
2010. In baza Certificatul de Inregistrare a Valorilor Mobiliare purtand
numarul AC - 2852 -4/ 5 octombrie 2011 emis de Comisia Nationald a
Valorilor Mobiliare, in data de 19 octombrie 2011 Depozitarul Central S.A. a
inregistrat in Registrul actionarilor Rompetrol Rafinare S.A. noile detineri si
valori ale capitalului social majorat prin cooptarea Statului Roman,
reprezentat de Ministerul Finantelor Publice in calitate de actionar al
Societatii.
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Conform Registrului Actionarilor cu data de consolidare 31 decembrie 2011,
structura actionarilor semnificativi ai Societatii este prezentata in graficul de mai
jos:

B STATUL ROMAN, reprezentat prin
Ministerul Finantelor Publice

10,9853% 0,5772%

@ THE ROMPETROL GROUP N.V.

B Persoane Juridice care detin
fiecare in parte mai putin de 10%
din capitalul social

B Persoane Fizice care detin fiecare
in parte mai putin de 10% din
capitalul social

Nota:
La data de 31.12.2011, actionarii apartinand Grupului Rompetrol, detin un numar
de 24.104.704.500 actiuni, reprezentadnd 54,6478% din capitalul social.

3.2. Dividende.
La data de 31 decembrie 2009, S.C. ROMPETROL RAFINARE a inregistrat o
pierdere de 474.116.085 lei.

La data de 31 decembrie 2010, S.C. ROMPETROL RAFINARE a finregistrat o
pierdere de 669.762.488 lei.

La data de 31 decembrie 2011, S.C. ROMPETROL RAFINARE a inregistrat o
pierdere de 735.847.584 lei.

Avand in vedere cele sus mentionate, Societatea nu a putut acorda dividende
actionarilor pentru anii financiari 2009, 2010 si 2011.
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3.3. Actiuni proprii
S.C. ROMPETROL RAFINARE S.A. detinea la data de 31.12.2011 un numar de
6.134.701 actiuni proprii, cu o valoare nominala de 0,10 lei fiecare, in valoare de
613.470,10 lei, reprezentand 0,029% din capitalul social al Societatii.
In anul 2011, Societatea nu a tranzactionat (cumparat, respectiv vandut) actiuni
propril.

3.4. Numdrul gi valoarea nominala a actiunilor emise de
societatea mama, detinute de filiale.

in anul 2011, filialele societiti nu au detinut actiuni emise de Rompetro!
Rafinare.
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4. CONDUCEREA SOCIETATII

4.1. Prezentarea administratorilor Societatii

fn anul 2011, componenta numericd a Consiliului de Administratie s-a modificat
dupa cum urmeaza:

in data de 29 noiembrie 2011, Adunarea Generala Extraordinard a
Actionarilor (,AGEA") a adoptat Hotararea nr. 7/2011 prin care s-a
majorat componenta numerica a Consiliului de Administratie de la un
numar de 3 membri la un numar de 5 membri;

conform Hotararii nr. 9/2011 a AGOA din 29 noiembrie 2011, pentru
cele doua noi pozitii de administratori infiintate prin Hotardrea nr.
7/2011 adoptatd de AGEA din 29 noiembrie 2011, Societatea urmeaza
sa organizeze alegeri dupd inregistrarea la ORC Constanta a Hotararii
7/2011 si a depunerii Actului Constitutiv contindnd majorarea
componentei numerice a Consiliului de Administratie 1a un numar de 5

membri

a)

Societatii aflati in functie la data de 31.12.2011.

In cele ce urmeazi sunt prezentate informatii despre administratorii

Nume si prenume | Varsta Functia detinutd in Alte informatii
(ani) Consiliul de (calificare, experienta
Administratie si profesionala)
vechimea
Yerhzan Orynbassarov 43 - Presedinte al Consiliului de Absolvent al Universitdtii de Stat

Administratie din data de
23.09.2010 pan3 in prezent;

- ales administrator prin
Hotdrérea nr. 1/2010
adoptatad de Adunarea
Generala Ordinar3 a
Actionarilor din data de
30.04.2010, pentru un
mandat de patru ani de la
aceastd data

Lomonosov din Moscova, obtindnd
Diploma de Excelentd in Studii
Matematice si al Institutului Eurasia
Market, Academia de Management
Economic, terminand cu o Diploma
de Excelentd de Economist

Detine si functia de Membru al
Consiliului de Administratie fn
cadrul societdtii Dyneff SAS -
membrd a Grupului Rompetrol.

Responsabilititi: in cadrul Grupului
Rompetrol detine functia de Senior
Vicepregedinte coordonédnd toate
arile operationale ale Grupului
Rompetrol: Retai, Trading, Rafinare
si Petrochimie, servicii industriale si
Upstream.
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Alexandru Nicolcioiu 60 Membru al Consiliului de A absolvit Facultatea de Tehnologia,
Administratie: 23.09.2010 - Chimizarea Petrolului si Gazelor din
prezent; cadrul Facultdtii de Petrol, Gaze si

Geologie Bucuresti, promotia 1975,
A detinut functia de avand Diploma in Inginerie;
Presedinte al Consiliului de A Tnceput s8 lucreze la Societate in
Administratie al Rompetrol anul 1975; in pericada 1990 - 1998
Rafinare in pericadele a detinut functia de Director
; urmétoare: General al Societdtii. Este unul
| - 30.04.2010 - 22.09.2010; | dintre putinii oameni ai Grupului
- desemnare provizorie din Rompetrol care a fost aldturi de
25.02.2010 péna la companie pentru mai mult de 30 de
desfasurarea Adundrii ani, avand o experientd vastd in
Generale Ordinare din data | activitdtile de petrol si gaze.
de 30.04.2010;
- 25.02.2006 - 25.02.2010; | Responsabilitidti: in cadrul Grupului
- 26.02.2001 - 25.02.2006; | Rompetrol detine functia de
- 1990 - 1998 Vicepresedinte al diviziei de
Rafinare gi Petrochimie.

Arman Kairdenov 40 ani | Membru al Consiliului de | A absolvit facultatea de Technologia
Administratie de la data de | Substantelor Organice din cadrul
23.09.2010 Institutului de Tehnologie Chimica

din Kazakhstan, promotia 1993,

S-a aldturat Grupului Rompetrol

acum patru ani, pe pozitia de

Director General Adjunct al
. Rompetrol Rafinare.

Anterior Rompetrol, a lucrat in

cadrul Companiei Nationale

KazMunayGaz, mai Intdi ca Senior
Manager al Diviziei Petrochimice,
apoi pe postul de Director Adjunct
al Diviziei de Procesare Petrol,

A Tnceput cariera la Rafinaria din
Atyrau. Carierea sa ascendentd a
continuat in domeniul proiectelor de
investitii, in care a ocupat mai

multe poziti: Coordonator al
Diviziei de Proiecte Constructii,
Director  General Adjunct al

Antreprizei de Constructii, Director
Adjunct al Departamentului de
Management al Constructiilor.

Responsabifititi: In prezent, detine
si functia de Director General al
Rompetrol Rafinare (incepénd cu
data de 9 august 2010), precum si
functia de membru al Consiliului de
Administratie al $.C. Midia Marine
Terminal S.R.L, societate din cadrul

| Grupului Rompetrol.
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b) Orice acord, intelegere sau legaturd de familie intre
administratorul respectiv si o altd persoand, datorita careia
persoana respectiva a fost numita administrator;

Dupa stiinta administratorilor, nu a existat niciun acord, intelegere sau legatura
de familie intre administratori si o altd persocana datoritda careia sa fi fost numiti
ca administratori.

¢) Participarea administratorului la capitalul social al
societdtii comerciale;

Conform Registrului actionarilor Societatii consolidat la data de 31.12.2011 emis
de Depozitarul Central S.A., administratorii nu detin actiuni ale Societat;i.

d) Lista persoanelor afiliate societatii comerciale;

Niciunu! din membrii Consiliului de Administratie al Societatii nu este persoana
afiliata Societatii, in sensul Regulamentului CNVM nr.1/2006.

4.2. Membrii conducerii executive a Societatii

a) Termenul pentru care persoana face parte din conducerea
executiva;

In conformitate cu dispozitiile Actului Constitutiv al Societatii, singurele functii
carora li se deleaga conducerea societdtii in temeiul dispozitiilor art. 143 din
Legea 31/1991 privind societdtile comerciale sunt cele de Director General si
Director Economic. Orice altd functie de director in cadrul societdtii (director
resurse umane, director comercial, director administrativ, director IT, etc),
indiferent de denumirea acesteia, nu implica si conducerea societatii.

La data de 31.12.2011, cei doi directori carora li s-a delegat conducerea in
sensul mai sus mentionat, au fost:

Nume §i prenume Functie
Arman Kairdenov Director General
Vasile-Gabriel Manole Director Economic

Membrii conducerii executive exercita functiile detinute pentru un mandat ce va
expira la data de 30.04.2014 (odatd cu administratorii care i-au numit in
functie).
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b) Orice acord, intelegere sau legdturd de familie intre
persoana respectiva si o alta persoand datoritd cdreia persoana
respectiva a fost numita ca membru al conducerii executive;

Nu avem cunostintad de cazuri de intelegeri, acorduri sau legaturi de familie intre
membrii conducerii executive si alte persoane datorita carora au fost numiti in
functie.

¢) Participarea persoanei respective la capitalul societatii
comerciale.

Niciunu! din cei doi directori prezentati in tabelul de la punctul 4.2, a) nu detin
actiuni la Societate.

4.3. Eventualele litigii sau proceduri administrative in care
au fost implicate, in ultimii 5 ani, persoanele mentionate la
sectiunile 4.1 si 4.2.

Incepand cu data de 22 martie 2005 si data prezentului raport, cercetarile
penale cu privire la anumiti administratori, functionari si cenzori externi din
trecut si din prezent ai S.C. Rompetrol Rafinare S.A. ("RRC") au continuat in
mod formal (in ciuda anumitor discontinuitati aparute uneori pe parcursul
urmaririi penale). Directia de Investigare a Infractiunilor de Criminalitate
Organizata si Terorism din cadrul Parchetului de pe langa Inalta Curte de Casatie
si Justitie a Romaniei (PICC) - DIICOT) deruleaza investigatii, in prezent, doar cu
privire la unul dintre actualii administratori.

Invinuirile imputate acestor persoane fizice inca de la initierea investigatiei au
fost: a) nerespectarea angajamentelor investitionale stabilite prin contractul de
privatizare al Grupului; b) declararea incorecta a accizelor si a altor datorii catre
bugetul de stat; c) mentinerea unor registre contabile incorecte cu privire la
tranzactiile desfasurate in terminalul petrolier Oil Terminal. Aceste invinuiri
privesc evenimente ce au avut loc in principal in perioada aprilie 2001 -
octombrie 2002. Aceste invinuiri au fost disjunse de catre parchet din dosarul
initial, ele facand acum obiectul unui dosar separat aflat pe rolul PICC] - DIICOT.

Pentru unele dintre faptele ce fac obiectul cercetarilor, fapte ce nu privesc in
mod direct Grupul, ulterior disjungerii cauzei, PICC] - DIICOT a dispus trimiterea
in judecata a unor oficiali ai The Rompetrol Group N.V. (*TRG"), compania mama
a 5.C. Rompetro| Rafinare S.A. Dosarul respectiv se afla in faza de fond in fata
Tribunalufui Bucuresti. Procedura de judecata a avansat destul de lent, in cauza
fiind ridicate mai multe exceptii de procedura de catre avocatii apararii. De
asemenea, procedura a fost suspendata in intervalul 17 septembrie 2010 - 14
septembrie 2011 ca urmare a admiterii unei exceptii de neconstitutionalitate. In
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prezent, dosarul se afla inca in faza cercetarii judecatoresti a fondului, in etapa
audierilor de martori.

The Rompetrol Group NV si Societatea au declarat in mod public, si considera in
continuare ca, privitor la toate invinuirile, a oferit explicatii clare, rezonabile si
legitime pentru actiunile Grupului si ale tuturor persoanelor implicate in acestea.

Grupul considera ca toate invinuirile ce i-au fost imputate nu au temei legal.
Pozitia Grupului a fost confirmata si de catre instanta in momentul admiterii
plangerii depuse de catre The Rompetrol Group NV si S.C. Rompetrol Rafinare
SA impotriva sechestrului pus pe bunurile si actiunile acesteia. Acest sechestru a
fost impus unilateral de catre Parchetul General si a fost anulat in mod definitiv
si irevocabil de catre instanta de judecata.

Mai mult decat atat, la data de 15 decembrie 2005, The Rompetrol Group NV a
inaintat o cerere in pretentii la Centrul International de Solutionare a Disputelor
legate de Investitii din cadrul Bancii Mondiale (“ICSID”) din Washington DC
impotriva Guvernului Romaniei prin care se solicitau despagubiri. Cererea
invedereaza violarea de catre statul roman a drepturilor TRG provenite din
Acordul de Incurajare si Protectie Reciproca a Investitiilor incheiat intre Guvernul
Regatului Olandez si Guvernul roman care a inceput a-si produce efectele la 1
februarie 1995 ( ,Tratatul Bilateral de Investitii Olandez-Roman”). Cererea a fost
inregistrata de catre ICSID si a facut obiectul unei examinari a admisibilitatii
sale, precum si a competentei ICSID, hotararea tribunalului in acest sens fiind
favorabila reclamantului The Rompetrot Group NV. In cadrul acestei proceduri, in
cursul anului 2010 au avut loc dezbaterile pe fondul cauzei, dupa care fiecare
parte a depus concluziile sale scrise. Decizia tribunalului arbitral este asteptata
in cursul anului 2012 (la finalul lunii februarie sau in cursul lunii martie 2012
tribunalul arbitral va instiinta partile cu privire la stadiul deliberarilor).

4.4. Modificarea actelor constitutive

Actele constitutive ale societatii pot fi modificate de catre Adunarea Generala a
Actionarilor, conform prevederilor Legii nr. 31/1990 a societdtilor comerciale,
coroborate cu prevederile Actului Constitutiv. Actul Constitutiv poate fi modificat
si de catre Consiliul de Administratie al Societatii, in baza delegarii atributiilor
de catre adunarea actionarilor, delegare datd in temeiul art.114 din Legea nr.
31/1990 a societatilor comerciale.
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din total active; numerar si alte disponibilitdti lichide; profituri

5. SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA

Prezentarea unei analize a situatiei economico-financiare
actuale comparativ cu ultimii 3 ani, cu referire cel putin la:

a) elemente de bilant: active care reprezinta cel putin 10%

reinvestite; total active curente; total pasive curente;

SITUATIA PRINCIPALILOR INDICATORI IN PERIOADA 31.12,2009 - 31.12.2011

A INDICATORI DE BILANT

Lei Lef Lei
decembrie decembrie decembrie
ACTIV 2011 % 2010 % 2009 %

I. | Active imobilizate 4.300.764.385| 66 | 3.895.812.356 | 63| 3.569.077.207 | 69

Imobilizari

necorporale 2.271.469 0 4.586.773 0 6.922.484 0

alte imobilizari 2.240.771 0 4.506.687 0 6.891.786 0

avansuri si imobilizarni

necorporale in curs de

executie 30.698 0 80.086 0 30.698 0

Imobilizari corporale | 2.265.630.938 | 35| 1.858.298.977 | 30| 1.563.231.644 | 30

terenuri si constructii 731.439.130 { 11 719.840.941 12 688.202.336 13

instalatii tehnice si

masini 600.351.642 9 548.766.199 9 395.179.444 8

alte imobil.corporale 3.607.785 0 3.412.511 0 3.629.815 0

avansuri si imobilizari

corporale in curs de

executie 930.232.381 | 14 586.279.326 9 476.220.049 9

Imobilizari

financiare 2.032.861.978 | 31 | 2.032.926.606 | 33 | 1.998.923.079 | 39

creante imobilizate 57.415 0 122.043 0 118.516 0

actiuni detinute la

entitatile afiliate 2.032.804.563 | 31| 2.032.804.563 33| 1.998.804.563 | 39
Il. | Active circulante 2.261.247.232 | 34 | 2.293.567.467 37 | 1.605.779.478 | 31

Stocuri 906.137.452 | 14 902.498.199 15 636.774.965 | 12

materii prime si

materiale

consumabile 435.631.836 7 594.854.474 10 427.699.499 8

productia in curs de

executie 222.637.534 3 172.502.103 3 121.125.554 2

produse finite si

marfuri 212.872.268 3 122.459.991 2 71.374.471 1
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avansuri pentru

|

34.995.814

cumparari de stocuri 1 12.681.631 0 16.575.441 0
2 | Alte active circ. 1.355.109.780 | 21 | 1.391.069.268 | 22 969.004.513 | 19

creante comerciale 1.147.107.652 | 17| 1.109.461.945 18 710.395.457 14

alte creante 164.939.980 3 253.511.879 4 208.813.228 4

casa si conturi la

banci 43.062.148 1 28.095.444 0 49.795.828 1
lll. | Cheltuieli in avans 1.555.268 0 2.431.760 0 1.106.427 0

cheltuieli in avans 1.555.268 0 2.431.760 0 1.106.427 0

Total activ 6.563.566.885 | 100 | 6.191.811.583 | 100 | 5.175.963.112 | 100

PASIV

I. | Capitaluri proprii -134.091.000 | -2 581.590.514 | 9,4 | 1.151.854.310 | 22

capital social 4.410.920.573 | 67 | 4.410.920.572 | 71| 2.109.927.600 | 41

prime de capital 232.637.107 4 232.637.107 4

rezerve 30.517.089 0 30.517.089 0| 1.868.363.433 | 38

rezerve din

reevaluare 215.074.275 3 194.908.206 3 195.579.781 4

profitul(+) sau -

pierderea(-) reportata | -4.287.392.460 | -65 | -3.617.629.972 | -58 | 2.637.900.419 | -51

profitul(+) sau

pierderea(-)

exercitiului -735.847.584 | -11 -669.762.488 | -11 -474.116.085 -9
Il. | PROVIZIZIOANE 79.684.017 1 61.660.090 1 32.977.770 1
Ill. | Datorii 6.617.973.868 | 101 | 5.545.701.821 | 89,6 | 3.991.131.032 | 77

imprumuturi din

emisiuni de obligatiuni 0 0 0 0 66.360.429

cred.bc.term.scurt 99.534.891 2 66.626.122 1 37.664.604 1

datorii comerciale 2.485.215.772 | 38| 1.820.105.561 29 | 1.088.206.862 | 21

avansuri incasate in

contul comenzilor 26.089.949 0 15.085.398 0 14.604.176 0

imprumuturi de la

societati din grup 3.309.985.228 | 50 | 3.130.255.496 2.426.920.307 | 47

alte datorii 697.148.028 | 11 513.629.244 8 357.374.654 7
IV | Venituri in avans 0 0 2.859.158 0 0 0

venituri in avans 0 0 2.859.158 0 4] 0

Total pasiv 6.563.566.885 | 100 | 6.191.811.583 | 100 | 5.175.963.112 | 100
i) in cadrul activelor, o pondere importantd (35%) ocupd imobilizérile

corporale - terenuri, constructii, instalatii tehnice, imobilizari in curs. La
finele anului 2011 acestea ating valoarea de 2.265.630.938 lei, mai mare
decat in 2010 cu 22% si cu 45% fatd de 2009 influentata n special, de doi

factori:
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iii)

- efectuarea de investitii noi;
- amortizarea (deprecierea mijloacelor fixe).

Functie de cresterea/scaderea unuia din acesti doi factori in cursul anului,
creste sau scade, dupa caz, valoarea imobilizarilor,

In cadrul imobilizdrilor financiare (31%), ponderea cea mai mare o detin
titlurile de participare (99,99%).

Stocurile totale, la 31.12.2011, inregistreaza valori apropiate celor
inregistrate la finele anului 2010. Fata de stocurile de la 31.12.2009,
acestea sunt mai mari cu 269.362.487 lei, cresterea datordndu-se in
principal majorarii pretului de achizitie a materiilor prime:

daca in 2009 pretul mediu de achizitie era de 445,57 USD/to, in 2011
acesta a Inregistrat o valoare medie de 810,47 USD/ton (o crestere cu
cca, 82%);

stocurile de semifabricate au crescut fata de 2010 cu cca. 29% si
respectiv 84%, aceasta crestere datorandu-se in special majorarii pretului
de achizitie ale materiilor prime.

Referitor la creante, acestea au crescut, comparativ cu 2009, cu cca. 61%
$i s-au mentinut la un nivel aproximativ egal cu cel inregistrat in 2010.

Capitalurile proprii, au scazut fatd de 2010, cu 715.681.514 lei, acest
lucru datorandu-se pierderii Tnregistrata la 31.12.2011, acestea atingand
pentru prima data o valoare negativa de 134.091.000 lei.

Capitalul social a inregistrat la 31.12.2011 suma de 4.410.920.573 lei fata
de 2.109.927.600 lei cét era la finele anului 2009. Cresterea semnificativa a
capitalului social are la baza urmatoarele:

- Hotararile nr. 4, 5 si 6 ale Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor
din data de 30 iunie 2010, prin care s-a aprobat initierea majorarii
capitalului social cu péna la 450.000.000 lei. In cadrul termenului de
subscriere, actionarul The Rompetrol Group N.V. a subscris si varsat un
numar de 3.294.914.165 actiuni (329.491.416,5 lei), iar actionarii
minoritari au subscris §i varsat un numar de 6.506 actiuni (650,6 lei).

- Hotararile nr. 28 si 29 adoptate de Adunarea Generald Extraordinara a
Actionarilor din data de 30 septembrie 2010, in temeiul cdrora Societatea a
convertit obligatiunile ramase nerdscumparate in actiuni in favoarea
Statului Roman (19.715.009.053 actiuni in valoare de 1.971.500.905 lei).
Actiunile subscrise si varsate nu au putut fi inregistrate la Registrul
Comertului la 30 septembrie 2010 ¢ca urmare a proceselor initiate de Statul
Roman. Aceste Hotarari au fost inregistrate la ORC Constanta, la CNVM si
Depozitarul Central S.A. Bucuresti ih cursul anului 2011.
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vi) Datoriile totale fa finele anului 2011 Tnregistreaza o crestere cu 19% fatad
de 31.12.2010 si cu 66% mai mult fatd de anul 2009. In cadrul acestora,
cresteri semnificative se inregistreaza la:
- datorii comerciale, cu 37% mai mari decat in 2010;
- imprumuturi de la societdti comerciale din grup. Concret, n cursul anului
2010 a fost contractat un imprumut de la The Rompetrol Group N.V., in
suma de 3.105.655.496 lei care a fost utilizat pentru asigurarea capitalului
de lucru cét si a finantarii proiectelor de investitii (tehnologice si de mediu).
Din acest credit au fost efectuate trageri si rambursari in cursul anul 2011,

soldul la 31.12.2011 fiind de 3.309.985.228 lei.

b) contul de profit si pierderi: vanzari nete; venituri brute;
elemente de costuri si cheltuieli cu o pondere de cel putin 20% in
vanzdrile nete sau in veniturile brute; provizioanele de risc si
pentru diverse cheltuieli; referire la orice vanzare sau oprire a
unui segment de activitate efectuatd in ultimul an sau care
urmeazi a se efectua in urmatorul an; dividendele declarate si

platite;

B INDICATORI FINANCIARI

Lei

2011

2010

2009

CIFRA DE AFACERI NETA

10.174.808.952

7.099.249.720

6.281.160.059

PRODUCTIA VANDUTA

10.165.998.550

7.066.996.021

6.171.259.842

VENITURI DIN EXPLOATARE

10.355.875.579

7.215.033.596

6.332.902.636

VENITURI FINANCIARE

1.440.414.600

1.179.981.642

853.305.727

VENITURI EXCEPTIONALE

VENITURI TOTALE 11.796.290.179 8.395.015.238 7.186.208.363

CHELTUIELI DIN EXPLOATARE 10.629.975.004 7.371.057.092 6.675.887.362
din care:

-materii prime 9.701.539.199 6.555.510.650 5.739.614.576

-energii 318.990.908 265.990.442 281.651.042

CHELTUIELI FINANCIARE 1.902.162.759 1.693.688.384 984.408.419

CHELTUIELI EXCEPTIONALE

CHELTUIELI TOTALE

12.532.137.763

9.064.745.476

7.660.295.781

REZULTAT DIN EXPLOATARE -274.099.425 -156.023.496 -342.984.726
REZULTAT FINANCIAR -461.748.159 -513.706.742 -131.102.692
REZULTAT EXCEPTIONAL 0 0 0
Impozit pe profit 0 32.250 28.667
TOTAL REZULTAT -735.847.584 -669.762.488 -474.116.085
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Cifra de afaceri inregistratd la 31.12.2011 a fost cu 43% mai mare decit
cea inregistratd in 2010, iar comparativ cu anul 2009, cu 62% mai mare,
principala cauza fiind cresterea preturilor produselor petroliere si a materiilor
prime din cei 3 ani analizati;

La 31.12.2011, vanzarile nete fatd de 2010 au crescut cu 44% si respectiv
cu 65%, fata de 2009, afectate de aceeasi cauza cu cea mentionatd anterior;

iii. Cheltuielile totale au inregistrat in perioada analizatd o crestere fatd de

2010 cu cca. 38% iar fatd de 2009 cu 64%. Ca si veniturile, cheltuielile sunt
in corelatie cu fluctuatiile preturilor materiilor prime, cheltuielile cu achizitia
acestora reprezentand cca.77% din total cheltuieli.

in ceea ce priveste rezultatul total la 31.12.2011, Societatea a inregistrat o
pierdere mai mare fatd de anii 2010 si 2009 cu 10% si respectiv cu 55%, pe
fondul crizei economice si financiare mondiale.

¢) cash flow: toate schimbdrile intervenite in nivelul
numerarului in cadrul activitatii de baza, investitiilor si activitatii
financiare, nivelul numerarului la inceputul si Ila sfarsitul
perioadei.

In anul 2011 situatia netd a fluxurilor de numerar reflecta efortul societatii de a
armoniza eficient nevoile de numerar din activitatea de exploatare cu o politica
de finantare echilibrata.

Fluxurile de numerar din activitatea de exploatare au fost influentate de cresterea
datoriilor comerciale, ca urmare a majorarii pretului de achizitie al titeiului. La
sfarsitul anului 2011, titeiul Brent a atins valoarea de 106,51 USD/baril,
comparativ cu sfarsitul anului 2010, cand s-a situat la nivelul de 92,55 USD/baril.
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Fluxul de numerar din activitatea de investitii reflecta preocuparea societatii in
vederea continuarii investitiilor de modernizare ale rafinariei. In 2011 Rompetrol
Rafinare a continuat investitiile privind implementarea de tehnologii noi, care sa
permitd prelucrarea de diverse tipuri de titei si obtinerea de produse la calitatea
impusa de standardele europene, respectarea cerintelor Directivelor privind
promovarea si utilizarea biocarburantilor si a altor carburanti regenerabili pentru
transport precum si cresterea capacitatii de prelucrare a rafinariei si a
randamentului in produse albe. Un alt obiectiv avut in vedere in activitatea de
investitii a fost alinierea la cerintele Uniunii Europene si normele de mediu n
vigoare, in special in scopul reducerii emisiilor de oxizi de azot, sulf, compugi
organici volatili si bioxid de carbon si al depozitarii deseurilor periculoase.
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Fluxul de numerar din activitati de finantare este pozitiv, ca urmare a faptului ca
societatea s-a bucurat de sprijinul actionarului majoritar in vederea sustinerii
atat a nevoilor generate de activitatea de investitii, cat si de dezvoltare a
activitatii operationale a rafinariei.

I

Numerar net din activitati de finantare
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6. GUVERNANTA CORPORATIVA

Rompetrol Rafinare este o societate comerciala administrata in sistem unitar,
emitenta de actiuni listate pe piata reglementatd operatd de Bursa de Valori
Bucuresti S.A. ("BVB”). Admiterea la tranzactionare a actiunilor Societatii pe
piata secundard BVB a fost hotaratd prin Decizia nr. 27/25.03.2004 a Consiliului
Bursei privind admiterea la tranzactionare iar data inceperii tranzactionarii a fost
07 aprilie 2004. Anterior acestei date actiunile Societatii au fost listate pe piata
reglementata operatd de RASDAQ.

Actiunile Societatii sunt tranzactionate la BVB sub simboiul de piata “RRC".

Raportul Guvernantei Corporative al Rompetrol Rafinare S.A. pentru anul 2011
este intocmit in baza Codului de Guvernantd Corporativa {(,CGC” sau ,Codul”)
adoptat de BVB in 22.01.2009, a Legii nr. 297/2004 privind piata de capital, cu
modificarile si completarile ulterioare, a regulamentelor si instructiunilor emise
de Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare (,CNVM”) si a reglementarilor
bursiere.

CGC al BVB cuprinde unele recomandari care sunt prevederi cu caracter supletiv
ale unor acte normative din Romania si anume: Legea nr. 31/1990 privind
societatile comerciale, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare,
Legea nr. 82/1991 a contabilitatii, cu modificarile si completarile ultericare si
Legea nr. 297 privind piata de capital.

Codul are drept scop garantarea unor conditii inalte de transparenta si vizibilitate
pentru toti actionarii si pentru toate tertele parti (,stakeholders”). Regulile CGC
sunt grupate Tn XIX principii prevdzute in 41 recomandari enuntate intr-un
numar de 11 articole. Principiile si recomandarile CGC contin prevederi
referitoare la Emitenti, administratori, auditori, actionari sau alte structuri ale
emitentilor.

CGC al BVB, in varianta in romana si engleza, este disponibil si poate fi consultat
pe website-ul BVB la adresa: www.bvb.ro sectiunea denumita ,Despre noi”,
subsectiunea ,Publicatii” sau la adresa: www.bvb.ro, sectiunea ,Companii,
subsectiunea "Guvernanta Corporativd". La aceleasi adrese se poate consulta
Ghidul de implementare a Codului de Guvernanta Corporativa cat si Declarafia
~Aplici sau Explici”.
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6.1. Standardele BVB privind Guvernanta Corporativa

in conformitate cu regulile BVB cuprinse in CGC, Rompetrol Rafinare se
conformeaza partial i autoimpus unor anumite principii §i recomandari ale CGC,
ceea ce rezultd si din Declaratia "Aplici sau Explici". Societatea isi propune s3 Tsi
imbunatdteascd modul de implementare a principiilor si recomandarilor CGC al
BVB.

Conform standardelor BVB, Emitentii ale caror instrumente financiare sunt
tranzactionate pe piata reglementata operata de BVB, trebuie sa transmita anual
catre BVB, o Declaratie de conformare sau neconformare cu prevederile la CGC
atasata Raportului Anual. Declaratia corespunzdtoare anului 2011 este anexatd
prezentului raport.

6.2. Informatii privind Consiliul de Administratie

Conform Actului Constitutiv actualizat la data de 30 noiembrie 2011, activitatea
Societatii este condusd de un Consiliu de Administratie compus din 5 membri,
numiti de Adunarea Generald Ordinara, care pot fi si actionari ai societatii,
persoane fizice sau juridice, de cetdtenie, respectiv nationalitate, roména sau
straina.

Administratorii pot fi inlocuiti in urmatoarele situatii:
a) La expirarea mandatului de 4 ani;

b) In cazul demisiei, sau revocdrii de citre Adunarea Generald a Actionarilor,

Atributiile Consiliului de Administratie, conform Actului Constitutiv sunt
urmatoarele:

a) stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabileste sistemul contabil si de control financiar si aproba planificarea
financiara;

€) numire, revocare, respectiv incheiere si incetare a contractelor directorilor
Societatii;

d) supravegheaza activitatea directorilor;

e) pregateste raportul anual, organizeazd adunarea generald si
implementeaza hotdrarile acesteia;

f) introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolventei societafii,
potrivit Legii 85/2006 privind procedura insolventei;

g) cu exceptia actelor juridice pentru adoptarea/incheierea cdrora este
necesara, potrivit dispozitiilor imperative ale legii, aprobarea Adundrii Generale a
actionarilor, aproba adoptarea/incheierea in numele societatii a actelor juridice al
caror obiect depaseste valoarea de:

i) USD 50.000.000 pentru cazul actelor juridice avand ca obiect

aprovizionarea cu titei, respectiv distributia produselor rafinate;

ii) USD 20.000.000 pentru cazul actelor juridice avand alt obiect

decat aprovizionarea cu titei, respectiv distributia produselor rafinate,

aprobarea participarii la constituirea unor societati comerciale cu un aport
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care depageste aceasta limita valorica, alte acte cu continut patrimonial

care depasesc aceasta limita valorica;
Aceste atributii nu pot fi delegate directorilor societatii.
Consiliul de Administratie are si urmatoarele atributii delegate de Adunarea
generala extraordinara in conditiile prevazute de art. 114 din Legea nr. 31/1990,
republicata:

a) decide cu privire la mutarea sediului societatii;

b) decide cu privire la schimbarea obiectului de activitate al societatii (cu
exceptia domeniului principal si activitatii principale a societatii);

c) decide cu privire la majorarea capitalului social prin emisiune de noi
actiuni, conform legii.
Consiliul de Administratie indeplineste si alte atributii, stabilite de drept in
sarcina sa, in temeiul actelor normative in vigoare.

In ceea ce privegte emisiunea de actiuni, Consiliul de Administratie poate efectua
aceastd operatiune in cadrul operatiunilor de majorare capital social, exercitate
in baza atributjilor delegate conform prevederilor Legii nr. 31/1990 coroborate
cu prevederile Legii nr. 297/2004.

6.3. Informatii despre membrii Consiliului de Administratie al
Rompetrol Rafinare la data de 31.12.2011

Nume, anul nasterii, cetatenie, durata mandatului pentru fiecare membru al Consiliufui
de Administratie, responsabilitati in cadrul Grupului Rompetrol, pregétirea si calificarea
profesionala.

Componenta actualului Consiliu de Administratie este urmatoarea:

Yerzhan Orynbassarov
Nascut in anul 1969, cetatean kazah
Durata mandatul de administrator: din 30.04.2010 pana in 30.04.2014

Pregedinte al Consiliului de Administratie din data de 23.09.2010, membru ne-
executiv.

Membru al Consiliului de Administratie si in cadrul societdtii DYNEFF SAS -
membra a Grupului Rompetrol.

Responsabilitati: n cadrul Grupului Rompetrol detine functia de Senior
Vicepresedinte coordonand toate ariile operationale ale Grupului Rompetrol:
Retai, Trading, Rafinare si Petrochimie, Servicii Industriale i Upstream.

Pregédtirea si calificarea profesionald: absolvent al Universitdtii de Stat
Lomonosov din Moscova, obtindnd Diploma de Excelentd in Studii Matematice
precum si al Institutului Eurasia Market din cadrul Academiei de Management
Economic, terminand cu o Diploma de Excelentd de economist. Are o experienta
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de peste 15 ani in companiile petroliere KazMunaiGas, KazTransQil, Kazakhoil-
Emba QJSC sau Kazakhoil NOC.

Alexandru Nicolcioiu
Nascut in anul 1951, cetdtean roméan
Durata mandatul de administrator: din 30.04.2010 pana in 30.04.2014

in prezent membru ne-executiv al Consiliului de Administratie.

A detinut functia de Presedinte al Consiliului de Administratie al Rompetrol
Rafinare in cadrul urmatoarelor mandate: 1990 - 1998 si 26.02.2001 -
26.02.2006; 25.02.2006 - 25.02.2010; 26.02.2010 - 22.09.2010

Responsabilitdti: in cadrul Grupului Rompetrol detine functia de Vicepresedinte
pe probleme de Rafinare si Petrochimie, una din afacerile cheie ale Grupului
Rompetrol.

Pregdtirea si calificarea profesionald: absolvent al Facultatii de Tehnologia,
Chimizarea Petrolului si Gazelor din cadrul Facultatii de Petrol, Gaze si Geologie
Bucuresti, promotia 1975. Cu o activitate de 36 ani in cadrul Societatii are o
vasta experientd In activitdtile de Petrol si Gaze. In pericada 1990 - 1998 a
detinut functia de Director General al Societatii.

Arman Kairdenov
Nascut in anul 1971, cetatean kazah
Durata mandatul de administrator: din 23.09.2010 pana in 30.04.2014

Membru executiv al Consiliului de Administratie

Membru al Consiliului de Administratie si Tn cadrul societdtii comerciale Midia
Marine Terminal S.R.L. - membrd a Grupului Rompetrol.

Responsabilitati: in cadrul Rompetrol Rafinare S.A. detine si functia de Director
General

Pregdtirea si calificarea profesionald: are o experientd profesionald solidd in
industria de petrol si gaze, in diferite domenii ale acesteia: managementul
unitdtilor de productie de rafinare si petrochimie, dezvoltarea, coordonarea si
implementarea proiectelor de constructii. DI. Arman Kairdenov s-a alaturat
Grupului Rompetrol in anul 2008, pe pozitia de Director General Adjunct al
Rompetrol Rafinare. Anterior Rompetrol, a fucrat in cadrul Companiei Nationale
KazMunayGaz, mai intdi ca Senior Manager al Diviziei Petrochimice, apoi pe
postul de Director Adjunct al Diviziei de Procesare Petrol. DI. Arman Kairdenov a
absolvit facultatea de Technologia Substantelor Organice din cadrul Institutului
de Tehnologie Chimica din Kazakhstan, in 1993, si si-a inceput cariera la
rafinaria din Atyrau. Carierea sa ascendentd a continuat Tn domeniul proiectelor
de investitii, in care a ocupat mai multe pozitii; Coordonator al Diviziei de
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Proiecte Constructii, Director General Adjunct al Antreprizei de Constructii,
Director Adjunct al Departamentului de Management al Constructiilor.

Cele doud noi pozitii de administrator infiinfate prin Hotararea nr. 7/2011
adoptata de Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor din 29 noiembrie
2011, prin care s-a aprobat majorarea componentei numerice a Consiliului de
Administratie de la un numar de 3 la 5 membri, la data de 31.12.2011 sunt
vacante.

6.4. Prezenta administratorilor la sedintele Consiliului de
Administratie

Conform Actului Constitutiv, Consiliul de Administratie se intruneste cel putin
odat3 la trei luni si ori de cate ori este nevoie. In cursul anului 2011 Consiliul de
Administratie s-a intrunit in cadrul a 25 sedinte. Pe agenda sedintelor Consiliului
de Administratie s-au aflat chestiuni care priveau activitatea curenta derulata de
Societate sau a filialelor acesteia, spre exemplu: in vederea stabilirii directiilor
principale de activitate si dezvoltare ale Societadtii, Tn vederea aprobarii
Raportului Anual si a organizarii adunarii generale ordinare de aprobare a
rezultatelor financiare anuale, in vederea aprobarii rapoartelor si materialelor
aferente rezultatelor financiare semestriale §i trimestriale, a convocarilor
adunarilor generale ale actionarilor care s-au desfasurat pe parcursul anului
2011, aprobarii/ratificérii actelor juridice semnificative, aprobarii finalizarii
operatiunii de majorare a capitalului social derulata in baza Hotararii nr. 30
adoptatd de Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor din 30 septembrie
2010, pentru initierea si derularea dialogului social intre Societate si/sau
organizatiile sindicale/sindicatul reprezentativ la nivelul Societdtii pentru
reglementarea relatiilor de munca sau de serviciu §i a oricaror alte acorduri in
probleme de interes comun precum si a modificarii contractului colectiv de
muncd fincheiat la nivel de Societate, aprobdrii raportului Consiliului de
Administratie referitor la situatia patrimoniala a Societatii pentru a fi prezentat in
Adunarea Generala a Actionarilor din data de 29.11.2011, aprobarii dobandirii de
catre Societate a calitatii de imprumutat nou, prin incheierea Actului Aditional nr.
16 la Contractul de Credit incheiat de societati din Grupul Rompetrol cu Unicredit
Tiriac Bank S.A. in suma de 30.000.000 Euro, etc.

Sedintele Consiliului de Administratie s-au desfasurat cu prezenta a cel putin 2
administratori dintr-un total de 3 membri care au format componenta numerica
a Consiliului de Administratie pana la data de 29 noiembrie 2011, datd cand a
fost adoptatd Hotardrea nr. 7/2011 a Adunarii Generale Extraordinare a
Actionarilor prin care s-a aprobat majorarea compenentei numerice a Consiliului
de Administratie la un numdr de 5 membrii. Dupa 29 noiembrie 2011, toate
sedintele Consiliului de Administratie s-au desfasurat in prezenta celor 3
administratori aflati in aceasta functie. Toate deciziile Consiliului de Administratie
in 2011 au fost adoptate cu unanimitatea de voturi a membrilor prezenti,
Majoritatea sedintelor s-au desfagurat sub forma de teleconferintd/
videoconferinta.
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Tabelul de mai jos evidentiaza prezenta la sedintele Consiliului de Administratie
a administratorilor aflati in functie, pentru anul incheiat la 31 Decembrie 2011:

Nume Prezenta
Yerzhan Orynbassarov 24/25
Alexandru Nicolcioiu 25/25
Arman Kairdenov 24/25

[A] Prima cifrd indicd numarul de sedinte la care a fost prezentd persoana in
calitatea sa de administrator, iar cea de-a doua cifrd reprezintd numarul total de
sedinte desfasurate pe parcursul anului 2011.

6.5. Comitete consultative, administratorii ne-executivi si
independenta administratorilor

Avéand in vedere ca modul de organizare la nivelu! Grupului Rompetrol implicd si
existenta unor functiuni operationale de suport cu diferite responsabilitati, nu s-a
impus infiintarea la nivelul entitdtii a unor comitete consultative (comitete de
audit, nominalizare, remunerare, etc.). Relatia dintre societate si functiunile de
la nivelul Grupului Rompetrol este reglementata prin contract de prestari servicii.

Remunerarea membrilor Consiliului de Administratie si a directorilor (executivi si
ne-executivi) este prezentatd in Nota explicativd nr. 8 aferentd situatiilor
financiare anuale individuale la 31.12.2011.

Criteriile de evaluare a independentei membrilor ne-executivi ai Consiliului de
Administratie sunt prevazute in cuprinsul Principiului VIII, Recomandarea 16 din
CGC al BVB. In acest moment nici un membru in functie al Consiliului de
Administratie al Rompetrol Rafinare nu intruneste criteriile de independentd
prevazute de principiul 5i recomandarea sus mentionate.

6.6. Informatii despre Adunarea Generala a Actionarilor si
drepturile actionarilor

Conform articolului 11 din Actul Constitutiv al Societatii actualizat, coroborat cu

prevederile legale aplicabile, Adunarea Generala Ordinara se intruneste cel putin

o data pe an, in termenul imperativ prevazut de lege, si are urmatoarele atributii

principale:

a) sa discute, sa aprobe sau sd modifice situatiile financiare anuale, pe baza
rapoartelor prezentate de consiliul de administratie si auditorului financiar,
si sa fixeze dividendul;

b) sa aleaga si sa revoce administratorii Societatii;

c) sd numeasca si sa fixeze durata minima a contractului de audit financiar,
precum si sa revoce auditorul financiar;

d) sa fixeze pentru fiecare exercitiu in curs remuneratia cuvenitd
administratorilor;

e) sa se pronunte asupra gestiunii administratorilor;
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f) sa stabileascd bugetul de venituri si cheltuieli si, dupa caz, programul de
activitate, pe exercitiul financiar urmator;

g) sa hotdrasca gajarea, inchirierea sau desfiintarea uneia sau a mai multor
unitati ale Societdtli;

h) aproba limitele maxime ale remuneratiei persoanelor care ocupd/exercita
functii de conducere atunci cand legea prevede acest lucru.

Adunarea Generala Extraordinard are urmatoarele atributii:
a) schimbarea formei juridice a societat;ii;

b) mutarea sediului societatii;

¢) schimbarea obiectului de activitate al societatii;

d) infiintarea sau desfiintarea unor sedii secundare: sucursale, agentii,
reprezentante sau alte asemenea unitati fara personalitate juridica;

e) prelungirea duratei societatii;

f) majorarea capitalului social;

g) reducerea capitalului social sau reintregirea Iui prin emisiune de noi actiuni;

h) fuziunea cu alte societati sau divizarea societatii;

i) dizolvarea anticipata a societatii;

j)  conversia actiunilor dintr-o categorie in cealait3;

k) conversia unei categorii de obligatiuni in alta categorie sau in actiuni;

1) emisiunea de obligatiuni;

m) oricare altd modificare a actului constitutiv sau oricare altd hotaréare pentru
care este ceruta aprobarea adundrii generale extraordinare.

Adunarea Generald Extraordinara deleaga Consiliului de Administratie exercitiul
atributiilor prevazute la literele b) si ¢) ale alineatului de mai sus.

De asemenea, Adunarea Generala Extraordinara poate delega administratorilor
majorarea capitalului social, In conformitate cu dispozitiile art. 236 din Legea
297/2004 privind piata de capital.

Drepturile actionarilor Rompetrol Rafinare sunt cele conferite de Legea nr.
31/1990 privind societdtile comerciale, Legea nr. 297/2004 privind piata de
capital, regulamentele si instructiunile C.N.V.M. si alte reglementari legale in
vigoare.

Desfasurarea Adundrii Generale a Actionarilor Rompetrol Rafinare
SA, conform Actului sau Constitutiv actualizat:

Adunarea generald a actionarilor se convoaca de catre administratori ori de cate
ori este nevoie, prin publicarea unui anunt in Monitorul Oficial al Romaniei,
Partea a IV-a, si intr-unul din ziarele locale sau nationale de larga raspandire Tn
localitatea unde se afla sediul Societatii. Adunarile generale sunt convocate de
Consiliul de Administratie, iar convocarea se face cu cel putin 30 de zile inainte
de data tinerii adunarii. Convocatorul adunarii generale se transmite simultan
catre B.V.B. si C.N.V.M., si este disponibil la momentul convocarii si pe site-ul
Societatii la adresa: www.rompetrol.ro, in sectiunea Relatia cu Investitorii.
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Adunarea generald se poate intruni la sediul Societatii sau in alte locuri stabilite
de administratori prin convocator. La adundrile generale ale actionarilor au
dreptul de a participa si vota numai actionarii inregistrati in Registrul Actionarilor
Societdtii, tinut si eliberat de S.C. Depozitarul Central S.A. Bucuresti, la data de
referinta stabilitd prin convocatorul adunrii generale. Conform prevederilor
legale, actionarii pot fi reprezentati personal (prin reprezentantii legali) sau prin
reprezentant, pe baza de Procura speciald, sau prin corespondentd, pe baza de
Buletin de vot prin corespondenta.

Actionarii pot fi reprezentati in adunarea generald si prin persoane care nu au
calitatea de actionar al Societatii, cu exceptia administratorilor.

Convocatorul adunarii generale cuprinde informatii cu privire la disponibilitatea
formularelor de procuri speciale, buletinelor de vot prin corespondentd si
termenul limita pand la care aceste documente trebuie transmise/depuse Ia
sediul Societatii, precum si adresa de email pentru corespondent3.

Fiecare actionar, indiferent de participatia la capitalul social, are dreptul sa
adreseze intrebari referitoare la punctele de pe ordinea de zi a adunérilor
generale, iar Societatea poate réspunde la intrebarile adresate de actionari prin
postarea raspunsului pe website-ul Societdtil. Intrebarile trebuie s3 fie
pertinente, s3 aiba legdtura cu punctele de pe ordinea de zi, s& nu lezeze
confidentialitatea si interesele comerciale ale Societatii si sa fie formulate in
scris, fie prin pogta sau servicii de curierat, fie prin mijloace electronice. De
asemenea, In convocatorul adunarii generale este mentionat termenul pana la
care actionarii isi pot exercita drepturile mai sus mentionate.

Unul sau mai multi actionari reprezenténd, individual sau impreuna, cel putin 5%
din capitalul social are/au dreptul, in conditiile legii: a) de a introduce noi puncte
pe ordinea de zi a adunarilor generale, cu conditia ca fiecare punct sa fie insotit
de o justificare sau de un proiect de hotdrare propus spre adoptare de adunarea
generald si b) de a prezenta proiecte de hotdrari pentru punctele incluse sau
propuse spre a fi incluse pe ordinea de zi a adunarilor generale.

Convocatorul adundrii generale, materialele informative cu privire la punctele de
pe ordinea de zi a adunarii generale, formularele de Procuri speciale,
Formularele de Buletin de Vot prin corespondenta si proiectele de hotarari sunt
puse la dispozitia actionarilor Societatii la sediul Societatii si pot fi descarcate de
pe website-ul Societatil.

Actionarii vor putea solicita In scris copii ale acestor documente, prin curier sau
prin e-mail.

Adunarea generald este prezidata de pregedintele Consiliului de Administratie
sau de o persoana numitd de acesta, care desemneazd, dintre membrii adunarii
generale sau dintre actionarii societatii, unul pana la trei secretari, plus un
secretar tehnic dintre salariati. Acestia intocmesc lista de prezenta a actionarilor,
si verificd urmatoarele:

- actele de identitate ale persoanelor care se prezintd la sedinta Adunarii
Generale in calitate de actionari sau imputerniciti ai acestora;
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- procura speciala prezentatd de imputernicitii actionarilor. Se va avea in
vedere ¢d procura este valabild doar pentru Adunarea Generald a Actionarilor
pentru care a fost solicitata.

- formularele de vot prin corespondenta.

Secretarul de sedintd verificd, de asemenea, indeplinirea conditiilor legale
privind c¢vorumul de prezentd a actionarilor pentru validitatea adunarilor
generale.

Daca adunarea generald ordinard sau extraordinard nu poate lucra datoritd
neindeplinirii conditiilor legale de prezenta, adunarea ce se va intruni la o a doua
convocare poate sa delibereze asupra punctelor de pe ordinea de zi a celei dintai
adunari, indiferent de cvorumul intrunit, ludnd hotaréri cu majoritatea voturilor
exprimate.

Dupa prezentarea materialelor aferente ordinii de zi, actionarii sunt invitati s
adreseze intrebari iar problemele supuse dezbaterii actionarilor sunt supuse la
vot de catre Pregedintele de sedinta.

Hotdrarile adundrii generale se iau prin vot deschis, in afard de cazurile in care
adunarea generala decide ca votu! sa fie secret sau legea impune votul secret.

Fiecare actiune da dreptul la un vot in cadrul sedintelor adundrii generale ale
actionarilor Rompetrol Rafinare. Persoana care reprezinta mai multi actionari pe

bazd de procuri speciale exprimid voturile persoanelor reprezentate prin
totalizarea numarului de voturi “pentru”, “impotriva” si “abtinere” fard a le
compensa (de ex. “la punctul x de pe ordinea de zi reprezint ,a” voturi ,pentru”,
«b"” voturi ,impotrivd” si ,c” ,abtineri”). Voturile astfel exprimate sunt validate
sau, dupa caz, invalidate, pe baza exemplarului trei al procurilor speciale, de
catre secretarul adundrii generale. Voturile inscrise in cadrul procurii speciale
sunt exercitate numai in maniera doritd de actionar.

Secretarul sau secretarii de sedintd, pe baza votului liber exprimat de catre
actionari, vor intocmi procesul-verbal al sedintei adunarii generale.

in termen de 24 de ore de la data la care s-a desfisurat adunarea generald a
actionarilor, societatea transmite catre B.V.B. si C.N.V.M. raportul curent aferent
hotarérilor adoptate de adunarea generald a actionarilor si se publicd pe
website-ul Societdtii. De asemenea hotararile adunarii generale sunt publicate in
Monitorul Oficial al Roméniei, Partea a IV-a.

Hotarari adoptate de adundrile generale ale actionarilor in cursul
anului 2011:

Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor Rompetrol Rafinare din data de
15 aprilie 2011 a hotarat urmatoarele:

- respingerea majorarii componentei numerice a Consiliului de Administratie
al Societatii, de la un numar de trei membri, la un numar de cinci membri,

Page 75 of 94



* ROMPETROL

ROMPETROL RAFINARE S.A.
RAPORT ANUAL AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE pentru exercitiul financiar 2011
Situatil financiare auditate

in conditiile in care nu a fost depusd o candidaturd din partea Ministerului
Finantelor Publice.

aprobarea modificarii $i completarii Actului Constitutiv al Societatii pentru
reflectarea modificarilor privind adresa sediului social gi adresa punctului
de lucru Navodari, a situatiel detinerilor efective conform ultimului
Registru consolidat al Actionarilor si a altor modificari necesare evidentiate
in Actul Constitutiv al Societatii actualizat la data de 15 aprilie 2011.
aprobarea datei de 4 mai 2011, ca data de inregistrare, in sensul art. 238
alin. (1) din Legea nr. 297/2006 pentru identificarea actionarilor asupra
carora se rasfrang efectele adoptate in AGEA din 15 aprile 2011,
imputernicirea domnului Arman Kairdenov, membru al Consiliului de
Administratie si Director General al Societdtii, cu posibilitatea
submandatarii de terte persoane, pentru a incheia si/sau semna in numele
Societatii si a actionarilor Societdtii Hotardrea nr. 1/2011 adoptatd de
AGEA din 15 aprilie 2011 si pentru a efectua toate formalitatile legale
pentru inregistrare, publicitate, opozabilitate, executare si publicare a
hotararii adoptate, precum si pentru actualizarea si semnarea in numele
actionarilor a Actului Constitutiv al Societat;ii.

Adunarea Generald Ordinard ("TAGOA”) a Actionarilor Rompetrol Rafinare din
data de 15 aprilie 2011 a hotdrat urmatoarele:

tinand cont cd a fost respinsd propunerea referitoare la modificarea
componentei numerice a Consiliului de Administratie al Societétii de la un
numar de trei membri, la un numar de cinci membri, ce a ficut obiectul
punctului 1 de pe ordinea de zi a Adunarii Generale Extraordinare a
Actionarilor din 15 aprilie 2011, s-a respins singura candidatura depusa
pentru functia de administrator al Societatii.

aprobarea datei de 4 mai 2011, ca datd de Iinregistrare pentru
identificarea actionarilor asupra carora se rasfrang efectele adoptate in
AGOA din 15 aprile 2011.

imputernicirea domnului Arman Kairdenov, membru al Consiliului de
Administratie gi Director General al Societatii, cu posibilitatea
submandatarii de terte persoane, pentru a incheia si/sau semna n numele
Societdtii si a actionarilor Societdtii Hotdrdrea nr. 2/2011 adoptatd de
AGOA din 15 aprilie 2011 si pentru a efectua toate formalitatile legale
pentru inregistrare, publicitate, opozabilitate, executare si publicare a
hotararilor adoptate.
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Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor Rompetrol Rafinare din data de 29
aprilie 2011 a hotarat urmatoarele:

aprobarea situatiilor financiare anuale individuale (intocmite conform
Standardelor Romanesti de Contabilitate) si cele consolidate (intocmite
conform Standardelor Internationale de Raportare Financiara “IFRS"),
auditate, aferente anului financiar 2010, pe baza Rapoartelor Consiliului de
Administratie si a Rapoartelor Auditerului financiar;

descarcarea de gestiune a tuturor administratorilor Societatii pentru
activitatea desfasuratda in exerciiul financiar 2010, pe baza rapoartelor
prezentate;

aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli si a programului de activitate al
Societatii pentru anul 2011, inclusiv planul de investitii pentru anul 2011;
stabilirea remuneratiei cuvenite pentru exercitiul financiar 2011 a membrilor
Consiliului de Administratie al Societatii in sensul mentinerii aceluiasi
cuantum net al remuneratiei administratorilor valabil pentru anul 2010.
aprobarea datei de 16 mai 2011, ca data de inregistrare pentru identificarea
actionarilor asupra cdrora se rasfrang efectele adoptate in AGOA din 29
aprilie 2011.

mputernicirea domnului Arman Kairdenov, membru al Consiliului de
Administratie si Director General al Societatii, cu posibilitatea submandatarii
de terte persoane, pentru a incheia gi/sau sempna in numele Societatii si a
actionarilor Societatli Hotdrarea nr. 3/2011 adoptata de AGOA din 29 aprilie
2011 si pentru a efectua toate formalitatile legale pentru inregistrare,
publicitate, opozabilitate, executare s§i publicare a prezentei hotdréri
adoptate.

Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor Rompetrol Rafinare din data de
10 octombrie 2011 a hotarat urmatoarele:

aprobarea incheierii de catre Societate a unui Act Aditional la Contractul de
Imprumut nr. 448 incheiat in data de 20 septembrie 2010 intre Societate si
The Rompetrol Group N.V., actionar semnificativ al societdtii, pentru
amanarea exigibilitatii / reesalonarea acestuia si modificarea anumitor
prevederi contractuale, in termenii si conditiile descrise in materialul de
informare care a fost pus la dispozitia actionarilor in termenul legal, cu
prelungirea in mod corespunzator a contractelor de garantie de orice fel
incheiate cu privire la Contractul de Imprumut.
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-  aprobarea si imputernicirea Consiliul de Administratie al Societdtii pentru
a efectua si valida tranzactii avdnd ca obiect active imobilizate, cu o valoare
cumulatd pe durata exercitiului financiar 2011 care va putea depési
procentul de 20% din totalul activelor imobilizate, mai putin creantele, insa
nu cu mai mult de suma de 150.000.000 USD. Tranzactiile vor putea fi
reprezentate de acte de dobandire, instrainare, schimb si constituire n
garantie, precum si de orice alte acte si documente subsecvente sau conexe
acestora, necesare perfectarii respectivelor tranzactii.

- aprobarea datei de 26 octombrie 2011, ca datd de inregistrare, in sensul
art. 238 alin. (1) din Legea nr. 297/2004, pentru identificarea actionarilor
asupra carora se rasfrang efectele adoptate prin Hotérérile nr. 4/2011, nr.
5/2011 si nr. 6/2011 in Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor din
data de 10 octombrie 2011.

- imputernicirea domnului Alexandru Nicolcioiu, membru at Consiliului de
Administratie, cu posibilitatea submandatarii de terte persoane, pentru a
incheia sifsau semna in numele Societdtii si a actionarilor Societitii
Hotararile nr. 4/2011, nr. 5/2011 si nr. 6/2011 adoptate de AGEA din 10
octombrie 2011 si pentru a efectua toate formalitdtile legale pentru
inregistrare, publicitate, opozabilitate, executare si publicare a acestor
hotdrari.

Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor Rompetrol Rafinare din data de
29 noiembrie 2011 a hotdrdt urmatoarele:

- aprobarea majorarii componentei numerice a Consiliului de Administratie al
Societatii, de la un numar de trei membri, la un numér de cinci membri.

- aprobarea modificarii gi/sau completarii Actului Constitutiv al Societatii
pentru modificarea corespunzatoare a art. 14.1. din Actul Constitutiv, ca
urmare a aprobarii de catre AGEA a majoradrii componentel numerice a
Consiliului de Administratie la 5 membrii;

- confirmarea continuarii Societatii si intentiei Societatii de reglementare in
termenul prevazut de lege a situatiei raportului dintre activul net al
Societatii si capitalul social al acesteia, conform prevederilor art. 153724
din Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, actualizata.

- aprobarea datei de 16 decembrie 2011, ca datad de inregistrare, in sensul
art. 238 alin. (1) din Legea nr. 297/2004 pentru identificarea actionarilor
asupra carora se rasfrang efectele adoptate in AGEA din 29 noiembrie 2011.

- imputernicirea domnului Arman Kairdenov, membru al Consiliului de
Administratie si Director General al Societatii, cu posibilitatea submandatarii
de terte persoane, pentru a incheia si/sau semna in numele Societatii 5i a
actionarilor Societatii Hotararile nr. 7 si nr. 8 adoptate de AGEA din 29
noiembrie 2011 si pentru a efectua toate formalitatile legale pentru
inregistrare, publicitate, opozabilitate, executare si publicare a acestor
hotarari.
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Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor Rompetrol Rafinare din data de 29
noiembrie 2011 a hotarat urmatoarele:

- respingerea singurei candidaturi depuse pentru o functie de administrator
(propusa de actionarul The Rompetrol Group N.V.) urmand ca pentru cele
doud noi pozitii de administrator infiintate prin Hotarérea nr. 7/2011
adoptata de AGEA din data de 29 noiembrie 2011 sa fie organizate alegeri
iIn cadrul unei noi Adundri Generale Ordinare a Actionarilor, dupa
inregistrarea la Oficiul Registrului Comertului de pe |dngd Tribunalul
Constanta a Hotararii nr. 7/2011 si depunerea Actului Constitutiv Actualizat
continand majorarea componentei numerice a Consiliului de Administratie la
un numar de 5 membri.

- aprobarea datei de 16 decembrie 2011, ca datd de inregistrare, pentru
identificarea actionarilor asupra carora se rasfrang efectele adoptate in
AGEA din 29 noiembrie 2011.

- imputernicirea domnului Arman Kairdenov, membru al Consiliului de
Administratie si Director General al Societatii, cu posibilitatea submandatarii
de terte persoane, pentru a incheia si/sau semna in numele Societatii si a
actionarilor Societdtii Hotararea nr. 9/2011 adoptata de de AGOA din 29
noiembrie 2011 si pentru a efectua toate formalitatile legale pentru
inregistrare, publicitate, opozabilitate, executare si publicare a acestei
hotarari.

Dreptul actionarilor Ia dividende

in situatia in care Adunarea Generald a Actionarilor aprobd distribuirea de
dividende din profitul net realizat de Societate, sunt indreptatiti s&8 primeasca
dividende toti actionarii inregistrati in Registrul Actionarilor la data de
inregistrare hotdratd de adunarea generald care aproba si valoarea dividendelor
si termenul in care acestea se pldtesc actionarilor.

6.7. Informatii privind conducerea executivdi a Rompetrol
Rafinare

Conform articolului 16.1 din Actul Constitutiv al Societatii actualizat la data de
30 noiembrie 2011, conducerea executivd a Societdtii careia i-au fost delegate
atributii de conducere de catre Consiliul de Administratie In temeiul dispozitiilor
art. 143 din Legea nr. 31/1991 privind societatile comerciale a fost asigurata de
Directorul General si Directorul Economic,

La data de 31 decembrie 2011, conducatorii executivi ai Societatii sunt:

dl. Arman Kairdenov - Director General i Administrator
dl. Vasile-Gabriel Manole - Director Economic
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6.8. Alte elemente privind Guvernanta Corporativa

6.8.1. Transparentd, comunicare si raportarea periodicd si
continua

Rompetrol Rafinare acordéd importantd deosebitd transparentei in comunicarea
si informarea actionarilor si investitorilor. In cursul anului 2011 au fost intocmite
rapoarte, prezentari si comunicate de presa referitoare la rezultatele financiare,
convocarea AGA si la hotararile adoptate de AGA, raportare periodic
(trimestriald, semestriala, anuald), tranzactii semnificative, raportarea litigiilor in
care este implicata Societatea, etc. Informatiile ce au facut obiectul raportarilor
curente si periodice au fost comunicate operatoruiui de piata, Bursa de Valori
Bucuresti, C.N.V.M si au fost disponibile prin postarea pe website-ul Societatii,
www.rompetrol.ro in cadrul Sectiunii Relatii cu Investitorii/Rompetrol
Rafinare/Prezentari.

In conformitate cu prevederile legale, situatiile financiare individuale si
consolidate sunt auditate de firma Ernst & Young Assurance Services S.R.L.,
auditor financiar independent, numit de Adunarea Generald a Actionarilor din
data de 29.04.2009, pentru o perioada de patru ani.

6.8.2. Responsabilitatea Sociald Corporatista 2011

Grupul Rompetrol considera responsabilitatea sociald o contributie asumatd
voluntar pentru dezvoltarea societatii, in stransa legdturd cu activitatea
companiei, legile internationale si resursele grupului.

Misiune gi Valori

In calitate de Entitate Corporativa de top ne strdduim sa actionam in mod
responsabll in toate actiunile noastre. in calitate de companie multinationald a
carui succes a fost construit pe principii de inovatie, pasiune pentru calitate si
conducere individuala, pretindem standarde ridicate de responsabilitate
corporativa §i personald oriunde ne desfdsurdm activitatea - cu scopul final de a
ne imbunatdti activitatea si calitatea vietii a celor pe care li influentadm.

Ne-am angajat [a:

1. Dezvoltarea durabild, responsabild, care se extinde dincolo de operatiunile
intreprinse de noi;

2. Actionarea in mod etic si responsabil in ceea ce priveste siguranta, sinitatea
si bunastarea angajatilor nostri gi a partenerilor din cadrul industriei;

3. Cele mai bune practici de conducere corporativa avand in vedere ca acestea
influenteaza toate partile interesate, inclusiv angajatii nostri, comunitatile locale
si regionale, furnizorii, investitorii i partenerii;

4. Investirea de timp i energie in promovarea spiritului de conducere prin
initiative antreprenoriale si educationale.

Angajamentul nostru fata de responsabilitatea sociala corporativd oferd principii
de lucru pentru toate deciziile de management si ne concentrdm asupra utilizarii
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celor mai bune practici ale industriei incurajand participarea companiei si a
comunitatii la proiecte comune pentru a ridica standardele in domenii precum:
succesul in afaceri, mediul inconjurator, sanatate si securitate, responsabilitate
sociala, educatia tinerilor si leadership.

Principii de baza

Abordarea Grupului Rompetrol in ceea ce priveste responsabilitatea sociala
corporativd este reflectata in motto-ul, ,Energie vie”, care reprezintd un apel
fatd de implicarea continud, activd in proiecte care indeplinesc obiectivele
noastre de responsabilitate sociald corporativa.

Grupul Rompetrol defineste urmatoarele principii de baza ale politicii sale de
Responsabilitate Sociald Corporativa:

1. Respectul fata de angajati: Respectarea angajatilor si acordarea de ajutor
in vederea Tmbunatatirii stilului de viatad al acestora prin oportunitdti de
dezvoltare si practici de angajare bazate pe sanse egale si pe cele mai
bune practici profesionale si de securitate.

2. Implicare continua: Implicarea la un nivel adecvat a autoritdtilor, a
comunitatii si a altor persoane interesate in toate deciziile care le
afecteaza.

3. Sanatate si securitate: Asigurarea sanatadtii si a securitatii angajatilor
nostri, a furnizorilor si a comunitatilor in care ne desfasuram activitatea.

4. Managementul riscului: Identificarea, evaluarea, gestionarea si atenuarea
riscurilor aferente comunitatilor care ne gazduiesc, angajatilor,
contractorilor, mediului inconjurator gi afacerii noastre.

5. Educatie si Leadership: Promovarea spiritului de conducere, in special in
cadrul persoanelor tinere, prin implicare civica si activitati educationale
care incurajeaza initiative de responsabilitate sociald si antreprenoriale.

6. Respectarea comunitatilor locale: Respectarea, protectia si promovarea
drepturilor omului, a culturii, obiceiurilor si valorilor comunitatilor in cadrul
carora ne desfasuram activitatea.

7. Cele mai bune practici: Respectam cele zece principii ale Pactului Global al
Natiunilor Unite in ceea ce priveste drepturile omului, munca, mediul
inconjurator si anti-coruptia.

Grupul Rompetrol, o companie responsabild social, se implica in mod
constant in evenimente si actiuni cu impact puternic in urméatoarele
directii:

v Responsabilitate Sociald Corporativa pe Plan Extern

o Parteneriate Sociale si Sponsorizari
o Protectia Mediului
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v Responsabilitate Sociala Corporativa pe Plan Intern

o Dezvoltarea Resurselor Umane
o Sanatate si securitate in munca
o Proiecte gi cauze sociale sustinute de angajatii Rompetrol

Pentru a ne conforma principiilor de baza ale Grupului, urmatoarele reguli vor fi
respectate:
1. Toate proiectele de responsabilitate sociald corporativa vor fi
indeplinite in spiritul transparentei, corectitudinii si respectdrii
drepturilor omului si a practicilor de munca si anti-coruptie.

2. Toate proiectele de responsabilitate sociala corporativd necesita un
raspuns pro-activ din partea tuturor angajatilor si sunt coordonate de
Departamentul de Comunicare si Afaceri Corporative.

3. Toate proiectele de responsabilitate sociald corporativa sunt revizuite,
monitorizate si masurate in mod continuu.

4. Compania va sustine proiecte care promoveaza dezvoltarea implicarii
sociale dintre partile co-interesate.

Responsabilitate Sociala Corporativd pe Plan Extern
1. Parteneriate Sociale si Sponsorizari

Pentru a asigura sustinere i suport financiar sectoarelor vulnerabile ale
societdtii, Grupul Rompetrol a lansat in luna mai 2009 platforma de
Responsabilitate Sociala Corporativd “Energia vine din suflet”, care include
programul national “Impreuna pentru Fiecare” gi proiecte punctuale din
domeniile sanatate si protectia mediului, cele doud directii pe care grupul a ales
sa le sustind. La nivelul Grupului Rompetrol , in 2011, valoarea contributiilor
investite in cauze sociale a depasit 1 milion USD.

In 2011, in cadrul programului national “Impreund pentru fiecare” au fost
inscrise pe site-ul www.impreunapentrufiecare.ro 195 de proiecte - 123 fn
domeniul sandtate si 72 in domeniul protectiei mediului. Dupa perioada de
evaluare, au fost selectate pentru finantare 19 proiecte in judetele Bihor, Braila,
Botosani, Carag-Severin, Cluj, Tulcea, Vaslui, Neamt, Constanta, Sibiu,
Hunedoara, Teleorman. Proiectele au avut doua componente: reabilitarea
unitatilor medicale din zone rurale si urbane, iar proiectele de mediu -
constructia de colectoare ape pluviale, statii de reciclare a apelor menajere,
amplasarea de panouri solare pentru incdlzirea scolilor, pompe de caldurd apa -
aer - sol, si 0 a doua componentd ce a constat in organizarea de activitati
educative si culturale pentru membrii comunitatii. Valoarea totald investitd in
implementarea celor 19 proiecte a fost de 275.000 USD.

Alte proiecte punctuale, din domeniile sanatate si protectia mediului, au fost
dezvoltate in 2011, ca parte a platformei “"Energia vine din suflet”.
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In domeniul s3n3tdti, Grupul Rompetrol, Fundatia pentru SMURD si
Inspectoratul General de Aviatie (IGAV) au incheiat un parteneriat pentru
sustinerea interventiilor de urgentd pe cale aeriand, a deplasdrii personalului
medical si transportarea victimelor. In cadrul acestei colaborari, Grupul
Rompetrol, prin Rompetrol Rafinare, a asigurat in 2011 o cantitate lunara de 30
tone de combustibil Jet Al, cantitate estimatda pentru operarea celor trei
elicoptere din Bucuresti, Arad, Targu Mures.

Sponsorizari

Grupul Rompetrol se implicd in parteneriate sociale, proiecte i programe
comune sau evenimente caritabile. O atentie deosebitd este acordata campaniei
nationale “Fiecare Copil in Scoald” initiatd de Asociatia Ovidiu Rom. Acest
parteneriat din 2005 pledeaza pentru: programe si materiale gcolare, uniforme,
pranzuri calde gratuite pentru copiii proveniti din familii cu venituri scazute;
stimulente sub forma de bonuri alimentare; aplicarea legislatiei in domeniul
educatiei i drepturile copilului etc.

Incepand cu 2008, Rompetrol este partener si sponsor principal al Galei
Societatii Civile - competitia anuald care premiaza cele mai bune proiecte ale
anului, proiecte initiate de ONG-uri, asociatii, persoane fizice etc.

Mai mult, in 2011, compania a incheiat diverse parteneriate sociale sau a
sponsorizat initiative ale Junior Achievement Roménia (program de leadership
pentru liceeni), Freedom House Romania (pentru sustinerea tinerilor jurnaligti
din Romania), printre altele.

2. Protectia Mediului

Grupul Rompetrol respectd toate standardele de protectie a mediului, in
conformitate cu legislatia in vigoare emisd de Uniunea Europeana.
Strategia in domeniul protectiei mediului are urmatoarele arii de interes:
- Conformarea activitatilor si instalatiilor la cerintele legislatiei nationale si
internationale;

- Reducerea la maxim a incidentelor privind mediul inconjurator;
- Minimizarea consumului resurselor si a cantitatilor de deseuri generate;

- Optimizarea functionarii, din punct de vedere energetic, a instalatiilor si
reducerea emisiilor de CO;;

- Mentinerea unui sistem certificat al managementului de mediu;
- Instruirea permanenta a personalului de specialitate din domeniu;

- Asigurarea unei excelente comunicari, atat in cadrul Grupului, cat si cu
publicul interesat, autoritatile statului, ONG-uri etc.

La nivelul Grupului Rompetrol, pentru anul 2011, nu a existat niciun incident de
mediu care sa conduca la producerea de poluari accidentale.
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Grupul detine cinci instalatii IPPC care si-au indeplinit masurile avute pentru anul
trecut: 2 instalatji in sectorul rafinarii petrolului (Rafindria Petromidia si Rafindria
Vega), 1 instalatie in sectorul petrochimie (Rompetrol Petrochemicals S.R.L.), 1
instalatie in industria metalurgicd (Rominserv IAIFO Zaldu S.R.L.) si 1 instalatie
n domeniul depozitarii degeurilor (Ecopark - depozit de deseuri periculoase,
inaugurat in 2010). De asemenea, pe parcursul anului 2011 nu s-au inregistrat
depasiri ale valorilor limita de emisie pentru poluantii specifici monitorizat,i.

Din 2008, Grupul Rompetrol este membru al CONCAWE (Conservation of Clean
Air and Water in Europe) - organizatie internationald Tnfiintatd in 1963 care
cerceteazd mai multe aspecte legate de protectia mediului in domeniul
produselor petroliere. Odata cu afilierea la CONCAWE, toate companiile care fac
parte din Grupul Rompetrol vor beneficia §i de asistentda pentru conformarea la
Directiva europeana REACH (Registration, Evaluation, Authorisation and
Restriction of Chemicals). Acesta este, de departe, cel mai mare proiect legislativ
adoptat de UE in ultimii ani. Acest regulament are rolul de a stabili un
management uniform, transparent si mai sigur al substantelor chimice Tn
Uniunea Europeana.

Companiile membre ale Grupului Rompetrol si-au mentinut certificarile
Germanischer Lloyd pentru sistemele de management integrat (ISO 9001:2008,
ISO 14001:2004 si OHSAS 18001:2007). Totodata, in 2011 au obtinut
certificarea sistemelor de management integrat alte doud societdti: The
Rompetrol Group Corporate Center S.R.L. $i Rompetrol Bulgaria.

Grupul Rompetrol a investit in protectia mediului, in anul 2011,
aproximativ 25 milioane de dolari, cele mai importante proiecte realizate
fiind pe sectorul rafinare.

Responsabilitate Sociald Corporativa pe plan intern
1. Dezvoltarea resurselor umane

Grupul Rompetrol acorda o atentie deosebitd dezvoltarii si formarii resurselor
umane.

Grupul a oferit cursuri de specializare si dezvoltare profesionald pentru 3779
angajati, in functie de nevoile punctuale pentru tipul de activitate efectuat3 si de
pozitia ocupata in cadrul Grupului. Acestia si-au putut dezvoita atat
competentele tehnice (programe ACCA si MBA, IFRS, Project Management;
cursuri specifice in domeniul petrol si gaze, cursuri de limba engleza si cursuri de
limba roméand pentru angajatii expati, etc.), cit si pe cele comportamentale
(cursuri de leadership, relatii cu clientii, abilitdti de management etc.).

Rompetrol Rafinare, divizia de rafinare a Grupului Rompetrol, a derulat in 2011
un amplu program de instruire tehnicd a noua angajati/operatori ai companiei
Agip KCO Kazakhstan, responsabili cu activitdti de explorare si productie n
prima faza a proiectului Kashagan (Marea Caspicd). Obiectivul programului ,On
the Job Training” a vizat familiarizarea celor noud operatori cu fluxul de
prelucrare a titeiului din cadrul rafinariei Petromidia. In acelasi timp, programul a
fost structurat astfel incat sd asigure asimilarea cunostiintelor specifice
procesului de rafinare, controlul principalilor parametri, aspecte legate de
securitatea si siguranta in munca, protectia mediului, dar si lucrul in instalatiile
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DAV (Distilare Atmosferica si in Vid), DGRS (Desulfurare Gaze §i Recuperare
Sulf) si Stripare Apa.

Grupul Rompetrol a avut aceeasi abordare consecventd Tn ceea ce priveste
educatia gi dezvoltarea competentelor tinerilor, prin implicarea lor in activitat
desfasurate in cadrul unor companii ale Grupului. In 2011, pe platforma
Petromidia, societdtile Rompetrol Rafinare, Rompetrol Petrochemicals si
Rominserv au derulat mai multe programe de selectie a studentilor cu potential,
oferindu-le un cadru organizat pentru a-si imbunatdti competentele necesare
dezvoltarii profesionale.

Internship 2011

2011 a fost cel de-al 9-lea an consecutiv in care Grupul Rompetrol a organizat si
desfasurat acest tip de program, dedicat absolventilor de universitati si licee cu
profil tehnic.

Programul consta intr-o practicd activd in cadrul companiei, pe o perioada de
doua luni, finalizatd cu o evaluare, in urma céreia o parte dintre participanti sunt
selectati pentru programul de “Trainee”. Desfasurat in perioada august -
septembrie 2010, programul a inclus un numar de 39 de studenti din cinci centre
universitare (Constanta, Cluj, Iagi, Bucuregti, Ploiegti).

Programul de Trainee 2011

Programul de Trainee reprezintd faza finald de selectie a celor mai competenti
participanti. Durata de desfasurare este de 6 luni, de la 1 octombrie 2011 pana
la 31 martie 2012, perioada in care studentii selectati (12 cu studii medii, 14 cu
studii superioare) au posibilitatea de a pune in practicd cunogtintele in cadrul
mai multor sectoare din cadrul unitatilor de lucru de pe platforma Petromidia.
Aceastd experienta este urmatd de o evaluare finald a performantei si angajarea
celor mai buni in cadrul companiilor organizatoare.

Costurile aferente programelor de Internship si Trainee (salarii, cazare,
transport) sunt acoperite integral de Grupul Rompetrol. In perioada 2002 -
2011, 400 de absolventi de studii superioare si medii au urmat aceste programe,
dintre care 111 persoane si-au inceput cariera in cadrul companiei.

2. Sanadtate si securitate in munca

Prioritatea Grupului Rompetrol in anul 2011 a continuat sa fie asigurarea unui
mediu de munca sigur, atdt pentru angajatii proprii cat si pentru cei ai
contractorilor nogtri.

In ceea ce priveste domeniul sanatatii ocupationale, preocuparile Grupului au
avut in centrul atentiei starea sanatatii angajatilor, prin accesu!l acestora la
servicii medicale ce respecta atat cerintele legale cat si cele mai inalte standarde
de practica medicala.

Congtientizénd importanta patrimoniala a starii de sanatate a angajatilor nostri,
ne-am asigurat ca intreg personalul angajat este apt din punct de vedere fizic gi
psihic pentru indeplinirea atributiilor profesionale. Printr-o continud monitorizare
a proceselor, concomitent cu permanenta evaluare a riscurilor de sanatate legate
de acestea, a fost creat un cadru adecvat desfagurarii tuturor activitatilor
specifice.
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Si In acest an au continuat actiunile de instruire si constientizare a angajatilor si
contractorilor privind desfagurarea activitdtilor Tn condi{ii de sigurantd, prin
aplicarea procedurilor si politicilor de Grup. Pentru platformele Petromidia si
Vega au continuat actiunile de crestere a culturii safety prin mentinerea
programului derulat impreund cu DuPont Safety Resources.

In anul 2011 se constata o crestere a gradului de implicare a angajatilor
Grupului Rompetrol pentru identificarea gi eliminarea tuturor actiunilor si
conditiilor nesigure constatate la locul de munca.

Jinta indicatorilor de performantd a Grupului Rompetrol a fost imbunatatitd prin
scaderea cu 0,5 (de la 3,00 la 2,50) fatd de obiectivele tintd aferente anului
2010 (rata incidentelor, frecventa cazurilor soldate cu incapacitate de munca,
rata frecventei si severitatii accidentelor, rata incidentelor auto), toate aceste
obiective fiind indeplinite.

In ceea ce priveste anul 2012, Grupul Rompetrol are drept obiectiv scaderea cu
inca 0,5 (de la 2,50 la 2,00) a indicatorilor de performantd, in raport cu
obiectivele tinta aferente anului 2011.

3. Cauze Sociale sustinute de angajatii Rompetrol

Angajatii Grupului Rompetrol s-au angajat la un mod de lucru responsabil din
punct de vedere social si etic, depunand eforturi in sensul imbunatatirii continue
a performantelor grupului si a celor mai bune practici. Astfel, 2011 a reprezentat
noi proiecte dezvoltate de angajati in beneficiul comunitatilor - Ziua mondiala a
teatrului sarbatoritd pe 27 martie si dedicatd copiilor din centrele de plasament,
Ziua internationald a copilului - marcatd de stréngerea de jucarii si fonduri
destinate copiilor saraci, o campanie sociala desfasurata la sediul central pentru
colectarea de jucarii si haine ce au fost donate familillor nevoiase din judetul
Dambovita.
Obiectivele de responsabilitate sociald corporativa ale Grupului Rompetrol pentru
2011 au fost:

1. Sustinerea antreprenoriatului social si implicarea civicd in cadrul

comunitatii;

2. Imbunititirea calitdtii vietii a comunitdtilor pe care le influent3m, prin
proiecte de mediu, sanatate publicd si educationale, dezvoltate ca parte a
platformei de Responsabilitate Sociald corporativda ,Energia vine din
suflet”.

3. Educatie pentru tineret st promovarea unui spirit pro-activ, antreprenorial;

4. Promovarea unui comportament responsabil in randul angajatilor Grupului
Rompetrol, prin incurajarea initiativelor sociale si lansarea unui program
intern de Responsabilitate Sociald corporativa - ,Lucrurile mici care
conteaza”. Acest program s-a axat pe proiecte din sfera protectiei
mediului, sdnatate si educatie i include, printre altele, reciclarea hértiei,
donatii de sange si activitatile educationale.
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Controlul Intern si sisteme de gestionare a riscurilor in relatie cu
procedurile de raportare financiara

Compania a adoptat in mod continuu mecanismul de control intern ca un
ansamblu de proceduri si metode de lucru cu scopul prevenirii faptelor contrare
intereselor economice ale Societatii si a cadrului reglementat de desfasurare a
activitatii, de identificare a deficientelor si de stabilire a masurilor necesare
pentru restabilirea cadrului reglementat. Acesta vizeaza relatiile, fenomenele si
procesele financiare, avand ca scop in principal asigurarea unei bune functionari
a activitatii economice. De asemenea, sunt analizate aspectele de oportunitate,
necesitate si economicitate a operatiunilor desfasurate de companie. In materie
de proceduri de raportare financiard, la nivelul companiei sunt dezvoltate
proceduri de raportare interna cat si externa in afara companiei. Procedurile sunt
revizuite periodic de care departamente specializate ale companiei. Sistemele de
raportare financiara au la baza principii, norme si reglementari legale in vigoare.

Descrierea politicilor si a obiectivelor societatii comerciale privind
managementul riscului

Prin natura activitatii, societatea este expusa unor riscuri :

- riscul de piata derivand din expunerea la fluctuatiile ratei dobénzii, a ratei de
schimb euro - usd , usd - leu, din volatilitatea preturilor de vanzare a produselor
petroliere si de cumparare a ftiteiului; pentru reducerea impactului acestor
riscuri, compania a adoptat in 2011 un sistem de risc management pentru
atenuarea impactului acestor riscuri; operatiuni de hedging pentru produse
petroliere si titei, curs valutar au fost implementate in 2011.

- riscul de credit derivdnd din posibilitatea neonordrii obligatiilor contractuale a
partenerilor de afaceri, clienti, furnizori si creditori este monitorizat periodic prin
evaluari de bonitate si solvabilitate a clientilor, sisteme de garantare si credit
control..

- riscul de lichiditate derivand din posibilitatea ca sursele financiare s nu poata
fi disponibile pentru a onora la timp obligatiile scadente; Managementul firmei
urmareste zilnic cu ajutorul cash-ului previzionat nivelul lichiditatii si asigurarea
Indeplinirii obligatiilor fatd de furnizori, bugetul statului, bugetele locale etc.,
conform exigibilitatii acestora; Coeficientii de lichiditate curentd si imediata sunt
monitorizati permanent.

- riscul operational derivand din posibilitatea producerii de accidente, erori,
functionari deficitare, precum gi din influentele mediului asupra rezultatelor
operationale gi financiare; Rompetrol Rafinare S.A. a continuat un amplu proces
de modernizare a tehnologiei rafindriei, avand ca obiectiv cresterea volumului
productiei, diminuarea pierderilor tehnologice, imbunatdtirea performantelor de
mediu, precum si eliminarea intreruperilor accidentale in procesul de prelucrare.
De asemenea, firma este preocupatd de mentinerea si imbunatatirea Tn mod
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continuu a sistemului integrat de management calitate-mediu-securitate cu
rezultate asupra imbunatatirii imaginii organizatiei, prin protectia mediului si
securitatea muncii, imbundtatirea relatiilor cu autoritdtile publice, comunitatea

socio-economicd in ansamblu, limitarea rdspunderii civile si

penale, prin

satisfacerea reglementarilor legale referitoare la calitate — mediu - securitate.

Calendarul Financiar propus pentru anul 2012

. Calendar financiar |
Prezentarea rezultatelor preliminare, neauditate, individuale si
consolidate, pentru anul 2011 si Trimestrul IV 2011

Data
15 februarie 2012

Adunarea Generald Ordinarda a Actionarilor de aprobare a
rezultatelor financiare anuale 2011

27 aprilie 2012

Publicarea Raportului Anual 2011 (respectiv a rezultatelor
financiare anuale aferente 2011)

27 aprilie 2012

Prezentarea rezultatelor pentru primul trimestru 2012

11 mai 2012

Prezentarea rezultatelor semestrului I si trimestrului 11 2012

10 august 2012

Prezentarea rezultatelor pentru trimestrul III si ianuarie - 9 noiembrie 2012

septembrie 2012

Informatii importante si stiri vizand interesele actionarilor, analigtilor si
investitorilor, cu privire la activitatea Societatii, sunt disponibile pe site-ul
www.rompetrol.ro, sectiunea Relatia cu Investitorii, subsectiunea Rompetrol
Rafinare.

Contact pentru Relatia cu Investitorii

Rapoartele anuale, semestriale si trimestriale se pun la dispozitia actionarilor, la
solicitarea acestora. Solicitdrile se pot efectua si in format electronic, prin e-mail
la adresa: office.rafinare@rompetrol.com.
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7. ANEXE

a) Modificari ale Actului Constitutiv al societatii

Actele constitutive ale societatii pot fi modificate de catre Adunarea Generald a
Actionarilor, conform prevederilor Legii nr. 31/1990 a societdtilor comerciale,
coroborate cu prevederile Actului Constitutiv. Actul Constitutiv poate fi modificat
si de catre Consiliul de Administratie al Societatii, in baza delegarii atributiilor de
catre adunarea actionarilor, delegare datd in temeiul art.114 din Legea nr.
31/1990 a societatilor comerciale.

In anul 2011, au intervenit modificiri si actualizari ale Actului Constitutiv al
Societatii dupa cum urmeaza:

I) Modificarea Actului Constitutiv al Societadtii ca urmare a majorarii de
capital in baza Deciziei nr. 1 din 19 august 2010 a Consiliului de Administratie al
Societatii, majorare initiatd prin Hotdrarile nr. 4, 5 si 6 ale Adunarii Generele
Extraordinare a Actionarilor (,AGEA") din 30 iunie 2010.

Aceastd modificarea a fost cuprinsa in Actul Constitutiv actualizat si redactat in
data de 20.08.2010 (Anexd a prezentului Raport) si inscrisa in Registrul
Comertului Constanta la data de 27.12.2010 in baza Inregistrarii din Oficiu nr.
68984 emisa de Oficiul Registrului Constanta la data de 27 decembrie 2010. Prin
aceasta inregistrare s-a inscris in Registrul Comertului Constanta Sentinta Civild
nr. 958/10.11.2010 emisd de Tribunalul Constanta, referitoare la Tnregistrarea
mentiunilor cuprinse in Decizia nr. 1 din 19 august 2010 a Consiliului de
Administratie al Societatii avand drept obiect majorarea capitalului social initiata
prin Hotarérile nr. 4, nr. 5 si nr. 6 adoptate de Adunarea Generald Extraordinard
a Actionarilor din data de 30 iunie 2010.

in baza Certificatul de Inregistrare a Valorilor Mobiliare purtdnd numarul AC -
2852 3/08.02.2011 emis de Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare, in data de
15 februarie 2011 Depozitarul Central S.A. a inregistrat in Registrul actionarilor
Rompetrol Rafinare S.A. majorarea capitalului social prezentata mai sus.

IT) Modificarea  §i completarea Actului Constitutiv al Societdtii pentru
reflectarea modificarilor privind adresa sediului social si adresa punctului de
lucru Navodari, a situatiei detinerilor efective conform ultimului Registru
consolidat al Actionarilor si a altor modificari necesare, evidentiate in Actul
Constitutiv al Societatii actualizat la data de 15 aprilie 2011.
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IIT) Modificarea Actului Constitutiv al Societétii ca urmare a finalizarii majorarii
capitalului social initiatd prin Hotararile nr. 28 si nr. 29 ale Adunarii Generale
Extraordinare a Actionarilor din 30 septembrie 2010. Prin Hotararile nr. 28 si nr.
29 din 30 septembrie 2010 adoptate de Adunarea Generald Extraordinarda a
Actionarilor au fost convertite Tn noi actiuni emise de Societate obligatiunile
detinute la data de 30.09.2010 de catre Statul Roman si au fost alocate cdtre
Statul Roman prin Ministerul Finantelor Publice un numar de 19.715.009.053
actiuni noi, reprezentédnd 44,6959% din capitalul social al Societdtil, capital
majorat astfel pana la numarul total de 44.109.205.726 actiuni. Prin aceast3
modalitate, Statul Roman a dobandit calitatea de actionar al Societatii. Statul
Roman prin Ministerul Finantelor Publice a contestat respectivele hotdrari in
justitie, temporizdnd inregistrarea lor la Oficiul Registrului Comertului pana in
data de 19 iulie 2011 cand Oficiul Registrului Comertului de pe 1dnga Tribunalul
Constanta a eliberat Certificatul de inregistrare mentiuni conform rezolutiei nr.
15314 din 15.07.2011, privind inregistrarea modificdrii Actului Constitutiv al
Rompetrol Rafinare cuprinsd in Hotardrea nr. 29 adoptatd de AGEA din
30.09.2010 si anume:

¢ majorarea capitalului social al Societatii, de la valoarea de
2.439.419.667,3 lei pana la valoarea de 4.410.920.572,60 lei, exprimat3
in 44.109.205.726 actiuni, cu suma de 1.971.500.905,3 lei, reprezenténd
suma aferentd conversiei in actiuni a celor 20.652.098 de obligatiuni
emise de Societate si nerdscumparate pand la data AGEA din 30
septembrie 2010;

e atribuirea direct catre Statul Roman reprezentat prin Ministerul Finantelor
Publice a numarului total de 19.715.009.053 actiuni noi emise de
Societate pentru conversia obligatiunilor, in valoare nominald de 0,1 lei
flecare, reprezentand 44,6959% din capitalul social majorat al Societétii;

+« modificarea corespunzatoare a capitolelor relevante din Actul Constitutiv
al Societatii, si anume art. 1 “Actionarii” si art. 6 “Capitalul social”, pentru
reflectarea majordrii de capital social rezultatd din conversie si a
dobandirii calitatii de actionar de catre Statul Roman prin Ministerul
Finantelor Publice.

IV)  Modificarea Actului Constitutiv al Societatii ca urmare a aprobaril majorarii
componentei numerice a Consiliului de Administratie al Societatii, de la un
numar de trei membri, la un numar de cinci membri, conform Hotararii nr.
7/2011 adoptata de Adunarea Generalda Extraordinara a Actionarilor din data de
29 noiembrie 2011, Modificarea componentei numerice a Consiliului de
Administratie la un numar de 5 membrii este evidentiatd Tn Actul Constitutiv al
Societatii actualizat la data de 30 noiembrie 2011.
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b) Contractele importante incheiate de Societate in anul

pentru care se face raportarea.

Contracte importante in care Rompetrol Rafinare are

calitatea de furnizor:

Adendum nr. 3/01.01.2011 de prelungire a Contractului RR 1/04.01.2010
pe 2011 incheiat cu S.C. Rompetrol Downstream S.R.L., avand drept
obiect vanzarea de produse petroliere;

Contract 2011 - 731/23.12.2010, incheiat cu Vector Energy A.G., avand
drept obiect vanzarea de produse petroliere la export pe 2011;

Contract nr. RR 511/12.12.2003, reinnoit automat n 2011, incheiat cu
S.C. Rompetrol Petrochemicals S.R.L., avand drept obiect vanzarea de
amestec propan-propilena;

Contract nr. 38/10.09.2008, reinnoit automat in 2011, incheiat cu
Rompetro! Gas S.R.L., avand drept obiect vénzarea de gaz petrolier
lichefiat;

Contract nr. RR 350/2008, reinnoit prin Actul aditional nr.1/21.10.2009,
prelungit automat Tn 2011, incheiat cu S.C. Rompetrol Petrochemicals
S.R.L., avand drept obiect vanzarea de utilitati;

Contract nr. RR 109/2004, prelungit automat in 2011, incheiat cu S.C.
UZINA TERMOELECTRICA MIDIA S.A., avand drept obiect vanzarea de gaz
combustibil;

Contract nr. RR 264 si 265/2003, prelungit automat in 2011, incheiat cu
S.C. Rompetrol Petrochemicals S.R.L., avand drept obiect vanzarea si
distributie de energie electrica.

Contracte importante in care Rompetrol Rafinare are

calitatea de beneficiar:

Contract Feedstock 2011( respectiv nr. RR 651/03.12.2010) incheiat cu
Vector Energy A.G., in vederea achizitiei de titei;

Contract RR 1 (respectiv nr. 731/23.12.201), incheiat cu Vector Energy
AG in vederea achizitiei de biodiesel;

Contract nr. RR 350/15.07.2010 (respectiv nr. 1382406/24.06.2010 - SC
TINMAR IND), incheiat cu SC TINMAR IND pentru achizitie energie
electrica, relnnoit cu Act aditional nr.3/17.02.2011 si Act aditional
nr.5/20.05.2011.
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Contract nr. RR 478/28.09.2010 (respectiv nr. 1660709/30.08.2010 - SC
TINMAR IND), incheiat cu SC TINMAR IND. pentru achizitie gaz natural
import pentru Navodari si amestec Vega, reinnoit cu Act aditional
nr.4/17.02.2011 pana la 31.03.2011.

- Contract nr.RR 4/22.03.2011, reinnoit cu Act aditional nr.2/21.12.2011
incheiat cu SC OMV PETROM GAS SRL. pentru achizitie gaz natural
amestec pentru Navodari si Vega.

- Contract nr.RR 377/31.12,2008 (respectiv nr. 1/2008 - Uzina
Termoelectrica Midia), incheiat cu Uzina Termoelectricd Midia S.A., pentru
achizitie energie termica, prelungit cu Act aditional nr.5/22.12.2011;

- Contract nr.RR 22/24.01.2008 (respectiv nr.3/2008 - Uzina
Termoelectrica Midia), incheiat cu Uzina Termoelectricd Midia S.A. pentru
achizitie apa demineralizatd, prelungit cu Act aditional nr.4/22.12.2011.

- Contract nr.RR 1/07.06.2011 (respectiv nr.197/02.06.2011 - OMV
PETROM SA), incheiat cu OMV PETROM SA vénzare-cumparare conductd
gaz natural.

- Act Aditional nr. 1/20.09.2011 la Contractul de imprumut nr. 448 in sum3
de 1,2 miliarde USD, incheiat la data de 20 septembrie 2010 cu The
Rompetrol Group N.V., actiohar semnificativ al Societatii,

¢) actele de demisie/demitere in rédndul membrilor
administratiei, conducerii executive, cenzorilor.

In anul de raportat nu au intervenit demisii / demiteri in randul membrilor
Consiliului de Administratie, a conducerii executive sau a auditorului financiar
extern al Societatii.

d) lista filialelor societdtii comerciale si a societitilor
controlate de aceasta.

La finele anului 2011, Societatea detinea doua puncte de lucru, si anume:
i) Punct de lucru situat in Navodari, Bulevardul Navodari, nr. 1 - 283,
judetul Constanta;
ii) Punctul de lucru situat in Ploiesti, str. Véleni nr. 146, judetul Prahova.,
care isi desfagsoara activitatea in spatiul aflat in proprietatea Societatii,
denumit "Rompetrol Rafinare - Punctul de lucru Rafindria VEGA",
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in prezent, S.C. Rompetrol Rafinare S.A. detine pozitie de control in urmatoarele
societati:
in mod direct:

. Rompetrol Logistics S.R.L;

. Rompetrol Petrochemicals S.R.L.;
. ROM OIL S.A.;

. Rompetrol Quality Controi S.R.L.
. Rompetrol Downstream S.R.L.

® & @ @& B
MO0 o
OO000

in_mod indirect:

e S.C. Global Security Sistem S.A.;
¢ S.C. Rompetrol Gas S.R.L.

e) lista persoanelor afiliate societitii comerciale®

S.C. Rompetrol Rafinare S.A. face parte din grupul Rompetrol.
Grupul Rompetrol este inregistrat la CNVM si ia 31.12.2011 era format din
urmatoarele societati:
- The Rompetrol Group N.V.
- Rompetrol S.A.
- Rompetrol Downstream S.R.L.
- Rompetrol Well Services S.A.
- Palplast S.A.
- Ecomaster Servicii Ecologice S.R.L.
- Rompetrol Logistics S.R.L.
- Rominserv S.R.L.
- Rom Qif S.A.
- Global Security Sistem S.A.
- Uzina Termoelectrica Midia S.A.
- Rompetrol Petrochemicals S.R.L.
- Rompetrol Quality Control S.R.L.
- Rompetrol Financial Group S.R.L.
- Rompetrol Gas S.R.L.
- Midia Marine Terminal S.R.L.
- The Rompetrol Group Corporate Center S.R.L.
- Byron Shipping S.R.L.7
- Rominserv Valves Iaifo S.R.L.°
- Byron Shipping LTD
- Intreprinderea Mixta "Rompetrol Moldova” S.A.
- Rompetrol Georgia LTD
- Rompetrol France SAS

¢ Intrucit OUG nr. 28/2002 care definea termenul "persoand afiliati” a fost abrogatd, si in lipsa
unui alt act normativ emis de institutiile pietei de capital care sa defineascad acest termen, la acest
punct au fost enumerate toate societitile din cadrul Grupului Rompetrol.
7 A fost inregistratd in februarie 2011
8 A fost inregistratd in noiembrie 2011
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- Dyneff SAS

- Dyneff Espagne SL

- BIONEFF SL

- Dyneff Gas Stations Network SL.

- TMP SAS (Terminal Midi Pyrenees)

- DPPLN SAS (Depot Petrolier de Port-la Nouvelle)®

- Rompetrol Ukraine LTD

- AGAT LTD.

- Byron Shipping LTD

- Rominserv Kazahstan LLC

- TRG PETROL TICARET ANONIM SIRKETIY

- Rompetrol Buigaria AD

- Vector Energy A.G.

- Rompetrol Albania Downstream Sh.A - in curs de lichidare
- RP Albania Wholesale Sh.A - in curs de lichidare
- Rompetrol Albania ShA - in curs de lichidare
- Rompetrol Distribution Albania Sh.A. - in curs de lichidare
- KazMunaiGaz PKOP Investment B.V.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE:

f@/‘%/

Yerzhan O BASSAR

*

/]

Alexaﬁd/"ti‘mcomi\

Arman KAIRDENOV

Director Economi

WO

Vasile-Gabriel MANOLE

9 A fost inregistratd in iulie 2011
10 A fost inregistrats in Turcia in noiembrie 2011
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