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ROMPETROL RAFINARE S.A.
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RAPORT ANUAL 2010

AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR 2010

Societatea Comerciala
ROMPETROL RAFINARE S.A.

Sediul social: B-dul Navodari nr. 215,
Pavilion Administrativ,
Navodari, judetul Constanta

Nr. Telefon/Fax: +(40) 241 506100
R +(40) 241 506930
Codul Unic de Inregistrare la
Oficiul Registrului Comertului de
pe langd Tribunalul Constanta: 1860712
Numar de ordine in Registrul Comertului: J13/534/1991
Actiunile S.C. Rompetrol Rafinare S.A. se tranzactioneaza la Categoria
II a BURSEI DE VALORI BUCURESTI

Capitalul social subscris si virsat: 2.439.419.667,30 lei
Capitalul social subscris in curs de inregistrare la Oficiul Registrului
Comertului: 4.410.920.572,60 lei

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise de S.C.
Rompetrol Rafinare S.A.:

- Actiuni comune nominative dematerializate, a ciror evidenta este
tinuta de Depozitarul Central S.A. Bucuresti

o Numar total de actiuni: 24.394.196.673
o Valoare nominala: 0,10 lei
o Simbol actiuni la BVB RRC

- Obligatiuni emise in baza Ordonantei de Urgents a Guvernului nr.
118/2003 - au fost scadente la data de 30.09.2010:

o Valoare emisiune 570.302.441 Euro
o Numdr total de obligatiuni emise: 22.812.098

o Valoare nominala: 25 EURO

0 simbol emisiune: PTRM
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PERFORMANTE MAJORE IN ANUL 2010 INTR-UN MEDIU ECONOMIC
NEFAVORABIL:

Rezultatele operationale si financiare au fost influentate atdt de criza financiard
globald, de evolutiile internationale ale cotatiilor titeiului si ale carburantilor, ca si de o
serie de factori macroeconomici interni, precum deprecierea monedei nationale. Pe
fondul contextului nefavorabil, Societatea a reugit totusi performante majore, astfel:

Productia de biocarburanti (motorine si benzine) folosind biocomponenti;
Alinierea la normele europene privind calitatea carburantilor produsi - Euro 5;
84% randament in produse aibe din Petromidia, cel mai mare din ultimii 5 ani;
Intre 19 Septembrie si 1 Nolembrie 2010 rafinaria Petromidia a fost oprita
pentru activitati de revizie majord, planificats - la cinci ani;

* cca. 132 milioane dolari investitii in 2010 pentru cresterea eficientei, protectia
mediului si cresterea capacitdtii. Cele mai importante investitii si modernizari
finalizate in 2010 in Rompetrol Rafinare au fost:

Modernizarea instalatiei Cracare Catalitice;

Modernizarea cuptoarelor;

Modernizarea compresoarelor;

Integrarea termicad a instalatiilor de distilare in vid si cocsare;

Modernizarea echipamentelor si utilajelor statice din Rompetrol Rafinare,

punct de lucru Navodari (rafinaria Petromidia) si punct de lucru rafindria

Vega;

v" Modernizarea echipamentelor electrice din Rompetrol Rafinare punct de
lucru Navodari (rafindria Petromidia) si punct de lucru rafindria Vega;

¥ Revizia generald a rafinariei Petromidia si cea perioadica a rafinariei Vega

ANANENENEN

* 98% din materia prim& pentru Rafinaria Vega asigurata din Rafinaria Petromidia.
A fost primul an cénd s-a prelucrat integral picur din Rafinaria Petromidia
pentru obtinere de bitum in Vega;

* 40% cregtere a volumului de hexan obtinut in Rafinaria Vega versus 2009;

* Dublarea cantitatii de eurobitum fat de 2009 in Rafinaria Vega.

Prin continuarea proiectelor de dezvoltare, Rompetrol Rafinare va putea produce din
2012 exclusiv carburanti Euro 5 prelucrand numai titei sulfuros, pe fondul unei cresteri
a capacitatii de procesare a materiei prime la 5 milioane tone/an, de la 4,03 milicane
tone pentru 2009 si 1,15 milioane tone in 2000, inainte de preluarea de citre Grupul
Rompetrol.
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1. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII COMERCIALE

Contextul financiar international determin companiile s isi adapteze comportamentul
in functie de noile situatii economice.

Marea provocare pentru Rompetrol Rafinare, societate membra a Grupului Rompetrol,
a fost sa-si atingd obiectivele de performant3 prin eficientizarea tuturor activitatilor,
prin controlul si reducerea costurilor, astfel incét si fie posibil3 adaptarea strategiei si
a planurilor de business pentru urmatorii ani.

1.1. a) Descrierea activitatii de bazi a S.C. ROMPETROL RAFINARE S.A.

Rompetrol Rafinare, companie membrd a Grupului Rompetrol, opereazda rafindria
Petromidia localizatd in Navodari, judetul Constanta, precum si rafindria Vega din
Ploiegti.

In conformitate cu prevederile Actului Constitutiv al societitii Rompetrol Rafinare S.A.

(in continuare “Societatea”), domeniul principal de activitate il constituie ,fabricarea
produselor obtinute din prelucrarea titeiului” (cod CAEN 192), iar obiectul principal de
activitate este reprezentat de .fabricarea produselor obtinute din prelucrarea titeiului”

(cod CAEN 1920). Alte obiecte de activitate secundare sunt detaliate in Actul
Constitutiv al Societatii.

Rompetrol Rafinare detine calitatea de antrepozitar autorizat, conform legislatiei fiscale
aplicabile. Rafindriile Petromidia si Vega sunt autorizate ca antrepozite fiscale de
productie, fiind producétoare de produse energetice, respectdnd normele fiscale de
reglementare a activitdtii de productie produse energetice.

Rompetrol Rafinare detine si Autorizatii Integrate de Mediu, emise de autoritatile de
mediu competente in conformitate cu legislatia de mediu, pentru cele 2 rafindrii
operate.

in 2010 Rompetroi Rafinare a continuat trendul ascendent al activitétii sale, sustinut
de continuarea investitilor incepute in anii anteriori pentru alinierea la normele
europene privind calitatea carburantilor produsi - Euro 5.
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I) Activitatea de productie

Rompetrol Rafinare — Punct de lucru Navodari (Rafinédria Petromidia)

Programul de productie al S.C. ROMPETROL RAFINARE S.A. pentru anul 2010 a fost
conceput cu o prelucrare totald de 3.760.916 tone, din care 3.602.701 tone titei si

158.215 tone aite materii prime.

Acest program a stat la baza intocmirii bugetului de venituri si cheltuieli pentru anu!

2010.

Prelucrarea realizatd in anul 2010 este de 3.507.488 tone, din care 3.367.397 tone

titel si 140.091 tone alte materii prime.

Aceastd prelucrare reprezintd 93,26 % din programul stabilit pentru bugetul anului

2010.

Tone
2010 Buget Realizat
Total supus 3.760.916 3.507.488
Titei prelucrat 3.602.701 3.367.397
Alte materii prime 158.215 140.091
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Situatia prelucrdrilor, pe trimestre este redat3 in tabelul de mai jos:

TRIM.I | TRIM.II [ TRIM. III | TRIM. IV 2010

 Buget, tone 1.037.515 | 1.044.298| 958.174 720.928 | 3.760.916

Realizat, tone 951.890 994.212| 919.895 641.490 | 3.507.488
Realizat/Buget (%) 91,75 95,20 96,00 88,98 93,26

in aceeasi strategie, a asigurdrii unei functionari continue si la o incarcdturd cat mai
buna a instalatiilor, s-a inscris si actiunea de atragere in prelucrare a altor materii
rime.

?n perioada 20.09,2010-23.10.2010 a fost planificatd revizia generald a instalatiilor din
rafindria Petromidia,

In timpul acestei revizii au fost implementate proiecte noi si s-au facut lucrari de
imbunatdtire a echipamentelor si tehnologiilor de fabricatie, cu efect in eficientizarea
productiei si implicit, reducerea semnificativi a emisiilor de noxe,

Evolutia lunard a prelucrarilor comparativ cu bugetul,
anul 2010

353.505

346.601

400000 | 363.059 353.968 336.826 367.278 368.072 355.199 365.729
350000 327.85

344,522 343.216 3243.449
316.161

334.835

300000 347.645

282.247

48.077

250000
259,291

200000 221.748

tone

150000
100000 |
50000

0 S— —— ——

jan feb mar apr may jun jul aug sep act nov dec

—+#—Buget, tone -—#—Realizat, tone

Page 6 of 31



ﬁ- ROMPETRO!L

ROMPETROL RAFINARE S.A.

RAPORT ANUAL AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE pentru exercitiul financiar 2010

Situatii financiare auditate

Structura productiei fizice comparativ cu Bugetul, n anul 2010, se prezint astfel:

ANUL 2010 Buget Realizat
tone tone
Produse finite 3.675.881 3.414.646
Benzine 1.214.258 1.125.840
Motorine 1.520.709 1.324.361
Pacura 73.141 104.409
Distilat de vid -marfa - 52.050
Propilena 125.657 106.100
Cocs 177.082 148.630
Sulf 33.011 25.308
Alte produse 532.024 527.948
Consum total : 85.034 83.595
din care: Consum Tehnologic 24.705 27.247
Produse albe obtinute, % Buget Realizat
Raportate la total supus 86.61 83.98
Raportate la produse finite 88.61 86.26

Din comparatia buget-realizat se observd preocuparea in vederea obtinerii de produse
petroliere Tn concordantd cu cerintele pietii.

S-a pus accent pe prepararea benzinelor si motorinelor care s¥ intruneascs calitatile
solicitate pe piata externd (produse Euro 5) si internd (produse Bio).

in anul 2010, s-a bugetat un pret de achizitie a materiei prime de 607,31 USD/ton3,
realizdndu-se fn final un pret mediu de 582,29 USD/ton3.

Valoarea medie a produselor finite a fost bugetatd pentru 2010 la 683,56 USD/ton3 si
s-a realizat un pret mediu de 659,11 USD/tonAa.
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Evolutia lunara a preturilor la titei si produse fata de buget, 2010
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Pe toatd perioada anului 2010 cotatia benzinei a depasgit-o pe cea a motorinei.
Diferenta dintre cotatjiile celor dou3 produse a inregistrat un nivel mai ridicat in primele
trei luni (aproximativ 78 USD/ton3), nivelul acesteia scizand pe parcursul anului, fapt

ce a dus la o diferenta medie anuala de aproximativ 47 USD/tona.
Sursa: Platts
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in anul 2010, consumul de energie (GJ/t) raportat la tona de supus a inregistrat o
cregtere de 7,72% fatd de anul anterior, cauzele fiind prelucrarea unei cantitati mai

mici decét in 2009.

Costul energiei pe tona supus a fost mai mare in anul 2010 fata de anul 2009 cu 0,8
USD/tona, fapt determinat in special de cantitatea de supus mai micd cu 13%.

Structura cantitativa a livrérilor este sintetizati in tabelul urm3tor:

LIVRARI
m
stggﬂiie LIVRAR! INTERN * EXPORT "a.t: VEGA

tone tone % tone % tone %
Benzina auto 951.612 | 272.602 | 28.65| 679.010 | 71.35 0| 0.00
Benzina de chimizare 156.934 0.00 0.00 [ 156.934 | 100.0
Petrolur] 92.003 78.642 | 85.48 ol 0.00| 13.360| 14.52
Motorina auto 1.313.113 | 931.843| 70.96 | 381.267 | 29.04 3| 0.00
Pacura 109.227 16.664 | 15.26 22.074 | 20.21| 70.489 | 64.53
Distilat de vid 53.044 o] 0.00 53.044 | 100.0 o] o0.00
Propilena 106.100 | 106.100 | 100.0 0.00 0| 0.00

az i

f?Ch:ﬁgf;mnere 219.901 1 549,901 | 100.0 0.00 ol 0.00
Cocs de petrol 146.727 98.986 | 67.46 47.741 | 32.54 0] 0.00
Sulf de petrol 27.826 34| 0.12 27.792 | 99.88 o| ©0.00
Alte Produse 137.027 67.364 | 49.16 0| o0.00] 69.663| 50.84

TOTAL

| 3.313.513] 1.792.136 | 54.09 | 1.210.928 | 36.55 | 310.449] 9.37

* livrdrile la intern cuprind produsele petroliere comercializate pe piata internd, livrérile citre
Vega fiind trecute la rubrica "Materii prime”,

Rompetrol Rafinare - Punct de lucru Rafindria Vega

Programul de productie al S.C. ROMPETROL RAFINARE S.A. punctul de lucru Rafiniria
Vega pentru anul 2010 a fost conceput cu o prelucrare totald de 340.968 tone, din
care 258.580 tone materii prime din Grupul Rompetrol si 82.388 tone materii prime
achizitionate din afara grupului.
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Acest program a stat la baza intocmirii bugetului de venituri si cheltuieli, pentru anul

2010.

Prelucrarea realizatd in anul 2010 este de 309.222 tone, din care 305.410 tone din
Grupul Rompetrol si 3.812 tone non grup.
Aceasta prelucrare reprezintd 90,7% din programul stabilit pentru bugetul anului 2010.

tone
2010 Bugetat Realizat
Total supus 340.968 309.222
- _grup 258.580 305.410
- _non grup 82,388 3.812
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Situatia prelucrarilor, pe trimestre este redat3 in tabelul de mai jos:

SUPUS Trim. I Trim. II Trim. TII Trim. IV TOTAL

Realizat, tone 65.184 85.393 92.226 66.419 309.222
Buget, tone 62.508 103.873 101.518 73.069 340.968
Realizat/Buget (%) 104,3 % 82,2% 90,9 % 90,9 % 90,7 %

in anul 2010 s-a prelucrat cu aproximativ 9,3% mai putin decat bugetat, media lunar3

a fost de 25.769 tone fatd de 28.414 tone bugetat.
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Evolutia funard comparativ cu programul (tone)
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Structura productiei fizice comparativ cu bugetul, in anul 2010, se prezintd astfel:

Buget Realizat
ANUL 2010 [tone] [tone]
Produse finite 334.901 302.557
Benzine + n-Hexan 218.835 207.127
White spirit 6.109 8.654
Motorina 12.371 6.027
Combustibil lichid usor tip III 15.508 18.017
Pacurd 29.839 24.622
Bitum 50.589 36.762
Alte produse 1.650 1.349
IProduse albe obtinute, % Buget  [Realizat
Raportate |la total supus 66,45 70,22
Raportate la produse comerciale 67,66 71,76

Din comparatia Buget - Realizat se observi preocuparea in vederea obtinerii de
produse petroliere in concordantd cu cerintele pietii.
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in anul 2010, consumul de energie raportat la tona de Supus a cunoscut o crestere cu
5,46% fatd de anul 2009, influenta provine din volumul de materii prime prelucrat si
din structura materiei prime diferitd in 2010 vs. 2009.

IT) Activitatea de investitii

Activitatea de investitii din anul 2010 a fost canalizat, conform programuiui, pe:

- Cregterea capacitdtii de prelucrare a rafinariei si producerea de combustibili cu
specificatie aliniatd la normele europene precum si cresterea randamentului in
produse albe;

- alinierea la cerintele Uniunii Europene, normele de mediu in vigoare, in special in
scopul reducerii emisiilor.

Investitiile realizate in 2010, atat pentru Rafingria Petromidia, cat si Rafindria Vega, au
insumat 131.781.939 USD.

Principalele proiecte finalizate in anul 2010:

Modernizare Instalatie Cracare Cataliticd

in conditiite cresterii prelucrarii la 5 milioane titei/an, profilul alimentdrii cu materie
primé& a instalatiei Cracare Cataliticd se modificd semnificativ datoritd investitiilor noi
din pachetu! 2010 (Hidrocracare, Fabrica de Hidrogen). Din aceste considerente s-a
propus modernizarea instalatiei actuale de Cracare Catalitici avand ca scop:

. Obtinerea de randamente imbunatatite in gaze valoaroase si benzind, in
conditiile unei materii prime schimbate;
. Schimbarea reactorului actual, schimbare impus3 de depasirea numarului

de ore de functionare si de numeroasele probleme metalurgice si de eroziune cat
si inlocuirea cu un reactor cu performante imbunatdtite conform noilor tehnologii
UOP in domeniu.

Modernizarea instalatiei Cracare Catalitici a ficut parte integranta din programul
"2010 Package”, avdnd la baza rezultatele studiului si a basic design-ului facut de
UOP.

in anul 2011, cand se finalizeaza si celelaite investitii din programul “2010 Package”
impreund cu modernizarea instalatiei de mai sus, se realizeazd scopul principal de
cregtere a productiei de motorine si obtinerea intregii game de produse in conformitate
cu standardele EURO 5.

Pe langd proiectele finalizate, in cursul anului analizat, s-a continuat derularea
proiectelor demarate in 2006, grupate in proiecte denumite “Pachet Investitii Rafindrie
2010".
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Principalele obiective ale acestor proiecte sunt:

e Alinierea la specificatiile de produse ale Uniunii Europene, care au devenit
obligatorii incepand cu 01.01.2009: producerea de carburanti (benzine si
motorine) cu un continut de sulf mai mic de 10 ppm, in conditiile procesarii de
100% titei sulfuros;

* Majorarea capacitdtii de prelucrare a Rafin3riei de la 3,8 la 5 milicane tone/an,
prin eliminarea constrangerilor operationale care permit functionarea rafindriei la
capacitatea de 5 milioane tone/an in vederea obtinerii de carburanti EURO 5;

* Cresterea randamentului de motorind in structura de produse a Rafindriei, ca
urmare a cresterii cerintei de Diesel pe piata mondial3;

* Alinierea la cerintele Uniunii Europene de mediu, in ceea ce priveste emisiile in
atmosferd gi depozitarea degeurilor periculoase.

Proiectele care vor duce la indeplinirea obiectivelor mai sus mentionate sunt:

- Proiectul “Hidrocracare Blanda”;

- Proiectul “Fabrica de Hidrogen”;

- Proiectul “Reconfigurarea instalatiei existente Hidrofinare Distilat de Vid in
instalatie Hidrofinare motorind”;

- Proiectul "Modernizare instalatie Recuperare Sulf”;

- Proiectul “Instalatie noud Recuperare Sulf”;

- Proiectul "Modernizare instalatie Cocsare”.

Modernizare instalatie Desulfurare Gaze

Proiectul a avut ca scop modernizarea instalatiei de desulfurare gaze in vederea
prelucrdrii volumului crescut de gaze si amind ca urmare a cresterii capacitatii
rafinariei la 5 milioane tone titei/an cu un continut de sulf de 1,6% sulf precum si a
introducerii in fluxul rafinariei a instalatiei MHC (hidrocracare).

Modernizare instalatie Recuperare Sulf

Proiectul a avut ca scop reducerea emisiilor de dioxid de sulf (S0,) la cosurile celor
patru linii prin realizarea regldrii automate a raportului aer/hidrogen sulfurat si a
temperaturii la intrarea in prima treaptd de reaciie. Pentru liniile C si D reglarea
raportului se va face atdt functie de debitul de gaze acide cat si functie de
(50z/hidrogen sulfurat(H,S)) inregistrat de analizoarele montate pe gazele reziduale
inainte de intrarea in incineratoare, De asemenea, modernizdrile realizate pe liniile C
$i D vor permite arderea gazelor de la stripare cu transformarea amoniacului in azot,
reducand astfel emisiile de NOX (oxizi de azot) la cosuri,
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Activitatea de investitii din 2010 la Rompetrol Rafinare - Punctul de lucru Rafinaria
Vega a fost focalizatd pe cresterea eficientei energetice, diversificarea gamei de
produse, cresterea sigurantei in functionare si incadrarea in programul de conformare.

Valoarea investitiilor puse in functiune in anul 2010 a fost de 614.570 USD.

1II) Activitatea Comerciali

Rompetrol Rafinare ~ Punctul de Iucru Nivodari (Rafindria
Petromidia)

1. Activitatea de aprovizionare materii prime

in anul 2010, Rompetrol Rafinare S.A a derulat operatiuni de aprovizionare titei si alte
materii prime atat din import cét si din tard, acestea reg&sindu-se sintetic in tabelele
de mai jos:

achiz'il?;ﬁg;epali':iu rse Ca(n:::,irt‘aet)ea V(e:‘:;;r)e :;eatcwiez‘ijt'il;
externe (USD/tona)

Titei 3.400.879 1.996.657.509 587

MTBE 18.648 15.574.483 835

ETBE 9.116 10.398.292 1.141

Biodiesel 13.821 13.648.321 988

Total materii prime 3.442.464 2.035.073.161 591
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Evolutia volumelor de titei achizitionat de Rompetrol
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in 2010 achizitiile de titei s-au derulat exclusiv prin compania de trading a grupului,

Vector Energy.

Fata de anul 2009, volumul materiilor prime provenite din surse externe a scizut in
anul 2010 cu cca. 12%. Valoarea achizitiilor in 2010 a fost mai mare cu cca. 12% fata
de anul precedent ca urmare a cresterii nivelelor cotatiilor internationale pe pietele de
referintd (in 2010 cotatia medie pentru Brent a fost de 79 USD/bbl fati de 62 USD/bbl

in 2009).

Volumul achizitiilor de materii prime din tard a crescut in 2010 fat3 de 2009 cu cca.
28% ca urmare a achizitiilor de biocomponenti necesari amestecurilor de biocarburanti

conform legislatiei in vigoare.

Pret mediu

Materii prime/marfuri Cantitatea Valoare ==
aprovizionate din tara (tone) (USD) ?Ssal;:?tlz:?ae)
Propan piroliz3d 25.299 17.570.170 695
Metanol 11.224 3.539.421 315
Biodiesel 20.936 21.045.354 1.005
Bioetanol 8.514 7.680.016 902
MTBE 491 422.885 862
TOTAL ACHIZITII '[ARIUA 66.463 50.257.846 756

La acestea, se adauga light naphta de la Vega, in cantitate totald de 15.644 tone.
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Furnizorii de materii prime din tard au fost:

Rompetrol Petrochemicals S.R.L.- propan piroliz§
Viromet Victoria S.A. - metanol

Prio Biocombustibil S.R.L., Bioromoi! S.R.L.- biodiesel
Marex, Bio Fuel Energy - bioetanol

2. Activitatea de vanzari

in anul 2010 volumul vanzérilor a fost de 3.003.064 tone produse finite, cu cca. 18%
mai mic decat in anul precedent, Valoarea net a vanzirilor de produse finite a fost de
1.990.040.845 USD, cu cca. 8% mai mare decat in 2009, pe fondul cresterii cotatiilor
produseior petroliere pe pietele internationale de referinta.

Pe piete de desfacere, in 2010, piata intern3 a absorbit cca. 60% din volumul total de
produse finite comercializate de Rompetrol Rafinare. Pe canalul de distributie externad
s-au vandut 1.210.928 tone iar valoarea netd a acestora a fost de 780.316.480 USD.

Structura vénzarilor de produse finite
pe piete de desfacere

100%
80%
60% H Export
40% @ Intern
20%

0%
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in anul 2010, volumul vanzérilor de carburanti auto a fost inferior celui din 2009,
respectiv de 2.264.722 tone. Pe piete de desfacere, piata internd a absorbit cca. 53%,
respectiv 1.204.445 tone fata de 47%, respectiv 1.060.277 tone vandute pe canalul de
distributie extern.

Vanzarile de carburanti auto
pe piete de desfacere

100%
80%

60% | Export

40% M Intern

20%

0%

Benzine

Dintr-un total de 951.612 tone benzine véndute, cca. 29% s-au vandut pe piata
internd, diferenta reprezentdnd vanzari pe piata externd. Cea mai mare pondere din
totalul benzinelor vandute a reprezentat benzina europlus f&rd plumb cu 10 ppm.

Vanzarile de benzine

pe piete de desfacere
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Motorine

In anul 2010 s-au vandut 1.313.110 tone de motorine auto, ponderea vanzarilor pe
piata interna fiind superioard celor de pe piata externd, respectiv de 71%.

Vanzarile de motorine
pe piete de desfacere

100%
80%
60%
| Export
40% B Intern
20%

0%

Gaze petroliere lichefiate
In perioada anului 2010 s-au vandut 219.901 tone exclusiv citre Rompetrol Gas.

in cazul celorlaite grupe de produse, ponderea vénzdrilor pe piata internd a fost
superioara celor de pe piata externd,

in 2010, materiile prime de la Rafindria Vega s-au ridicat la 310,449 tone (rafinat,
pacurd, fractie C5-C86, slurry, petrol reactor Jet Al).
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Rompetrol Rafinare - Punctul de lucru Rafindria Vega

Structura cantitativd a livrarilor este sintetizatd in tabelul urmator:

Intern Extern
Total livrari % %

Grupa produs [fg::'g] [tone] din total [tone] dip touta.l

vanzari vanzari
Benzina Naphtha 156.778 15.644 5,14 141.134 46,38
Hexan 32.472 3.046 1,00 29.427 9,67
Solventi ecologici 20.881 2.928 0,96 17.953 5,90
Petroluri si white 8.162 4.671 1,53 3.491 1,15
Motorine si Calor Extra I 6.221 5.182 1,70 1.039 0,34
Combustibili 18.501 18.315 6,02 185 0,06
Bitumuri 36.739 36.577 12,02 162 0,05
Pacura 23.128 14.851 4,88 8.278 2,72
Alte produse - ADD / Carflux 1.421 1.421 0,47 - -
_Total : 304.304 102.635 33.73. 201,669 66.27

in anul 2010, vanzirile de produse finite pe piata externa au fost in proportie de 66%
iar pe piata interna de 34%.

Vanzari 2010 Eantitate %
(mii tone)
Intern 103 34
Export 202 66
Total 304 100

Pietele si produsele vandute in anul 2010 in Uniunea Europend au fost:

¢ Ungaria pentru benzina naphtha;

* Germania pentru solventi ecologici;

» Bulgaria pentru combustibili, motorine, white spirit si n-hexan;
* Polonia pentru n-hexan si white spirit;

¢ Austria pentru n-hexan.

Pietele externe si produsele vandute in anul 2010 au fost:

¢ Turcia pentru n-hexan si white spirit;

» Serbia, Ucraina si Republica Moldova pentru benzina naphtha, n-hexan, solvent;
ecologici §i white spirit;

¢ India pentru n-hexan si solventi ecologici

Vanzarile de produse albe (benzina naphta, solventi ecologici, n-hexan si white spirit)
reprezintd aproximativ 72% din totalul vanzarilor pe anul 2010.
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Piata de desfacere

in anul 2010 vanzarile de produse finite au fost comparabile cu anul 2009 urmare a
diversificdrii gamei de produse conforme cu standardele europene de calitate si de
mediu Th vigoare. M3sura a condus la consolidarea pozitiei si a prezentei Rompetrol
Rafinare - Rafindria Vega pe pietele traditionale de referintd, in domeniul furnizarii de
produse petroliere.

Vénzari totale (tone)

50000 e SRR Py
300.000 + Ointern
250.000 {~
200.000 1~
150.000 |
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50.000
0 - |

Btotal
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Rafinaria Vega Ploiesti si-a extins in 2010 pietele din regiune, prin identificarea de noi
clienti si patrunderea pe noi piete, masuri care au determinat o crestere cu 37% a
livrérilor de hexan.

Cregterea calitdtii solventilor la nivelul tehnologiei europene a constituit un avantaj
pentru ¢ majorare substantiald a livrarilor de solventi ecologici cu 24%.

Pe canalul de distributie externd s-au véndut circa 202 mii tone, iar pe canalul de
distributie internd s-au vandut circa 103 mii tone.

Ponderea vanzarilor de produse finite pe piete de desfacere este prezentat3 in graficul
de mai jos:

Ponderea vanziriior de produse finite
pe piete de desfacere

@ Intern HExport
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IV) Activitatea privind Calitatea, Sdnitatea, Securitatea in Munca si
Protectia Mediului (QHSE)

I. ACTIVITATI COMUNE QHSE

> In luna aprilie i decembrie 2010 au avut loc auditurile de supraveghere, efectuat
de cdtre reprezentantii firmei Germanischer Lloyds Industrial Service, pentru
supravegherea sistemelor de management al calitatii si protectiei mediuiui, respectiv
sandtate si securitate ocupationald aplicabile firmei Rompetrol Rafinare punctele
de lucru Petromidia si Vega.

> Documentare Sistem de Management
Au fost documentate/revizuite si implementate 78 instructiuni aplicabile firmelor de
pe platforma Petromidia si Vega (instructiuni, proceduri, politica, obiective).
Au fost documentate 47 noi instructiuni (rev.0/2010) astfel: 34 instructiuni specifice
Rompetrol Rafinare, 2 specifice Rompetrol Quality Control S.R.L., 11 comune
firmelor de pe platforma Petromidia si Vega).

II. Sanatate, Securitate in Munci-Situatii de Urgenta

1. Accidente de munca

Petromidia

in anul 2010, in nici unul din cele doud puncte de lucru ale Societdtii, nu s-au
inregistrat accidente de muncé si boli profesionale.

Totugi, prin finalizarea anchetei accidentului colectiv de muncd produs in data de
17.10.2009 in instalatia Stripare Ape Uzate soldat cu intoxicarea cu gaze cu hidrogen
sulfurat a 3 lucratori apartinand firmei subcontractoare UMD si decesul unui salariat al
Rompetrol Rafinare, Inspectoratul Teritorial de Muncd Constanta a aplicat trei amenzi
contraventionale in valoare totald de 25.000 lei.

2. Evenimente

Petromidia

In data de 10.10.2010 a avut loc un eveniment in timpul efectudrii probei pneumatice
la reactorul 125R1 din cadrul instalatiei HDV, soldat cu rénirea a 2 salariati de la SC
TADPOLE SRL si SC ERGPIF SRL (arsuri de gradul II-III pe fatd si maini). Cercetarea s-
a finalizat cu intocmirea procesului verbal, avizat de ITM Constanta.

VEGA- in anul 2010 nu s-au inregistrat evenimente pe platforma Rafinariei Vega.

3. Managementul riscului

Petromidia

- 5-au efectuat studii HAZOP pentru 4 instalatii tehnologice;

- S-au reatestat EX de cdtre INSEMEX Petrosani instalatiile din Rompetrol Rafinare.

- 5-a reevaluat nivelului de risc de accidentare si imbolnavire profesionald pentru
personalul productiv din cadrul uzinei Rafinarie.

- S-au efectuat in sectoarele productive 85 de exercitii/aplicatii privind situatiile de
urgenta
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- In data de 9.12.2010 s-a desfasurat o aplicatie organizatd de ISU “Dobrogea”
Constanta la Rezervorul C98 - OB 415 din cadrul sectiei AFPE, cu participare
insemnata de forte de interventie din cadrul Rompetrol Rafinare cat si Global Security
Sistem, Unitatea Militard Pompieri Midia, Port, Palas, Serviciu Medical, Rompetrol
Quaiity Control,

- S-a reautorizat de catre INSEMEX Petrogsani personalul operativ care activeazi in
cadrul Statiei de Salvare.

VEGA

- Reatestarea Insemex a instalatiilor de ventilatie care lucreazd in medii potential
explozive de pe teritoriul Platformei Vega;

- Reautorizarea Insemex a personalului operativ care activeazi in cadrul Statiei de
Salvare,

- Reevaluarea nivelului de risc de accidentare si/sau imbolndvire profesionald pentru
personalul Rafinariei Vega;

- S-au efectuat in sectoarele productive 52 de exercitii/aplicatii privind situatiile de
urgenta,

II1. PROTECTIA MEDIULUI

1. Poluare accidentala - 2010
Petromidia
- nu s-au inregistrat situatii de poluari accidentale ale factorilor de mediu.
VEGA- s-au inregistrat 2 situatii de poluare accidentald (una pentru aer si una
pentru apa).

2. Mdsurile din Programul de actiune anex3 la Autorizatia Integrati de Mediu
sunt in grafic.

3. Masurile din Programul de etapizare anex3 la Autorizatia de Gospodarire Ape
sunt n termen.

4. Autorizatia Integrata de Mediu
Petromidia
- S$-a revizuit Autorizatia Integratda de Mediu cu includerea noilor investitii
realizate, instalatiile Willacy si Brichetare cocs de petrol.
VEGA - s-a revizuit Autorizatia Integrati de Mediu.

5. Comparativ cu aceeasi perioadd a anului 2009 numarul de depésiri ale limitelor
admisibile ale poluantilor in 2010 a scdzut cu 11,3 % la Rompetrol Rafinare
(valoare tinta -reducerea cu 5%).

6. In anul 2010 nu s-au inregistrat depasiri ale impurificatorilor in apa epurati la
iesire in emisar.
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7. Rata de generare a deseurilor, cumulat pe 12 luni, a fost de 1,54 kg/tone de
supus prelucrat (targetul pe anul 2010 a fost de 1,9 kg deseu generat la o ton3 de
supus prelucrat).

8. A fost reinnoita Autorizatia de Gospodirire a Apelor pentru platforma
Petromidia de catre Apele Romane Bucuresti si Autorizatia de Gospodarire a
Apelor pentru platforma Vega.

IV. CALITATE
1. Certificare produse cu Organisme abilitate
1.1. Certificare carburanti auto Rompetrol Rafinare (7 produse), aditivi VEGA (2
produse) cu Registrul Auto Roman-Organism de Certificare Produse (RAR-OCP),
in conformitate cu cerintele din Legea nr. 375/2005, Legea nr.671/2002, Ordonanta de
Guvern nr. 80/2000, HG 689/2004, OMTCT 2135/2005 ).
1.2. Certificare Bitum rutier cu Societatea Romana pentru Asigurarea Calititii
(SRAC), conform cerintelor standardului SR EN 12591.
S-au obtinut documentele (Certificate de Conformitate/Licente) care permit
introducerea pe piatd a acestor produse.

2. Marci Oficiul de Stat pentru Inventii si Mirci (OSIM)

2.1. S-au facut demersurile pentru reinnoirea mércii Butelie Verde necesard pentru
Rompetrol Logistics S.R.L,;

2.2. S-a transmis Cererea pentru inregistrare a marcii Additivix - produs VEGA;

2.3. Se asteapta Certificatui OSIM pentru marca Petromidia S.A.

3. Raportare catre Ministerul Economiei, Comertutui si mediului de Afaceri
= s-au transmis trimestrial informatiile referitoare la calitatea si cantitatea de
carburanti auto, combustibililor lichizi introdusi pe piata internd, conform cerintelor
din OMT nr. 662/2004, HG nr. 15/2006, HG 470/2007.
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SITUATIA
PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI
S1 ALTE DATE INFORMATIVE, LA DATA DE 31.12.2010, COMPARATIV
CU BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI APROBAT IN AGA 2010

NC DENUMIRE INDICATOR LEI
OMFP 3055/2009
2010 BVC 2010
1 Titei prelucrat si alte materii prime 3.507.488 3.760.916
2 (Cti?rnaegle afaceri netd 7.099.249.720 7.607.400.944
Venituri totale, din care: 8.395.015.238 7.621.141.960
din exploatare 7.215.033.596 7.612.527.654
financiare 1.179.981.642 8.614.306
4 Cheltuieli totale, din care: 9.064.745.476 7.764.713.607
din exploatare 7.371.067.092 7.663.335.208
financiare 1.693.688.384 101.378.399
5 Rezultat net, din care: (669.730.238) {143.571.647)
din exploatare (156.023.496) (50.807.554)
financiare (5613.706.742) (92.764.093)
6 Impozit Profit 32.250 -
6 Rezultat total (669.762.488) {143.571.647)
7 Creante 1.362.973.824 -
8 Stocuri 902.498.199 -
9 Capitaluri proprii 581.590.514 -
10 Datorii totale 5.545.701.821 -
11 Nr. mediu salariati 1057 -

Din datele prezentate in tabel, comparadnd rezultatele inregistrate la 31.12.2010 cu
cele aprobate prin Bugetul de venituri si cheltuieli (BVC), se desprind urmatoarele:

1. in anul 2010, Rompetrol Rafinare a procesat o cantitate de titei de 3.367.397 tone,
mai mica decét cea prevazutd in Bugetul de Venituri si Cheltuieli, cu 235.304 tone
(cca. 93,5%), pe fondul crizei economice si financiare globale care a afectat,
inclusiv piata titeiului si a produselor petroliere.

Prin cantitatea de total supus (titei si alte materii prime), s-a asigurat o incédrcare
continud a instalatiilor, la 0 medie lunard de cca. 292.291 tone, neinregistrandu-se
opriri ale instalatiilor din motive de discontinuitate in aprovizionarea cu titei.
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Cantitatea de titei si alte materii prime prelucrate in cursul anului 2010 a fost mai
mica cu 370.506 tone urmarea reviziei planificate din perioada septembrie -
noiembrie 2010 (cca. 44 zile).

2. Cifra de afaceri, inregistratda la 31.12.2010 este cu 6,7% mai micd decit cea
planificata, ca urmare a vanzarii unor cantitdti mai mici de produse fatd de
prevederi (cu cca. 8%), dar si influentei scaderii preturilor de vanzare (cu 3% mai
mici fata de program).

3. Cheltuielile totale, ia finele anului 2010, sunt mai mari decat cele prevazute in
bugetul aprobat, depasirile inregistrandu-se in cadrul cheltuielilor financiare,
Depasirea valorii bugetate la capitolul “Cheltuieli financiare” cu 1.592.309.985 lei,
se datoreaza urmatoritor doi factori:

a) Suportarea de dobanzi pentru creditele contractate in suma de 134.951.561 lei ;
b) Suportarea de diferente de curs valutar in cuantum de 1.457.358.424 lei.

4. In ceea ce priveste rezultatul total, acesta inregistreaza o valoare negativa de
669.762.488 lei, pierderea fiind atat din activitatea de exploatare (156.023.496 lei)
cat si din activitatea financiard (513.706.742 lei). Rezultatul total (atat cel din
explotare cat si cel financiar) a fost puternic influentat atat de criza financiara
globald, de evolutiile internationale ale cotatiilor titeiului si ale carburantilor,
precum si de o serie de factori macroeconomici interni (deprecierea monedei
nationale). De asemenea, rezultatul din exploatare a fost mai mic decat cel
inregistrat in 2009 cu 186.906.230 lei.

5. Suma totald achitatad in cursul anului 2010 catre bugetul statului si bugetele locale,
a fost de 3.100.851.172 lei (cca. 966.017.685 USD).

b) Data de infiintare a societatii comerciale.

Complexul Petrochimic Midia Navodari (prima denumire a societatii comerciale
ROMPETROL RAFINARE S.A.) a facut parte din marile centre de prelucrare a titeiului
aparute in perioada de dupa 1975.

Complexul Petrochimic Midia Ndvodari a fost proiectat in perioada 1975 - 1977, pe baza
tehnologiilor romanesti performante, de rafinare si pe baza unor licente straine.

Anui 1991 a insemnat pentru Combinatul Petrochimic Midia transformarea in societate
comerciald pe actiuni, fiind preluat integral patrimoniul fostei unitati. Noua societate,
purtdnd denumirea de PETROMIDIA S.A., a fost constituitd in temeiul Hotdrarii
Guvernului nr.1176/1990, emisa in baza Legii nr. 15/1990 privind reorganizarea
unitatilor economice de stat ca regii autonome si societati comerciale.
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in februarie 2001, prin retragerea din Societate a Fondului Proprietatii de Stat ca
urmare a vanzarii tuturor actiunilor, The Rompetrol Group N.V. (fostd The Rompetrol
Group B.V.), din Olanda, devine principalul actionar al Societatii.

in anul 2001 s-a modificat denumirea societatii din “S.C. PETROMIDIA S.A.” in “'S.C.
ROMPETROL RAFINARE-COMPLEXUL PETROMIDIA S.A.”, iar in anul 2003
Societatea isi modificd numele in ,8.C. ROMPETROL RAFINARE S.A.”.

Societatea este inregistrata la Registrul Comertului Constanta cu nr. J13/534/1991, si
are cod unic de Inregistrare 1860712.

Avand in vedere prevederile imperative instituite prin pct. 61 alin. 4 si pct. 8 alin. 5 din
Normele de aplicare a Codului Fiscal, conform carora toti antrepozitarii autorizati
pentru productia de produse accizabile aveau obligatia de a detine in proprietate sau
de a detine contracte de leasing pentru instalatiile si echipamentele care contribuie
direct la productia de produse accizabile pentru care sunt autorizati, in Adunarea
Generald Extraordinara a Actionarilor din 17 septembrie 2007 s-a hotérat dobandirea
proprietatii integrale asupra instalatiilor si echipamentelor din cadrul Rafindriei Vega,
situata In Ploiesti, str. Valeni nr. 146, judetul Prahova.

Dobandind dreptul de proprietate si reludnd posesia asupra terenului si a tuturor
activelor din perimetrul Rafinariei Vega, Societatea si-a Infiintat un Punct de lucru
propriu la Ploiesti si a obtinut incepand cu data de 1 decembrie 2007, conform
prevederilor Titlului VII din Codul fiscal, calitatea de Antrepozitar autorizat de productie
pentru produse energetice si asupra Rafindriei Vega Ploiesti, cu includerea activitatii de
prelucrare de reziduuri minerale.

Astfel, incepénd cu aceeasi datd de 1 decembrie 2007, Societatea a operat si Rafinaria
Vega din Ploiesti, ca un al doilea antrepozit fiscal de productie, aldturi de antrepozitul
fiscal de productie al Rafinariei Petromidia.

In baza Hot3réarii Consiliului Local Navodari nr. 187/24.07.2009 (art. 6) cu privire la
zonarea localitdtii Navodari, acordarea denumirii de Bulevardul Navodari pentru
portiunea Drumului Judetean 226 ce strabate teritoriul administrativ al Societdtii si
alocarea de numere stradale imobilelor in care Societatea isi are sediul social respectiv
Punctul de lucru (Rafinaria) si avand in vedere Hotdrdrea nr. 7 a Adunari Generale
Extraordinare a Actionarilor din 30 iunie 2010 si Decizia nr. 2 a Consiliului de
Administratie din 19 octombrie 2010, denumirea adresei sediului social al Societatii s-a

schimbat din DJ 226 Km23 in Navedari, Bdul. Ndvodari nr. 215, Pavilion
Administrativ, locatia sediului rdmand aceeasi.

De asemenea adresa sediului secundar al Societdtii (Punctul de lucru -

Rafinaria Petromidia) a devenit Navodari, Bulevardul Ndvodari, nr. 1 - 283.
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c¢) Fuziuni sau reorganizadri semnificative a societatii comerciale,
ale filialelor sale sau ale societatilor controlate, in timpul exercitiului
financiar.

in cursul anului 2010, Societatea nu a participat la nicio fuziune.

Prin Hotdrarea din data de 24 iulie 2008 a Adundrii Generale Extraordinare a
Actionarilor S.C. Rompetrol Industrial Parks S.A. (societate controlatd indirect de
Rompetrol Rafinare) s-a hotdrat dizolvarea voluntard si deschiderea procedurii de
lichidare a Rompetrol Industrial Parks S.A.

Procesul de lichidare a Rompetrol Industrial Parks S.A. s-a finalizat prin pronuntarea de
catre Directorul Oficiului Registrului Comertului de pe l&ng& Tribunalul Constanta a
Rezolutiei nr. 17789 din data de 01.09.2010 prin care s-a dispus radierea acestei
societati din Registrul Comertului.

in cursul anului 2010, Rompetrol Logistics S.R.L., societate controlatad in mod direct de
Rompetrol Rafinare, a incetat sa mai presteze activitatile de operare In rampele
Rompetrol Rafinare si depozitele Rompetrol Downstream S.R.L., mentenanta tehnica in
depozitele Rompetrol Downstream S.R.L. si distributie primard (transport feroviar si
activitati anexe).

d) Achizitii si instrainari de active.

In cursul anului 2010, Societatea si-a marit participatia la Rompetrol Petrochemicals
S.R.L. cu suma de 34.000.000 lei prin conversie de creanta.

In anul analizat Societatea si-a diminuat participatia ca urmare a lichidarii S.C.
Rompetrol Industrial Parks S.A.

e) Principalele rezultate ale evaluarii activitatii societatii

Rompetrol Rafinare S.A. a inregistrat in 2010 o cifrd de afaceri netd de 7.099.249.720
lei i o pierdere netd de 669.762.488 lei.

In 2010, valoarea cea mai mare in cifra de afaceri este detinutd de productia vandutd
in sumd de 7.066.996.021 lei.

Rompetrol Rafinare S.A. a intreprins actiuni de imbunatdtire a eficientei activitatii de
rafinare si de reducere ale consumurilor si pierderilor tehnologice.

Au fost efectuate investitii in modernizarea instalatiilor de productie ale rafinariei,
cresterea gradului de protectie al mediului, cu scopul obtinerii produselor petroliere in
conformitate cu normele Uniunii Europene.

Obiectivele principale ale Societatii au inclus:
- cresterea capacitdtii de rafinare la maxim 5.000.000 tone/an;
- cregterea calitdtii produselor conform cerintelor Uniunii Europene (obtinerea
de produse cu continut redus de sulf 10 ppm);
- respectarea normelor de mediu si a sigurantei in muncd;
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- Incadrarea reviziei in termenul planificat (45 zile);
- incadrarea in consumurile tehnologice propuse (0,65%).

1.1,1. Elemente de evaluare generali

Indicatori (lei) : 2010
Profit/(pierdere) (669.762.488)
Rezultat din exploatare (156.023.496)
Cifra de afaceri, din care: 7.099.249.720

Export 3.054.427.470
Cheltuieli operationale 7.371.057.092
Cota de piata (%) 25%
e o n cont

a) Profit
Atat din activitatea operationald, cit si din cea financiari, societatea a inregistrat
pierderi,
Din activitatea operationald Rompetrol Rafinare a realizat o pierdere de 156.023.496
lei, datoratd in special conditiilor distorsionate de pe piata titeiului si a produselor
petroliere, in sensul cd trendul de crestere a pretului produselor nu a respectat trendul
de crestere a pretului titeiului.

Din activitatea financiard s-a inregistrat o pierdere de 513.706.742 lei, care se datoreazi
in principal devansarii veniturilor financiare de citre cheltuieli, in mare parte cu:

- diferente nete de curs valutar = 317.842.564 lei:

- dobénzi achitate pentru creditele contractate = 134.951.561 lei.

In concluzie, rezultatul total inregistrat de Rompetrol Rafinare S.A. la finele anului
2010 este negativ, de 669.762.488 lei.

b) Cifra de afaceri
in 2010, cifra de afaceri netd a societ3tii a fost de 7.099.249.720 lei, mai mare cu 13%
fatd de cea realizatd in 2009.

¢) Export
In anul 2010, poderea vanzdrilor externe in total vanz&ri reprezintd circa 40%,

comparativ cu anul 2009, cand ponderea a fost de circa 45%. Suma total3 realizat3 in
cursul anului 2010 din vanzarile externe se ridicd la circa 793.862.431 USD.
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Mentiondm c3d din totalul productiei de benzine cca. 70% a fost vandutd pe piata
externd iar motorinele au atins procentul de 29%.

d) Costuri

Cheltuielile operationale in anul 2010 au atins valoarea de 7.371.057.092 lei din care
6.555.510.650 lei (circa 89%) reprezintd cheltuieli cu materii prime, iar 265.990.442
lei (circa 3,6%) reprezintd cheltuieli cu energiile.

Comparativ cu anul 2009 se observd o crestere a cheltuielilor cu materiile prime cu suma
de 815.896.074 lei si o reducere a cheltuielilor cu energiile cu cca. 15.660.600 iei.

e) Procent din piata detinut

Cota de piata in anul 2010 s-a mentinut la nivelul anului 2008, de circa 25%, nefiind
influentata de modificdri majore in structura celorlalti distribuitori pe piata interna.

f) Lichiditate

Din punctul de vedere al lichiditdtii, compania a ficut eforturi pentru mentinerea
capacitdtii de acoperire a datoriilor curente din activele curente, indicatorul lichiditatii
curente mentinandu-se la valoarea de 0,4.

1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al societitii comerciale

Principalele produse realizate de S.C. Rompetrol Rafinare S.A in
anul 2010:

Nomeclatorul de productie al Rompetrol Rafinare S.A. cuprinde o gam largad de
produse finite grupate in urmitoarele categorii:

1. Combustibili lichizi

a) Benzine

Benzina Euro Super 98 fara plumb
Benzina Europlus fara plumb
Benzina ALTO 101

Benzina Efix

Benzina naturala tip 92

Rafinat chimizare

b) Motorine
Motorina ALTO 55
Motorina Euro 5
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Super Diesel Euro 5
+ Efix Diesel
¢ Motorina Super Euro 4

¢) Petrol reactor Jet Al
d) Pacura
2. Combustibili gazosi
a) Gaze petroliere lichefiate
b) Gaze

¢ Gaze combustibile de rafindrie
e Propilend/Amestec de propan-propilend

3. Combustibili solizi

Cocs de petrol
+ Sulf de petrol

Nomeclatorul de productie al Rompetrol Rafinare — punctui de lucru Rafinia Vega
cuprinde o gama largd de produse finite grupate in urméatoarele categorii:

1. Combustibili lichizi

a) Solventi

e Solventi ecologici

* Normal Hexan

» Light naphtha type II
e Light naphtha type A

b) White spirit

¢) Combustili

e Combustibil lichid usor tip III
o Calor Economic 3

d) Pacura
e) Bitumuri
Bitumuri de drumuri
Bitumuri speciale
Bitumuri modificate cu polimeri

f) Aditivi

Page 30 of 91



{} ROMPETROL

ROMPETROL RAFINARE S.A.

RAPORT ANUAL AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE pentru exercitiul financiar 2010
Situatii financiare auditate

Descrierea principalelor servicii prestate de Rompetrol Rafinare:
In cursul anului 2010, societatea a prestat urmatoarele servicii:
» servicii_de distributie energii_si utilitdti. Aceste servicii au fost realizate de secgia

Termo-Hidro impreund cu Sectia Electricd pentru societdtile amplasate pe platforma
Petromidia cat si pentru alte societati din afara platformei;

- Utilitdti produse: aer instrumental, aer tehnic, azot gaz, azot lichid, oxigen
gaz, apa recirculatd, apa incendiu, apa tratata.

- Utilitati achizitionate: energie termic3, apd demineralizatd, apa industriald, gaz
natural, energie electrica, apa potabild, apa fierbinte, propan combustibii.

- Utilitati véndute: aer instrumental, aer tehnic, azot, azot lichid, oxigen, apa
recirculatd, apd incendiu, apd potabild, apd fierbinte, condens returnat,
canalizare, apa demineratizata, apad brutd, apd filtratd, gaze combustibil de
rafinarie, energie electricd, energie termica, apa potabild.

Toate aceste utilitagi sunt transportate si distribuite prin reteaua de conducte
ce este exploatata de catre Uzina Utilitdti. Costurile de transport si distributie
sunt inglobate in pretul utilitdtii, cu exceptia:

» energiei electrice - tarifele de distributie a energie electrice pe cele doua
nivele de tensiune de joasa tensiune si medie tensiune sunt reglementate de
Agentia Nationald de Reglementare in Domeniul Energiei.

» apei potabile - tariful de distributie pe apa potabila este reglementat de
Agentia Nationald de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati
Publice.

> servicii_de asistenta tehnica in ceea ce priveste controlul procese, tehnologia
informatiei si consultanta in privinta realizarii inspectiilor la echipamente sub
presiune si autorizarea ISCIR a acestora.

a) Principalele piete de desfacere pentru fiecare produs sau serviciu
si metodele de distributie:
In anul 2010, ponderea pietei interne a fost de cca. 60% din totalul produselor
petroliere vandute. Produsele comercializate de Rompetrol Rafinare au fost prezente in

toate zonele geografice din Romania prin reteaua de benzindrii extinse anual la nivel
national.

Cca. 53% din totalul de carburanti auto (benzine si motorine) vanduti au avut ca
destinatie piata romaneasca.
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Pe piata externd, s-au vandut produse petroliere atat in spatiul comunitar, cat si cel
non comunitar. Piata comunitara a absorbit cca. 24% din totalul produselor finite
vandute pe piata externd, diferenta de 76% reprezentand vanziri la export pe pietele
non comunitare.

Aproape 70% din vanzarile externe s-au deplasat pe pietele europene invecinate.

Detaliat pe tari gi produse, vanzarile au avut urmatoarele principale destinatji:

Benzine - Georgia, Ucraina, Bulgaria, Turcia, Liban, Moldova
Motorine - Bulgaria, Turcia, Georgia, Serbia, Moldova, Liban
Cocs - Ucraina, Grecia, Turcia, Serbia

Sulf - Egipt, Ucraina, Grecia

Distribuirea produselor comercializate s-a ficut cu mijloace auto si pe cale feratd in
cazul vanzdrilor pe piata internd. in cazul vanzdrilor pe piata externd, distribuirea
produselor s-a realizat in cea mai mare parte via mare prin portul Midia dar si pe
mijloace auto si feroviar.

b) Ponderea fiecirei categorii de produse sau servicii in veniturile
si in totalul cifrei de afaceri ale societitii comerciale pentru ultimii 3
ani.

Indicatori | valoare-milioane lei | % in cifra de afaceri
2008 2009 2010 2008 2009 2010
Cifra de afaceri netd. din care: | 8.665 6.281 7.099 100% 100% 100%
Benzina si motorind 6.297 4.779  5.227 73% 76% 74%
Alte produse petroliere 1.954 1.149 1.471 23% 18% 21%
Materii prime pentru rafindrie - - 0% 0%
Materii prime pentru petrochimie 276 133 279 3% 2% 4%
Marfuri 20 110 42 0% 2% 1%
Utilitati 98 94 73 1% 2% 1%
Servicii 20 15 8 0% 0% 0%

Cea mai mare parte a veniturilor Rompetrol Rafinare o reprezintd vanzarea de produse
petroliere in principal carburanti auto
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¢) Produsele noi avute in vedere pentru care se va afecta un
volum substantial de active in viitorul exercitiu financiar precum si
stadiul de dezvoltare al acestor produse.

In anul 2011 Rompetrol Rafinare va livra pe piata internd numai carburanti Euro 5
(continut de sulf max. 10 mg/kg) si cu un continut de biocarburant de minimum 5% in
volum (corespunzator legislatiei actuale HG 829/2010).

Sortimentele de carburanti Euro 5 sunt:
- Benzina ALTO 101

- Benzina Efix

- Benzina EuroPlus fard plumb
- Motorina ALTO 55

- Motorina Efix

- Motorina Euro 5

in anul 2011, la punctul de lucru Rafinaria Vega, ne propunem sa diversificam gama de
eurobitumuri, care au caracteristici speciale la drum si s& crestem productia de hexan
cu calitati specifice industriei alimentare.

1.1.3. Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnnico-materiala

Rompetrol Rafinare SA s-a aprovizionat cu materii prime din import si din tard, principala
materie prima - titeiul - fiind achizionat exclusiv din surse externe.

Compania are incheiate contracte ferme anuale de aprovizionare cu titei, ceea ce conferd
0 siguranta pentru operarea in conditii optime a rafinariei. Sursele pentru titei sunt
pietele Rusiei gi Kazachstanului. Volumele de titei achizitionat se deruleazd via mare,
cea mai mare pondere prin terminalul Midia Marine. Celelaite materii prime s-au asigurat
atat din tara, cat si din surse externe.

Preturile de achizitie ale materiilor prime avénd ca surse, atét piata externd, cit cea
internd au urmat tendinta cotatiilor internationale de pe pietele petroliere de referints -
caracterizate prin dinamism si variatie. Nivelul acestora a fost indus de fluctuatia si
conjunctura de pe pietele petrolului, cotatiile internationale de referintd constituind baza
de calcul pentru acestea.

Page 33 of 91



% ROMPETROL

ROMPETROL RAFINARE S.A.
RAPORT ANUAL AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE pentru exercitiul financiar 2010
Situatii financiare auditate

Informatii cu privire la siguranta surselor de aprovizionare si la
preturile materiilor prime si la dimensiunile stocurilor de materii prime
si materiale.

Preluarea de catre KazMunayGaz din Kazahtan, a intregului pachet detinut de
compania mama a Grupului Rompetrol (Rompetrol Holding N.V.) in compania olandez
The Rompetrol Group N.V., asigurd stabilitatea surselor de aprovizionare cu ftitei
necesar functionarii In parametri optimi a Rafinariei Petromidia, precum i o sustinere
financiara din partea actionarului majoritar pentru finantarea investitiilor.

Tntreaga cantitate de titei pentru 2010 este contractatd cu firma Vector Energy A.G. -
care este trader-ul Grupului Rompetrol, situat in Elvetia si care este specializat in
operatiuni de comercializare titei si produse petroliere. Acesta asigurd importurile de
fitei si alte materii prime si in acelasi timp preia produsele petroliere spre vanzare pe
pietele externe. Preturile materiilor prime urmeaza tendinta cotatiilor internationale ale
titeiurilor si altor materii prime pe pietele internationale de referintd, acestea din urmé
constituind baza de calcul pentru preturile de achizitie ale Rompetrol Rafinare.

De altfel, Grupul Rompetrol a finalizat la sfargitul anului 2008 constructia Terminalului
Marin care contine dane portuare pentru livrarea de produse petroliere si achizitia de
materii prime, ceea ce asigura sigurantd in achizitia de materii prime si expeditia de
produse petroliere.

De asemenea, sunt incheiate contracte cu prestatorii de servicii (S.C. Conpet S.A., S.C.
Rompetrol Logistics S.R.L., Midia Marine Terminal S.R.L ), care asigurd incércarea si
descarcarea materiilor prime si a produselor petroliere in porturile Constanta si Midia.

Chimicalele achizitionate de cdtre Rompetrol Rafinare S.A. (atdt pentru punctul de
lucru Navodari (Rafindria Petromidia) cét si pentru punctul de lucru Rafindria Vega din
Ploiesti) In cursul anului 2010 pot fi grupate n :

catalizatori

aditivi

chimicale tratare ape

alte chimicale (inhibitori, chimicale de proces, etc.)

uleiuri.

e & & & »

Pentru Rompetrol Rafinare - Punct de lucru Navodari (Rafindria Petromidia) si
Rompetrol Rafinare punct de lucru Rafinaria Vega au fost achizitionate in cursul anului
2010 chimicale si catalizatori dupa cum urmeazi:

e din tara in valoare de aproximativ 19,018,686.00 lei;

* intracomunitar in valoare de aproximativ 18.652.930,00 Euro
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1.1.4, Evaluarea activititii de vanzare

a) Evolutia vanzarilor pe piata internd si/sau externs si estimarea
acestora pe termen mediu si lung.

Rompetrol Rafinare S.A. reprezintd un brand recunoscut pe piata produselor petroliere,
atat pe piata internd, cét si pe cea externi.

Piata petroliera roméaneasca a cunoscut in acest an o anumitd scidere ca urmare a
crizei economice extinse la nivel global. Acest fapt a condus la o reducere a vanz3rilor
de carburanti auto comercializati prin retelele de benzinrii ca urmare a unei cereri mai
mici pentru aceste produse.

Pe plan extern, cea mai mare parte a volumelor expediate a fost distribuita pe pietele
regionale, principalele destinatii fiind: Georgia, Bulgaria, Ucraina, Turcia, Moldova,
Serbia.

Perspectivele pentru 2011 privind vanzdrile de produse petroliere urm3resc
consolidarea pietelor deja existente dar si dezvoltarea si patrunderea pe piete noi.

b) Descrierea situatiei concurentiale in domeniul de activitate al
societitii comerciale, a ponderii pe piatd a produselor sau serviciilor
societatii comerciale si a principalilor competitori

Principalii competitori (care sunt si producatori) pe piata intern sunt:

e OMV Petrom S.A.
e Petrotel Lukoil S.A.

Principalii competitori pe piata externa sunt: OMV, Shell, Mal, Agip.
¢) Descrierea oricirei dependente semnificative a societtii

comerciale fata de un singur client sau fati de un grup de clienti a cirui
pierdere ar avea un impact negativ asupra veniturilor societatii.

Din punct de vedere a dependentei semnificative fatd de un singur client sau grup de
clienti :

Vector Energy A.G. - are peste 10% din vanzérile societitii pe piata externi

Clienti cu peste 10% din vanzdrile societitii pe piata internd: S.C. Rompetrol
Downstream S.R.L.
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1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul
societatii comerciale

a) Numarul si nivelul de pregitire a angajatilor societitii
comerciale precum si a gradului de sindicalizare a fortei de muncai.
La data de 31.12.2010, Rompetrol Rafinare, Punctul de lucru NZvodari (Rafindria
Petromidia) avea un numdr de 888 angajati, dintre care: 269 - personal cu studii
superioare .

La data de 31.12.2010, in cadrul Punctului de lucru Rafindria Vega, Ploiesti, societatea
avea un numar de 254 angajati, dintre care: 47 - personal cu studii superioare .

TOTAL: La data de 31.12.2010, SC Rompetrol Rafinare S.A. avea un numéar total de
1142 angajati, dintre care: 316 - personal cu studii superioare.

Gradul de sindicalizare al fortei de muncd a fost de 89,05 % (1017 salariati sunt
membri de sindicat).

In cadrul Societdtii activeazd urmatoarele organizatii sindicale: Sindicatul Liber
Petrochimistul (661 membri), Sindicatul Liber Vega (153 membri), Sindicatul
Lucratorilor de pe Platforma Industriald Midia N&vodari (203 membri).

fmpért;irea salariatilor pe grupe de véarsta:

Rompetrol Rafinare
de lucru Rafindria Petromidia |
>60
50 - 59
40 - 49
30 - 39
<30
(3N u>60 l
' 950 - 59 |
m40 - 49 |
30 - 39
© <30

Page 36 of 91



ﬁ ROMPETRO!L

ROMPETROL RAFINARE S.A.

RAPORT ANUAL AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE pentru exercitiul financiar 2010

Situatii financiare auditate

Rompetrol Ra |E§1e ;Igum.:'ti

de lucru Rafindria Vega

>60 1 0.41%

50 -59 |56 23.14%

40 -49 139 57.44%

30-39 43 17.77%

<30 3 1.24%
= >60
m50-59
m40 - 49

30 -39
Wl <30
S -

S-au derulat actiuni de atragere a fortei de munca din randul absolventilor cu studii
superioare, din cadrul facuitdtilor de profil si a absolventilor cu studii medii,
desfasurandu-se si in anul 2010 programul Summer-Internship 2010.

Prin acest program, oferim tinerilor absoventi sau studenti in anii terminali ocazia de a
se familiariza cu echipamentele si fluxurile tehnologice ale rafinariei, cu climatul
organizational si conceptele noastre de lucru, oferindu-le si posibilitatea de a construi o
cariera intr-o companie multinationala.

De asemenea, in pericada raportatd s-au desfasurat in cadrul Societatii o serie de
programe de instruire a salariatilor in domeniile: competente functionale; cunostinte
generale; cunostinte profesionale de tehnologia informatiei; limbi strdine; legislatie;
competente management; certificari QHSE; sigurantd; cunostinte profesionale -
functiunile suport, etc.

Au participat un numar total de 658 angajati, la programele de instruire care au
totalizat 23.353 de ore, ceea ce inseamna o medie de aprox. 35,5 ore
instruire/angajat.

In 2010 au continuat programele de instruire cu instructori interni, care provin dintre
specialigtii companiei.

Costul total al instruirilor in anul 2010 este de 156.612 USD.
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b) Descrierea raporturilor dintre manager si angajati precum si a
oricdror elemente conflictuale ce caracterizeazi aceste raporturi,

Intre conducere si salariati relatiile sunt normale, nemanifestdndu-se actiuni colective
de contestare a managementului societdtii, existdnd in mod regulat un dialog intre
sindicate si conducere.

Totusi, conducerea Societdtii si organizatiile sindicale sunt in litigiu cu privire la
drepturile salariale ale angajatilor Societ&tii. Litigiul a fost initiat in cursul anului 2010
de organizatiile sindicale care activeaza in Societate.

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activititii de bazi a
emitentului asupra mediului inconjuritor

Descrierea sinteticd a impactului activitdtilor de bazi ale
emitentului asupra mediului inconjurdtor precum si a oricdror litigii
existente sau preconizate cu privire la incilcarea legislatiei privind
protectia mediului inconjurétor.

Societatea detine si opereaza Rafindria Petromidia, situatd in N&vodari, judetul
Constanta.
De asemenea, societatea este proprietarul si operatorul Rafinariei VEGA, situat in
Ploiesti, judetul Prahova.
Prin natura activitdtii desfdsurate (prelucrarea titeiuiui), societatea face parte dintre
cele cu impact asupra mediului motiv pentru care managementul societatii este
continuu preocupat pentru reducerea impactului activititii asupra factorilor de mediu,
alocandu-se resurse financiare considerabile pentru realizarea de investitii Tn acest
sens.
Rafindriile operate detin actele de reglementare tehnico-juridice (autorizatii, avize)
care permit functionarea in concordantd cu legislatia in vigoare aplicabild. Dintre
aceste autorizatii mentiondm pe cele mai importante, previzute de legislatia de mediu:
1. Autorizatia Integratd de Mediu nr. 26/11.10.2007, aferenti rafinariei
PETROMIDIA, revizuita la data de 17.03.2010, emisd in conformitate cu
prevederile Ordonantei de Urgent& a Guvernului nr. 152/2005.
2. Autorizatia Integratd de Mediu nr. 23/14.03.2006 revizuitd la data de
01.08.2008 si 23.11.2010, aferenti Rafinariei VEGA.

Ambele autorizatii integrate contin cerinte care asigurd un nivel ridicat de protectia
mediului in intregul s8u, cu respectarea reglementarilor privind calitatea aerului, a
apei gi a solului, iar exploatarea instalatiilor s se efectueze astfel incat si se preving
poluarea, in special prin aplicarea celor mai bune tehnici disponibile (BAT). Pentru
conformarea cu cerintele autorizatiilor integrate de mediu, cele doud rafinarii,
PETROMIDIA si VEGA, au masuri specifice cu termene de aplicare pana in 31.12.2012,
respectiv anul 2014 pentru rafinaria VEGA.

BAT - Best Available Technologies - Cele Mai Bune Tehnici Disponibile (definite conform
punctului 18, art. 2 din OUG nr. 152/2005), reprezintd stadiul de dezvoitare cel mai
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avansat si eficient inregistrat in dezvoltarea unei activitti si a modurilor de exploatare,
care demonstreaza posibilitatea practici de a constitui referinta pentru stabilirea
valorilor - limita de emisie in scopul prevenirii poludrii, iar in cazul in care acest fapt nu
este posibil, pentru a reduce in ansamblu emisiile si impactul asupra mediului in
intregul siu.

Directiva 2008/1/CE referitoare la prevenirea si controlul integrat al poludrii mediului
din 2008 (Directiva IPPC) reglementeazd autorizarea instalatiilor industriale relevante
pentru mediu in baza unui concept ce cuprinde toate mediile. In aceastd abordare sunt
cuprinse atat emisiile Tn aer, ap3 si sol cat si aspectele economice legate de deseuri,
eficienta energeticd si a resurselor gt prevenirea accidentelor. Scopul este atingerea
unui nivel inalt de protectie a mediului, in intregul s3u.

Societatea are implementat Sistem Integrat de Management in conformitate cu
cerintele standardelor ISO 9001, ISO 14001 si OHSAS 18001, acreditat de
Germanischer Lloyd, in acest sens, auditorul extern care a acordat certificarea,
performéand anual audituri de supraveghere la sediul celor doud rafindrii. Sistemul de
Management de Mediu (SMM) reprezinté o componenta esentiala a Sistemului Integrat
de Management, care include structura organizatorica, activitdtile de planificare,
responsabilitatile, practicile, procedurile, procesele si resursele pentru elaborarea,
aplicarea, realizarea, analizarea si mentinerea politicii de mediu la nivelul Societatii.
Preocuparea continud a managementului Societitji pentru eficientizarea energetica a
instalatiilor din cadrul Rafindriei si pentru desfisurarea activitatii in conformitate cu
legislatia de mediu s-a concretizat pe mai multe segmente, dupa cum urmeaza:

a) reducerea emisiilor de CO,.

b) masurarea si monitorizarea permanents a emisiilor de CO,, precum si a altor emisii
de gaze cu efect de sera.

Aceasta actiune continud este concretizatd in raportul anual de m3surare si
monitorizare a gazelor cu efect de serd, obligatie impus3 prin HG 780/2006 si Decizia
nr. 589/2007 a Comisiei Europene. Pentru anul 2010 raportul a fost intocmit de
societate, urmeaza s3 fie verificat de auditori acreditati in conformitate cu Ordinul nr.
1969/2009 si depus la autoritatea de mediu competent3 (Agentia Nationald pentru
Protectia Mediului) pana la 30 martie 2011;

c) instituirea la nivelul Societiti a managementului de gaze cu efect de serd si
integrarea in Sistemul Integrat de Management al Societdtii in vederea adoptérii de
masuri sustenabile pentru reducerea gazelor cu efect de serd. In acest sens, au fost
elaborate documentele aferente (manual de management al gazelor cu efect de ser3,
proceduri si instructiuni de lucru), structurate tindnd cont de politica §i obiectivele
managementului in ceea ce priveste gazele cu efect de serd. Unul din obiectivele
importante ale managementului este dezvoltarea culturii organizationale in ceea ce
priveste schimbarile climatice, precum si impactul gazelor cu efect de serd asupra
activitatii Societatii.

d) monitorizarea altor gaze cu efect de serd rezultate din activitatea Societatii (nu este
cerintd legald), precum si emisii de poluanti in aer, apa, sol, subsol si raportarea
lunara si anuald a nivelului acestora, obligatie instituiti in sarcina Societatii prin
autorizatiile integrate de mediu;
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€) preocuparea permanentd pentru eliminarea autorizatd a deseurilor generate din
activitatea Societdtii,

In acest context se impune sublinierea preocupirii Rompetrol Rafinare pentru
eliminarea degeurilor de gudroane acide generate din activitatea rafinariei VEGA, ca si
pentru valorificarea namolului stocat in haldele de ndmol 1, 2 si 3 de la rafindria
PETROMIDIA, prin autorizarea si punerea in functiune a Instalatiilor Willacy si de
Brichetare cocs de petrol.

g) respectarea cerintelor impuse de directiva SEVESO (transpusd in legislatia internd
prin HG nr. 804/2007 privind controlul asupra pericolelor de accident major in care
sunt implicate substante periculoase) in vederea revizuirii Raportului de securitate at
S.C. Rompetrol Rafinare S.A. h) modernizarea instaiatiei DGRS In vederea diminuarii
emisiilor din gazele arse.

i) inregistrarea pani la data de 01.12.2010 a substantelor produse si puse pe piat3 de
Societate (pentru cele doud rafin&rii Petromidia si Vega), la Agentia Europeana pentru
Produse Chimice (ECHA), in conformitate cu prevederile Regulamentului nr. 1907/2006
al Parlamentului European si Consiliului privind inregistrarea, evaluarea, autorizarea si
restrictionarea substantelor chimice (REACH)

Instalatiile din cadrul Rafin&riilor intr si sub incidenta HG nr. 780/2006 privind
stabilirea schemei de comercializare a certificatelor de emisii de gaze cu efect de ser3d,
conform anexa 1 din Hotdrdrea de Guvern mentionatd mai sus - instalatii pentru
rafinarea titeiului, emisiile degajate in functionarea normal3 a acestora continand si
CO..

fn acest context, rafindriile detin Autorizatii de emisii gaze cu efect de ser3 (nr. 19 din
29.02.2008 revizuitd la data de 28.12.2009, pentru rafinaria PETROMIDIA $i
nr.5/17.03.2008 pentru rafinaria VEGA, revizuiti la data de 06.01.2010), valabile
pentru perioada 2008-2012.

De asemenea au fost depuse in termenul legal (pana la data de 01.09.2010) si
planurile de monitorizare a emisiilor de CO, (parte integranta a autorizatiilor de emisii
de gaze cu efect de serd, aferente anului 2010). Intrucit Romania a semnat Tratatul
de la Luxembourg in anul 2005, pentru a deveni membra a Uniunii Europene incepéand
cu 1 Tanuarie 2007, acceptdnd astfel intreaga legislatie europend privind mediul,
Guvernul a adoptat HG 780/2006 prin care a fost stabilitd schema nationala de
comercializare a emisiilor.

Autoritdtile nationale au elaborat si au edictat legislatia subsecventa, precum si Planul
National de Alocare a certificatelor de emisii pentru 2007 si perioada 2008-2012, forma
finala fiind aprobatd de Comisia Europeand si ulterior de Guvernul Romaniei prin H.G.
60/2008. In conformitate cu H.G. 60/2008, Rompetrol Rafinare - Rafin3ria Petromidia,
are alocate pentru perioada 2008-2012 un numar total de 3.378.467 certificate
(675.693 pe an).

Datoritd modernizérilor efectuate la nivelul rafindriei PETROMIDIA ulterior datei de 13
decembrie 2006, s-a solicitat si s-a primit o alocare suplimentard de 630.000
certificate CO, pentru perioada 2008-2012. De asemenea, la inceputul anului 2010, au
fost alocate suplimentar din Rezerva de Nou Intrati (RNI), pentru Instalatia de
Brichetare cocs de petrol, un numar de 33.995 certificate CO;, pentru perioada 2010-
2012. In aceste conditii alocarea anuald a rafindriei este de 813.025 certificate CO..
Compania noastra a initiat litigiu in contradictoriu cu Ministerul Mediului si Padurilor
deoarece sustine cd autoritdtile nu au inclus in forma finald a Planului National de
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Alocare certificate CO, noile estimari ale emisiilor anuale, conform autorizatiei emisa de
autoritatile de mediu competente pentru perioada ce intrd sub incidenta H.G nr.
780/2006, motiv pentru care a decis parcurgerea cdilor legale in vederea modificarii
alocarii de certificate pentru rafinaria PETROMIDIA la nivelul estimat de emisii conform
autorizatiei. Compania a raspuns prin Chestionarele emise de autoritatile de mediu in
vederea elaborarii Planului National de Alocare, comunicand informatiile solicitate
pentru perioada istoricd a anilor 2001 - 2004, o perioadd care s-a dovedit a fi
irelevantd deoarece in perioada analizata instalatiile sau parte din instalatiile rafinariei
noastre lucrau mult sub capacitate sau nu functionau deloc datoritad derularii
programelor de investitii si/sau modernizari. In acest context compania a primit alocéri
de certificate CO,, pentru perioada 2008-2012, la nivelul productiei realizate din anii
2001-2004.

1.1.7. Evaluarea activitatii de cercetare si dezvoltare
Precizarea cheltuielilor in exercitiul financiar precum si a celor ce

se anticipeaza in exercitiul financiar urmator pentru activitatea de
cercetare si dezvoltare.

Cheltuieli realizate in anul 2010

Cheltuieli pentru studii si asistentd tehnica 2.492.524 USD
Cheltuieli planificate pentru anul 2011
Cheltuieli pentru studii si asistenta tehnica 1.084.474 USD

1.1.8. Evaluarea activitatii societatii comerciale privind
managementul riscului

Descrierea expunerii societdtii comerciale fatd de riscul de pret,
de credit, de lichiditate si de cash flow.

Societatea este expusd la riscul indus de volatilitatea ridicatd a preturilor titeiului si
produselor petroliere, cu impact direct asupra marjei brute din vanzari.

Din punctul de vedere al lichiditatii, pe fondul lipsei de lichiditati pe piata, in conditiile
persistentei crizei economice si financiare, compania a facut eforturi pentru mentinerea
capacitatii de acoperire a datoriilor curente din activele curente, indicatorul lichiditatii
curente mentinandu-se la o valoare constantd in 2010 fat3 de 2009, respectiv 0,4.
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Descrierea politicilor si a obiectivelor societitii comerciale privind
managementul riscului

Prin natura activitdtii, societatea este expusa unor riscuri :

- riscul de piatd derivand din expunerea la fluctuatiile ratei dobanzii, a ratei de schimb
euro - usd, usd - leu, din volatilitatea preturilor de vanzare a produselor petroliere s
de cumparare a titeiului;

Societatea are ca obiectiv prioritar diminuarea costurilor operationale pe tona de
produs obtinut pentru a limita la un nivel minim riscul de pret ca urmare a coreldrii
preturilor produselor obtinute cu preturile pietei. O importanta deosebitd in evaluarea
riscului de pret o are evolutia mondial3 a cotatiilor titeiului, materia primé de baza a
rafinariei.

- riscul de credit derivdnd din posibilitatea neonorsrii obligatiilor contractuale a
partenerilor de afaceri, clienti si furnizori, este monitorizat periodic, prin evaluari de
bonitate si solvabilitate a clientilor si prin solicitarea de garantii la livrare.

- riscul de lichiditate derivAnd din posibilitatea ca sursele financiare s3 nu poata fi
disponibile pentru a onora la timp obligatiile scadente; Managementul firmei urméreste
zZilnic cu ajutorul cash-ului previzionat nivelul lichiditatii si asigurarea indeplinirii
obligatiilor fatd de furnizori, bugetul statului, bugeteie locale etc., conform exigibilitatii
acestora; Coeficientii de lichiditate curentd si imediatd sunt monitorizati permanent.

- riscul operational derivand din posibilitatea producerii de accidente, erori, function3ri
deficitare, precum si din influentele mediului asupra rezultatelor operationale si
financiare; Rompetrol Rafinare S.A. a continuat un amplu proces de modernizare a
tehnologiei rafinariei, avand ca obiectiv cregterea volumului productiei, diminuarea
pierderilor tehnologice, imbunétitirea performantelor de mediu, precum si eliminarea
intreruperilor accidentale in procesul de prelucrare. De asemenea, firma este preocupata
de mentinerea si imbun3titirea in mod continuu a sistemului integrat de management
calitate-mediu-securitate, cu rezultate asupra imbunatatirii imaginii organizatiei, prin
protectia mediului gi securitatea muncii, Imbunit3tirea relatiilor cu autoritatile publice,
comunitatea socio-economicd in ansamblu, limitarea raspunderii civile si penale, prin
satisfacerea reglementarilor legale referitoare la calitate - mediu - securitate.

l.a nivel de Rompetrol Rafinare S.A. au fost intreprinse actiuni adecvate atingerii
obiectivelor privind sindtatea si securitatea in munc precum si activitdti necesare
pentru conformarea cu cerintele legale si de reglementare,

Certificarea sistemelor de Management al Calitatii, Mediului, Sanatatii si Securitatii
Ocupationale a fost mentinutéd si pe parcursul anului 2010 prin derularea auditurilor
de supraveghere efectuate de citre firma certificatoare Germanischer Lloyds
Certification(GLC).
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Societatea a continuat gi in 2010 identificarea si evaluarea pericolelor majore care rezultd
din operarea normald si situatii accidentale, precum i evaluarea probabilitatii si
severitatii lor, in acest sens efectudndu-se analiza de risc tip HAZOP la instalatia Amestec
in linie motorind si analiza de risc de tip What-If pentru “Cédere de tensiune din SEN”. Au
mai fost efectuate studii HAZOP in cadrul proiectelor de investitii si modernizare pentru
"Modernizare instalatie HDV la HPM” gi “Instalatia HDPE".

in 2010 s-a actualizat instructiunea “Managementul Schimbadrii” si s-a realizat in
Sharepoint o aplicatie privind completarea si aprobarea electronicid a Formularului de
initiere si a Raportului final specificat in instructiune. S-au organizat sesiuni de instruire
cu sefii de instalatie din Societate privind aceastd notiune de Management of Change si
utilizarea platformei SharePoint. In momentul actual, la Rompetrol Rafinare, putem vorbi
in sectorul de mentenanta si proiecte din toate instalatiile, de existenta unui Management
al schimbarii ce se aplic3.

S-au elaborat si s-au revizuit proceduri si instructiuni pentru operarea in siguranta a
instalatiilor, proceselor, echipamentelor, inclusiv activitatea de mentenantd, precum si
pentru oprirea In caz de avarii. In 2010 s-a demarat implementarea politicilor si
procedurilor The Rompetrol Group QHSE in sistemul de management integrat detinut de
Rompetrol Rafinare S.A., care includ si politici & proceduri dedicate managementului
riscului.

Au fost reevaluate riscurile de accidentare si imbolnavire profesionald la locurile de
munca.

“Autorizatia de functionare a Statiei de salvare” a fost mentinut3 si in 2010 prin auditul
de supraveghere efectuat de INCD INSEMEX Petrosani.

Pentru pregdtirea personalului care isi desfisoars activitatea pe platform#, se efectueazs
periodic exercitii de simulare a unui accident major in care sunt cooptati §i subcontractorii
de lucrari.

S-a continuat programul “Safety Rompetrol” urm3rindu-se dezvoltarea si implementarea
unui management al sanatétii si securitatii in muncd la cele mai inalte standarde si
atingerea unui nivel de safety comparabil cu nivele din cele mai renumite companii din
lume. Tinta spre care tindem in urma implementrii programului “Safety Rompetrol”
pand la sfarsitul anului 2011 este Nivelul 2,6. Programul are ca scop imbunatatirea
activitatii pe linie de securitate a muncii, in vederea constientizirii lucritorilor, inclusiv a
subcontractantilor de lucréri asupra aborddrii unui comportament sigur si a reducerii
riscurilor de accidentare si/sau imboin&vire profesionald specifice tuturor activitatilor
desfasutate pe platforma Petromidia.

De asemenea, a fost semnat un contract suplimentar de colaborare cu firma de
consultanta DuPont Safety Resources pentru perioada reviziei,

Rompetrol Rafinare are certificati toti carburantii auto introdusi pe piatd, in vederea
respectarii cerintelor legale.
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1.1.9. Elemente de perspectivd privind activitatea societitii
comerciale

a) Prezentarea si analizarea tendintelor, elementelor,
evenimentelor sau factorilor de incertitudine ce afecteazi sau ar putea
afecta lichiditatea societitii comerciale comparativ cu aceeasi perioada
a anului anterior.

Compania a depus eforturi pentru a-si mentine capacitatea de acoperire a datoriilor
curente din activele curente in 2010, comparativ cu anul 2009, indicatorul lichidit&tii
curente mentindndu-se la valoarea de 0,4.

Riscul de lichiditate deriva din posibilitatea ca surse financiare s nu poat3 fi disponibile
astfel incat sd onoreze la timp obligatiile scadente. Managementul firmei urm&reste zilnic
Cu ajutorul cash-ului previzionat nivelul lichiditatii si asigurarea indeplinirii obligatiilor fat3
de furnizori, bugetul statului, bugetele locale etc. conform exigibilitatii acestora;
Coeficientii de lichiditate curentd si imediata sunt monitorizati permanent.

Cunoagterea efectelor acestor riscuri constituie una din preocuparile conducerii
societatii Rompetrol Rafinare SA in desfasurarea fard sincope a activit3tii economico-
financiare. Asigurarea de resurse de finantare continuu si la nivelele planificate si
eliminarea situatiilor de lipsd temporar8 a fluxurilor financiare si de asigurare a
lichiditatii  firmei a fost posibild in 2010 ca urmare a ludrii urm3toarelor mésuri:
livrarea produselor garantatd cu instrumente de platd (CEC, scrisoare de garantie
bancard, bilet la ordin) si negocierea unor termene de incasare de |a clienti si plata la
furnizor care sd asigure avantaje pentru Rompetrol Rafinare SA, mentinandu-se
totodata o relatie amiabild cu partenerii de afaceri.

Activitatea companiei va fi n continuare influentatd de evolutile conjuncturii
internationale in ceea ce privegte piata titeiului si a produselor petroliere, cat si de o serie
de factori macroeconomici interni,

In contextul specific de piata a produselor petroliere, marcat de o volatilitate crescuta
a preturilor, managementul companiei intentioneaza implementarea in cel mai scurt
timp a unei politici de management de risc cu obiectiv principal atenuarea impactului
de risc de pret la titei si produse petroliere in situatiile financiare ale companiei. De
asemenea, un interes major va fi acordat si politicii de management de risc in ceea ce
priveste evolutia cursului valutar si a ratei de dobanda.
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b) Prezentarea gi analizarea efectelor cheltuielilor de capital,
curente sau anticipate asupra situatiei financiare a societatii
comerciale comparativ cu aceeasi perioadi a anului trecut.

in 2010, Rompetrol Rafinare S.A. a continuat activitatea de investitie Inceputa in anii
precedenti, cresterea volumului productiei realizate si implicit al volumului desfaceriior.

Cea mai recentd investitie a Rompetrol Rafinare este terminalul GPL (gaz petrolier
lichefiat) din Dana 9A, de la Petromidia. Cu o valoare a investitiei de 2,8 mil de Euro,
terminalul aduce mai muite beneficii legate de exportul/importul de LPG: reducerea de
costuri de 22 USD/tond de GPL livratd pentru exportul de gaz petrolier lichefiat,
autonomie in ceea ce priveste exportul de GPL si reducerea considerabil a timpului si
a numarului de operatiuni de livrare.

Pana la punerea in functiunea a acestui terminal, GPL-ul era incdrcat pe vagoane CF in
Rampd GPL care erau directionate citre terminalul Butan Gas (terminal pozitionat la
aproximativ 2-3 km de rampa de incdrcare), unde gazul petrolier lichefiat era
descarcat in vaporul pozitionat in terminalul Butan Gas. Astfel, numarul operatiunilor

de incdrcare/descircare era foarte mare, lucru ce genera timpi si costuri mari de
livrare,

Capacitatea totald de export prin Dana 9 este de 300 000 tone/lund. Terminalul este in
proprietatea Rompetrol Rafinare si este operat de o alt3 companie a Grupului
Rompetrol, Midia Marine Terminal.

Pe langd proiectele finalizate, Tn cursul anului analizat s-a continuat derularea

proiectelor demarate in 2006, grupate in proiecte denumite “Pachet Investitii Rafinarie
2010".

Principalele obiective ale acestor proiecte sunt:

» Alinierea la specificatile de produse ale Uniunii Europene, care au devenit
obligatorii incepand cu 01.01.2009: producerea de carburanti (benzind si
motorind) cu un continut de sulf < 10 ppm, in conditiile procesirii de 100% titei
sulfuros;

* majorarea capacitatii de prelucrare a Rafindriei de la 3,8 la 5 milioane tone/an,
prin eliminarea constrangerilor operationale care permit functionarea rafiniriei la
capacitatea de 5 milioane tone/an, in vederea obtinerii de carburanti EURO 5 ;

» Cregterea randamentului de motorind in structura de produse a Rafindriei, ca
urmare a cregterii cerintei de Diesel pe piata mondiala;

Alinierea la cerintele Uniunii Europene de mediu, in ceea ce priveste emisiile in
atmosfera si depozitarea degeurilor periculoase.

in vederea indeplinirii obiectivului privind eficientizarea energeticd, compania a alocat
in 2010 pentru proiectele aferente acestui segment 0 suma de 4.915.000 USD. Astfel
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$-au modernizat cuptoarele din instalatia DAV, s-au continuat proiectele de
modernizare a statiilor electrice si a sistemului de distributie a energiei electrice, s-a
eficientizat reteaua de alimentare cu ap3 potabila a parcului industrial si s-a inceput
proiectul pentru noua instalatie HPN (Azot de inalt3 puritate).

¢) Prezentarea si analizarea evenimentelor, tranzactiilor
schimbarilor economice care afecteazi semnificativ veniturile din
activitatea de baz3.

Cifra de afaceri, inregistratd la 31.12.2010 este mai mic3 decat cea prevazutd in buget
cu 508.151.224 lei. Acest lucru se datoreazi in principal prelucririi unei cantitati mai
mici de titei si alte materii prime cu 253.428 tone (3.507.488 tone versus 3.760.916
tone).

Degi preturile de vanzare au inregistrat un trend crescator, acestea nu s-au aliniat la
cresterea pretului de achizitie al titeiului, determindnd o pierdere operationald de
156.023.496 lei.

Rezultatele financiare au fost puternic influentate de criza financiard globala, de
evolutiile internationale ale cotatiilor titeiului si a carburantilor.

Rezultatele operationale ale anului 2010 au fost influentate, in principal, de marjele
obtinute din vanzarea produselor petroliere (34,53 USD/tona fati de 29,83 USD/tona
in 2009), de marja de rafinare la benzina (127,6 USD/tona fatd de 116,2 USD/tond in
2009), de marja de rafinare la motorind (80.6 USD/tona fata de 66 USD/tona in 2009)
cat si diferentialul Brent-Ural (1,34 fat3 de 0,73 USD/bbl in 2009).

in anul 2010, gradul de utilizare al capacititii de rafinare a fost de 77,67%, in
conditiile inregistrdrii unor marje reduse din vanzarea produselor petroliere.
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2. ACTIVELE CORPORALE ALE SOCIETATII COMERCIALE

2.1. Precizarea amplasirii si a caracteristicilor principalelor
capacitati de productie in proprietatea societitii comerciale.

Societatea ROMPETROL RAFINARE S.A. este amplasatd la circa 20 km nord de
municipiul Constanta, intre Marea Neagr si lacul Navodari (Tasaul), pe un teren partial
recuperat din mare si din lac, in vecindtatea portului Midia si a canalului Poarta Alba —
Midia.

Rafinaria Petromidia este singura unitate de profil din Romania situati la Marea
Neagra, avand astfel un avantaj competitiv datoritd accesului imediat la rutele de
transport naval si fluvial, si anume:

* Amplasare strategicd in zona Mrii Negre, in apropierea Portului Constanta -
unul din cete mai mari din regiune;

» Acces direct la Canalul Dundre- Marea Neagri;

e Acces direct la Portul Midia;

» Apropiere de reteaua de conducte de titei;

e Propriul triaj CF;

 Facilitati logistice (Rompetrol Logistics S.R.L., Midia Marine Terminal S.R.L.) care
permit receptia titeiului si livrarea produselor lichide prin barje, vagoane-
cisterna si cisterne auto.

» Capacitate nominala de proiect din 1975: 3,5 milioane tone materie prima

» Capacitate utilizata: 3.507 milioane tone tn 2010

» Capacitate viitoare incepand cu anul 2012: 5 milioane tone pe an

» Infrastructura:
Platforma Petromidia are o arie de 480 hectare unde functioneaza peste 20 de
companii, cu diverse domenii de activitate.

Aprovizionarea cu titei si alte materii prime se face, in principal, prin terminalul marin
situat in vecindtatea Rafindriei Petromidia, la circa 8 km distantd de tarm si prin portul
Midia. Ca variantd, aprovizionarea se poate face si prin portul Constanta (unul din cele
mai mari din regiune), prin intermediul conductei OIL TERMINAL S.A., pe o distant3d de
aproximativ 40 km.
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La finele anului compania a incheiat i lucrdrile pentru terminalul GPL (gaz petrolier
lichefiat) din Dana 9A.

In vederea desfacerii benzinelor, motorinelor sau a altor produse, Societatea utilizeaza
multiple facilitdti de incdrcare: vagoanele-cisternd, terminalele portuare, cisterne-auto.

Rez¢ivoare stocare tivel Distilare Atmosferica siin Vid Amstecuri Finite Produse si Expeditie Rezervoars Gaze Lichefiste
50,000 tona Danele 1-4 (titei} | Instalatia de Cocsare | Dana 9
P e i = M 8 TR e ey

| |s s

Cracare Catalitica Fabrica de Azor
Cladirea Administrativa

Incepand din decembrie 2007, Societatea Rompetrol Rafinare SA este operator si al
Rafinariei VEGA.

Aceasta este situatd pe drumul national DN 1A, la o distantd de aproximativ 60 km
fatd de Bucuresti, capitala Romaniei, in apropierea drumului european E 60, cu acces
atat la acesta cét si la reteaua CF. Rafindria Vega este situata in partea de nord a
orasul Ploiesti, la circa 1 km distantd de Gara CFR Ploiesti Nord, cu care are legatura
directd. Exploatarea liniillor CF precum si operatiunile de manevra si transport sunt
efectuate de catre GFR, proprietar al acestora fiind Rompetrol Logistics SA.

in prezent, materiile prime sunt aduse in rafinarie in cazane CF si sunt descdrcate prin
intermediul rampelor CF, specializate pe tipuri de materii prime. Din rampele special
amenajate, materia prima este pompatd prin conducte citre rezervoarele pentru
depozit din cadrul instalatiei AFP, de unde sunt preluate spre prelucrare de fiecare
instalatie Tn parte.

Rafinaria dispune de parc de rezervoarede materie prima si produse finite, rampa auto

$i rampa CF pentru livrare produse petroliere. In momentul de fatd, livririle de
produse petroliere din Rafindria Vega se fac numai in cazane CF si cisterne auto.
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2.2. Descrierea si analizarea gradului de uzura al proprietétilor
societatii.

La 31.12.2010, amortizarea cumulatd aferentd activelor imobiliare, imobilizgrilor
corporale (exprimatd in lei) se prezinta astfel:

sold la sold Ila
Imobilizari corporale 01.01.2010 31.12.2010
Terenuri-(amenajari) 16.202.862 17.032.512
Constructii 577.239.176 620.505.899
Instalatii tehnice si masini 801.667.457 877.809.511
Alte instalatii, utilaje si mobilier 2.424.959 2.680.217
Total 1.397.534.454 1.518.028.139

2.3. Potentialele probleme legate de dreptul de proprietate asupra
activelfor corporale ale societétii.

In cursul anului 2010 societatea nu a inregistrat revendicari referitoare la dreptul de
proprietate asupra activelor corporale .

In data de 10 septembrie 2010 ANAF a instituit un sechestru asigurdtor asupra
participatiilor detinute de Societate in filialele sale, precum si asupra activelor mobile si
imobile ale Societdtii, mai putin stocurile. Sechestrul asiguritor are la baz3 articolul
129 din Codul de Procedurd Fiscald si principala consecintd constd in faptul ci
Societatea nu poate sa vandd/sd transfere activele aflate sub sechestru. Sechestrul
asigurator era in vigoare si la 31 decembrie 2010 si a fost atacat de citre Societate i
instante, o solufie finald in privinta acestor demersuri putdnd apdrea citre sfarsitul
anului 2011.

La data de 3.12.2010 ANAF a comunicat Societdtii o somatie si un titlu executoriu
pentru suma de 2.205.592.436 lei, sumd indicatd ca reprezentdnd contravaloarea
obligatiunilor rdmase nerdscumpdrate de citre Societate de la Statul Roman prin
Ministerul Finantelor, cu mentiunea ca suma a fost individualizatd drept creanta fiscal3
prin Actul nr. 933430/16.11.2010 emis de ANAF, Directia de Buget si Contabilitatea
Interna.

Prin Hotdrdrea pronuntatd la data de 14.01.2011 in Dosarul nr. 1222/36/2010 al Curtii
de Apel Constanta s-a dispus suspendarea executdrii Actului nr. 933430/16.11.2010
emis de cdtre ANAF, pand la judecarea actiunii de fond pentru anularea acestui act.
Prin urmare, pénd la acea datd, ANAF nu poate exercita impotriva Societdtii si
bunurilor acesteia nicio actiune asiguratorie sau executorie decurgand din calificarea Si
individualizarea respectivei sume derivdnd din emisiune de obligatiuni drept creanta
fiscald impotriva Societatii.
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3. VALORILE MOBILIARE EMISE DE SOCIETATE

intrucat, conform prevederilor Codului BVB aplicabil pentru Raportul Anual 2010,
emitentii ale caror valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piata
reglementatd sunt obligate s¥ includd Declaratia privind conformarea sau
neconformarea cu prevederile Codului de Guvernant3 Corporativd (Decaratia ,Aplici
sau explici”), toate informatiile relevante referitoare la practicile de guvernantd
corporativa, au fost incluse in sectiunea Gunernantei Corporative si in Declaratia
aferenta Raportului Anual 2010.

3.1. Pietele din Roméania sgi din alte tiri pe care se negociaza
valorile mobiliare emise de Societate

incepand cu data de 07 aprilie 2004, actiunile Societdtii sunt tranzactionate pe piata
reglementatd operatd de Bursa de Valori Bucuresti S.A. ("BVB").

Actiunile ROMPETROL RAFINARE sunt tranzactionate in totalitate la categoria a II-a a
BVB. Numarul total de actiuni emise de Emitent este de 24.394.196.673, reprezenténd
0 valoare totald a capitalului social de 2.439.419.667,3 lei. Actiunile Societatii sunt
comune, nominative, emise in form& dematerializatd, a ciror evident3 este tinutd de
S.C. DEPOZITARUL CENTRAL S.A. Bucuregti, autorizat de Comisia Nationald a Valorilor
Mobiliare prin autorizatia 3564/14.12.2006.

Conform prevederilor legale si ale Actului Constitutiv, fiecare actiune detinutd conferd
actionarilor dreptul la un vot in Adunarea General3 a Actionarilor, dreptul de a alege si
de a fi ales in organele de conducere ale societitii, dreptul de a participa la impartirea
beneficiilor si a activului social la dizolvarea societatii, precum si alte drepturi stabilite
de lege. Dreptul de proprietate si orice alte atribute ale acestuia asupra actiunilor se
transmit potrivit prevederilor legislatiei pietei de capital.

Referitor la actiuni, transferul acestora nu este restrictionat, se realizeaza in
conformitate cu prevederile legale aplicabile si ale Actului Constitutiv al Societatii.

Bursa de Valori Bucuresti RRC

Bloomberg RRC RO
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Actiunile Rompetrol Rafinare ] 2008 2009 2010

Numdr de actiuni 21.099.276.002 | 21.099.276.002 | 21.099.276.002?
Capitalizare bursierd, mil. lei® 390,336606 1.329,254 1.213,208
Capitalizare bursierd, mil. Euro® 99,329874 316,278 282,951
Pret maxim, lei* 0,11000 0,070S 0,0751
Pret minim, lei® 0,01700 0,0212 0,0530
Pret la sfarsitul anului, lei 0,01850 0,0630 0,0575

Evolutia_pre;ului de_referinta si a valorii tranz_atcti;nate a ac-tiunilor_RT{C

in perioada 04 ianuarie 2010 - 30 decembrie 2010
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===Pretul de referinta

Pretul mediu ponderat (PMP) al actiunilor RRC in cursul anului 2010 = 0,0734 RON/actiune; PMP este
egal cu cel din ziua de 15 februarie 2010, zi in care s-a tranzactionat putin peste 80% din volumul

tranzactionat in tot anul 2010.

Actionariatul Rompetrol Rafinare

" Numdrul de actiuni la data de 31.12.2010 in Registrul Actionarifor tinut de Depozitarul Central Bucuresti. Majorarea de
capital de la 21.099.276.002 actiuni la 24.394.196.673 actiuni, finalizatd prin Decizia nr. 1 din 19 august 2010 a
Consiliului de Administratie al Societdtii , a fost inscrisé la Oficiul Registrului Comertului la data de 27 decembrie 2010

2 Calculat pe baza pretuiui actiunii in ultim

* Cafculat fa cursul euro (4,2877)
¢ Inregistrat in data de 23 martie 2010

din ultima

5 Inregistrat in data de 15 noiembrie 2010
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in data de 30 iunie 2010, Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor Societatii a
decis majorarea capitalului social cu suma de 450.000.000 Lei conform Hotararilor nr.
4, 5 gi 6 ale acestei adunari. In baza deciziei nr. 1 a Consiliului de Administratie din 19
august 2010, capitalul social s-a majorat cu suma de 329.492.067,1 Lei, iar structura
actionariatuiui s-a modificat conform subscrierilor si platilor efectuate de actionari.
Impotriva Hotdrarilor de initiere a majorérii din 30 iunie 2010 s-a formulat Opozitie si
Cerere de suspendare a executdrii, actiuni formulate de Statul Roméan prin Ministerul
Finantelor Publice; cererea de suspendare a executdrii hotirarilor a fost respinsa
irevocabil iar opozitia este in continuare pe rol.

Prin Sentinta Civila nr. 958/10.11.2010 pronuntatd in Dosarul 10463/118/2010 au fost
admise cererile formulate de Societate de inregistrare de mentiuni si s-a dispus
inregistrarea intocmai a mentiunilor cuprinse in Decizia nr. 1 din 19 august 2010 a
Consiliului de Administratie al Societitii avand drept obiect majorarea capitalului social
initiatd prin Hotarérile nr. 4, nr. 5 si nr. 6 ale Adunirii Generale Extraordinare a
Actionarilor ("AGEA") din 30 iunie 2010 precum si efectuarea operatiunilor de publicare
subsecvente.

Prin inscrierea din oficiu nr. 68984/27.12.2010 au fost inregistrate la ORC Constanta
caracteristicile Societatii dupd modificarea capitalului social conform Deciziei nr. 1 din
19 august 2010 a Consiliului de Administratie al Societatii prin care capitalul social al
Societdtii s-a majorat de la suma de 2.109.927.600,2 lei la suma de 2.439.419.667,3
lei, respectiv cu un numar de actiuni de 3.294.920.671 actiuni noi in valoare nominald
de 0,1 lei.

in baza Certificatul de inregistrare a Valorilor Mobiliare purtdnd numdrul AC - 2852
3/08.02.2011 emis de Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare, in data de 15 februarie
2011 Depozitarul Central S.A. a inregistrat in Registrul actionarilor Rompetrol Rafinare
S.A. majorarea capitalulfui social prezentatd maj sus.

Structura capitalului social rezultatd in urma inregistrérii de citre Depozitarul Central
S.A. Bucuresti la data de 15 februarie 2011 a acestei majorari a capitalului social, este
urmatoarea:

8,1725% _—1,0349%
11,6998% et . ® The Rompetrol Group NV

~

B Rompetrol Financial
Group S.R.L.
Persoane luridice

& Persoane Fizice
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Alte valori mobiliare emise de Societate.

Prin Hotarérea Adundrii Generale Extraordinare a Actionarilor din data de 14.11.2003,
Societatea a emis obligatiuni conform Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
118/2003, aprobatd ulterior prin Legea nr. 89/2005, publicatd in Monitorul Oficial al
Romaniei nr. 320 din 15 aprilie 2005. Valoarea emisiunii a fost de 570.302.441 Euro
reprezentand 22.812.098 obligatiuni, cu o valoare nominald de 25 Euro.

Detindtorul obligatiunilor emise de citre Societate a fost Statul Roman, prin Ministerul
Finantelor Publice (unic detindtor), iar scadenta a fost data de 30.09.2010.

Societatea si-a indeplinit obligatiile decurgand din aceastd emisiune fatd de detinatorud
obligatiunilor, rdscumpérénd un numar de 2.160.000 obligatiuni prin plata sumei de
229.321.800 lei efectuatd la data de 9 august 2010 si convertind in actiuni diferenta de
20.652.098 obligatiuni conform Hot&rarilor nr. 28 si nr. 29 din 30.09.2010 ale Adunirii
Generale Extraordinare a Actionarilor, aceste Hot3réri fiind Tn curs de Tnregistrare, in
conditiile n care au fost contestate in diverse forme de citre Statul Roman prin
Ministerul Finantelor Publice.

3.2. Dividende.
La data de 31 decembrie 2008, S.C. ROMPETROL RAFINARE S.A. a inregistrat o
pierdere de 465.013.141 lei.

La data de 31 decembrie 2009, S.C. ROMPETROL RAFINARE a inregistrat o pierdere de
474.116.085 lei.

La data de 31 decembrie 2010, S.C. ROMPETROL RAFINARE a inregistrat o pierdere de
669.762.488 lel.

Avand in vedere cele sus mentionate, Societatea nu a putut acorda dividende
actionarilor pentru anii financiari 2008, 2009 si 2010.

3.3. Actiuni proprii
S.C. ROMPETROL RAFINARE S.A. detinea la data de 31.12.2010 un numdr de
6.134.701 actiuni proprii, cu o valoare nominald de 0,10 lei fiecare, in valoare de

613.470,10 lei, reprezentdnd 0,029% din capitalul social al Societatii.

In anul 2010, Societatea nu a tranzactionat (cumpé3rat, respectiv vandut) actiuni
proprii.
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3.4. Numarul si valoarea nominald a actiunilor emise de
societatea mama, detinute de filiale.

La data de 24.09.2010, S.C. Rompetrol Downstream S.R.L., societate la care
Rompetrol Rafinare S.A. detine 99,9999986725% din capitalul social, a vandut intreg
pachetul de actiuni (contindnd un numar de 551.802.170 actiuni) detinut la Rompetrol
Rafinare, reprezentdnd un procent de 2,615% din capitalul social al Societatii.
Tranzactia a avut loc pe piata deal a Bursei de Valori Bucuresti, la pretul de 0,0610
Lei/actiune, in valoare totald de 33.659.932,37 Lei, actiunile fiind achizitionate de The
Rompetrol Group N.V.

3.5. Modul in care Societatea isi achitd obligatiile fati de
detinatorii de obligatiuni emise de Societate.

Prin Hotararea Adunédrii Generale Extraordinare a Actionarilor din data de 14.11.2003,
Societatea a emis obligatiuni conform Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
118/2003, aprobatd ulterior prin Legea nr. 89/2005, publicatd in Monitorul Oficial al
Romaniei nr. 320/15 aprilie 2005.

Detindtorul obligatiunilor emise de citre Societate a fost Statul Roman, prin Ministerul
Finantelor Publice (unic detinator). Scadenta obligatiunilor a fost 30.09.2010.
Obligatiunile au fost nominative, dematerializate, cu o valoare nominal de 25 euro,
purtdtoare de dobéndd egald cu EURIBOR pentru 12 luni plus 1,5% pe an. in cazul in
care rata anuald a profitului realizatd de cdtre S.C. Rompetrol Rafinare S.A. in anul
anterior este de peste 10%, dobénda va fi EURIBOR pentru 12 luni plus 2% pe an,
pentru anul curent. Dobanzile au fost platite anual,

Valoarea de emisiune a fost de 570.302.441 Euro, au fost emise un numir total de
22.812.098 obligatiuni, avand simbol de emisiune ,,PTRM".

Societatea gi-a respectat intocmai obligatia de plat3 a dobanzilor aferente obligatiunilor
emise in baza Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 118/2003, achitadnd pan3 la data
de 30 septembrie a fiecdrui an (data scadeniei) sumele datorate.

Redd@m mai jos pe ani, nivelul dobénzilor EURIBOR, precum si sumele achitate:

Dobanda Euribor + Valoare dobandi
An 1,5% platita
{%) (euro)

2004 3,903 22.258.904
2005 3,808 21.717.117
2006 5,267 30.037.830
2007 6,306 35.963.272
2008 7,047 40.182.213
2009 2,752 15,694,723
2010 2,9440 16.563.218

TOTAL 182.417.277
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Astfel cum am mentionat anterior, Societatea si-a indeplinit obligatiile decurgand din
aceastd emisiune fatd de detinatorul obligatiunilor, rdscumpdradnd un numar de
2.160.000 obligatiuni prin plata de 229.321.800 lei efectuatd la data de 9 august 2010
$i convertind in actiuni diferenta de 20.652.098 obligatiuni conform Hotararilor nr. 28
si nr. 29 din 30.09.2010 ale Adunérii Generale Extraordinare a Actionarilor,

3.6. Oferta publicd de preluare obligatorie a actiunilor societatii

in baza Deciziei nr. 185/08.02.2010 a Comisiei Nationale de Valori Mobiliare, The
Rompetrol Group N.V. (in calitate de “Ofertant”) a initiat oferta publica de preluare
obligatorie, adresatd tuturor actionarilor Societatii, conform reglementarilor in vigoare.
Aceastd ofertd a vizat achizitionarea unui numar de 5.062.172.980 actiuni detinute de
actionarii Emitentului (S.C. ROMPETROL RAFINARE S.A.), aflate in circulatie si care nu
sunt detinute de Ofertant (The Rompetrol Group N.V.) si de persoanele cu care acesta
actioneaza in mod concertat, reprezentand 23,99% din capitalul social. Oferta publicd
de preluare obligatorie s-a derulat in perioada 15 februarie-26 martie 2010.

Ofertantul actioneaza in mod concertat cu Rompetrol Financial Group S.R.L., Rompetrol
S.A., Rompetrol Downstream S.R.L., Rompetrol Well Services S.A. si cu Rompetrol
Rafinare S.A, toate aceste companii fiind actionarii Emitentului.

Premisele modului de actionare concertati au constat in faptul ca Ofertantul detinea la
momentul initierii ofertei publice 72,22% din capitalul social al Rompetrol Financial
Group S.R.L., 100% din Rompetrol S.A., 51% din Rompetrol Well Services S.A, si
50,5924% din Rompetrol Rafinare S.A.

Rompetrol Downstream S.R.L. detinea 2,62% din Rompetrol Rafinare S.A. Emitentul
detine un numar de 6.134.701 actiuni proprii.

La data de 31.12.2009 structura sinteticd consolidats a detinadtorilor de actiuni a fost
urmatoarea:

a) The Rompetrol Group N.V. - 50,5924%:;
b) Rompetro! Financial Group SRL - 13,5269%;
¢) Persoane juridice - 26,5039%);
d) Persoane fizice -9,3768%

Drept urmare, la data de 31.12.2009, anterior deruldrii ofertei publice, actionarul
majoritar si persoanele cu care actioneaza in mod concertat detineau Impreund, direct
si indirect, 76,01% din capitalul social al Emitentului.

Pe perioada deruldrii ofertei publice de preluare obligatorie, drepturile de vot aferente
actiunilor detinute care au depasit pragul de 33% din drepturile de vot asupra
emitentului au fost suspendate, in conformitate cu art. 203 alin. 3} din Legea nr.
297/2004.
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In urma deruldrii ofertei publice societdtile Grupului Rompetrol si-au majorat
participatia de la 75,99% la 98,628%. Subsecvent, actionarul majoritar al Societatii,
The Rompetrol Group N.V., a depus la C.N.V.M. documentatia necesars pentru initierea
procedurii de retragere a actionarilor minoritari in scopul delistérii Societatii,
exercitandu-gi astfel dreptul conferit de legislatia pietei de capital.

Dreptul The Rompetrol Group N.V. de a derula procedura de retragere a actionarilor
minoritari a fost insd suspendat prin Ordonanta nr, 325/28.07.2010 emis3 de Comisia
Nationala a Valorilor Mobiliare, pronuntatd avand in vedere o cerere formulatd in acest
sens de Statul Romdn prin Ministerul Finantelor Publice, in contextul solution3rii
chestiunii obligatiunilor emise de societate in baza si in conformitate cu O.U.G. nr.
118/2003. The Rompetrol Group N.V. a anuntat public contestarea acestei ordonante.
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4. CONDUCEREA SOCIETATII

4.1. Prezentarea administratorilor Societatii
in anul 2010, structura Consiliuiui de Administratie s-a modificat dupa cum urmeaz3:

- 1n data de 30.04.2010, Adunarea General3 Ordinar3 a Actionarilor a adoptat
Hotardrea nr. 2/2010 prin care s-a constatat incetarea mandatului de
administrator a doamnei Doina-Elena Penu si a fost desemnat administrator
domnul Yerzhan Orynbassarov.

- in data de 23.09.2010, Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor a adoptat
Hotdrarea nr. 26/2010 prin care s-a constatat incetarea mandatului de
administrator a domnului Iuri-Titov Buzescu si a fost desemnat administrator
domnul Arman Kairdenov, care la data numirii sale detinea si calitatea de
director General al Societ&tii

a) In cele ce urmeazi sunt prezentate informatii despre administratorii Societ&tii,
aflati in functie la data de 31.12.2010.

Nume si prenume | Virsta Functia detinutd in Alte informatii
(ani) Consiliul de (calificare, experienta
Administratie si profesionali)
vechimea
Yerhzan Orynbassarov 42 - Pregedinte al Consiliului de | Absolvent al Universititii de Stat

Administratie din data de
23.09.2010 pana in prezent;

- ales administrator prin
Hotdrérea nr. 1/2010
adoptatd de Adunarea
Generala Ordinara a
Actionarilor din data de
30.04.2010, pentru un

mandat de patru ani de la
aceastd datd

Lomonosov din Moscova, obtindnd
Diploma de Excelentd n Studii
Matematice si al Institutului Eurasia
Market, Academia de Management
Economic, termindnd cu o Diplom3
de Excelentd de Economist

Detine gi functia de Membru al
Consilivlui  de Administratie in
cadrul societdtilor Dyneff SAS si
Rompetrol Rusia - membre ale
Grupului Rompetrol.

Responsabilitdti: In cadrul Grupului
Rompetrol detine functia de Senior
Vicepresedinte coordonédnd toate
ariile operationale ale Grupului
Rompetrol: Retai, Trading, Rafinare
gi Petrochimie, servicii industriale si
Upstream.

Page 57 of 91




& ROMPETROL

ROMPETROL RAFINARE S.A.

RAPORT ANUAL AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE pentru exercitiul financiar 2010

Situatii financiare auditate

Alexandru Nicolcioiu 59 Membru at Consiliului de | A absolvit Facultatea de Tehnologia,
Administratie: 23.09.2010 - | Chimizarea Petrolului si Gazelor din
prezent; cadrul Facultdiii de Petrol, Gaze si

Geologie Bucuresti, promotia 1975,
A detinut  functia de | avand Diploma in Inginerie;
Presedinte al Consiliului de | A inceput s8 lucreze la Societate in
Administratie al Rompetrol | anul 1975; in perioada 1990 - 1998
Rafinare in perioadele | a detinut functia de Director
urmatoare: General al Societdtii. Este unul
- 30.04.2010 - 22.09.2010; | dintre putinii cameni ai Grupului
- desemnare provizorie din | Rompetrol care a fost aldturi de
25.02.2010 pana la | companie pentru mai muit de 30 de
desfasurarea Adundrii | ani, avdnd o experientda vastd in
Generale Ordinare din data de | activitdtile de petrol si gaze.
30.04.2010;
- 25.02.2006 - 25.02.2010; | Respeonsabilitdti: in cadrul Grupului
- 26.02.2001 - 25.02.2006; | Rompetrol detine functia de
- 1990 - 1998 Vicepresedinte al diviziei de

Rafinare si Petrochimie.

Arman Kairdenov 39 ani | Membru al Consiliului de

Administratie de la data de
23.09.2010

A absolvit facultatea de Technoleogia
Substantelor Organice din cadrul
Institutului de Tehnologie Chimica
din Kazakhstan, promotia 1993.

S-a aladturat Grupului Rompetrol
acum trei ani, pe pozitia de Director

General Adjunct al Rompetrol
Rafinare.

Anterior Rompetrol, a lucrat in
cadrul Companiei Nationale

KazMunayGaz, mai intdi ca Senior
Manager al Diviziei Petrochimice,
apoi pe postul de Director Adjunct
al Diviziel de Procesare Petrol.

A Tnceput cariera la Rafinaria din
Atyrau, Carierea sa ascendentd a
continuat in domeniul proiectelor de
investitii, in care a ocupat mai

multe pozitii: Coordonator  al
Diviziei de Proiecte Constructii,
Director General Adjunct  al

Antreprizei de Constructii, Director
Adjunct al Departamentului de
Management al Constructiilor.

Responsabilititi: In prezent, detine
si functia de Director General al
Rompetrol Rafinare, precum si
functia de membru al Consiliului de
Administragie al S.C. Midia Marine
Terminal S.R.L, societate din cadrul
Grupului Rompetrol
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b) Orice acord, intelegere sau legdturid de familie intre
administratorul respectiv si o altd persoand, datoriti cireia persoana
respectivd a fost numitd administrator;

Dupa stiinta administratorilor, nu a existat niciun acord, intelegere sau legatura de
familie intre administratori si o altd persoand datoritd cireia si fi fost numiti ca
administratori.

c) Participarea administratorului la capitalul social al societatii
comerciale;

Conform Registrului actionarilor Societdtii consolidat la data de 31.12.2010 emis de
Depozitarul Central S.A., administratorii nu detin actiuni ale Societti.

d) Lista persoanelor afiliate societitii comerciale;

Niciunul din membrii Consiliului de Administratie al Societdtii nu este persoand afiliat3
Societdtii, in sensul Regulamentului CNVM nr.1/2006.

4.2. Membrii conducerii executive a Societatii

a) Termenul pentru care persoana face parte din conducerea
executiva;

In conformitate cu dispozitiile Actului Constitutiv al Societdtii, singurele functii cirora
se deleaga conducerea societatii in temeiul dispozitiilor art. 143 din Legea 31/1991
privind societdtile comerciale sunt cele de Director General si Director Economic. Orice
alta functie de director in cadrul societ3tii (director resurse umane, director comercial,
director administrativ, director IT, etc), indiferent de denumirea acesteia, nu implica si
conducerea societatii.

La data de 31.12.2010, cei doi directori cdrora li s-a delegat conducerea in sensu! mai
sus mentionat, au fost:

Nume si prenume Functie
Arman Kairdenov Director General
Vasile-Gabriel Manole Director Economic

Membrii conducerii executive exercitd functiile detinute pentru un mandat ce va expira
la data de 30.04.2014 (odatd cu administratorii care i-au numit in functie).
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b) Orice acord, intelegere sau legdturd de familie intre persoana
respectiva si o altd persoana datoritd cireia persoana respectivs a fost
numita ca membru al conducerii executive;

Nu avem cunogtintd de cazuri de intelegeri, acorduri sau leg&turi de familie intre
membrii conducerii executive si alte persoane datoritd cdrora au fost numiti in functie.

c) Participarea persoanei respective la capitalul societitii
comerciale.

Niciunul din cei doi directori prezentati in tabelul de la punctul 4.2. a) nu detin actiuni
la Societate.

4.3. Eventualele litigii sau proceduri administrative in care au
fost implicate, in ultimii 5 ani, persoanele mentionate la sectiunile 4.2
si 4.3.

Incepand cu data de 25 martie 2005 si pana la data prezentului raport, investigatiile cu
privire la anumiti fosti si prezenti administraton, directori si cenzori externi ai S.C.
Rompetrol Rafinare S.A. (“RRC”) au continuat in mod formal (in ciuda anumitor
d|scont|nu1tat;| aparute uneori pe parcursul urmririi penale). in prezent, Parchetul de
pe langd inalta Curte de Casatie si Justitie a Romaniel - Directia de Investigare a
Infractiunilor de Criminalitate Organizatad si Terorism (,DIICOT") efectueazd investigaii
doar cu privire la unul dintre actualii administratori ai RRC.

Invinuirile retinute la momentul initierii cercetarilor privesc urmatoarele aspecte
referitoare la RRC petrecute in principal in perioada aprilie 2001 - octombrie 2002: a)
nerespectarea angajamentelor investitionale ale The Rompetrol Group NV (,TRG")
stabilite prin contractul de privatizare al Rafindriei Petromidia; b) declararea si
inregistrarea incorectd a accizelor si a altor datorii catre bugetul de stat; c) mentinerea
unor registre contabile incorecte cu privire la tranzactiile desfisurate in terminalul
petrolier Oil Terminal.

Invinuirile mentionate anterior au fost disjunse de catre parchet din dosarul initial (ce a
fost trimis in judecatd, ulterior disjungerii - actualut dosar 30041/3/2006 aflat pe rolul
Tribunalului Bucuregti, Sectia I Penald), ele ficdnd acum obiectul unui dosar separat
aflat pe rolul DIICOT (dosar 225/D/P/2006).

Evenimentele avute in vedere in cadrul dosarului 30041/3/2006 ce privesc RRC se
referd la de-listarea RRC de pe piata electronica Rasdaq si re-listarea actiunilor RRC pe
platforma principald a BVB. In acest dosar, au fost trimisi in judecatd doi oficiali ai
TRG, compania mama a RRC - domnii Dan Costache Patriciu si Alexandru Bucs3.

Page 60 of 91



ﬁ ROMPETROL

ROMPETROL RAFINARE S.A.
RAPORT ANUAL AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE pentru exercitiul financiar 2010
Situatii financiare auditate

La acest moment, dosarul 30041/3/2006 se afl3 in stare de judecat in fata instantei
de fond - Tribunalui Bucuresti. Dosarul este in faza cercetdrii judecdtoregti, in etapa
ascultarii inculpatilor (12 in total). In urma deciziei instantei de judecat3 din data de 17
septembrie 2010 de a sesiza Curtea Constitutionald a Romaniei pentru solutionarea
unei sesizari formulate de avocatii apérérii, dosarul este suspendat, reluarea judectii
urmand a avea loc dupé pronuntarea unei solutii de citre Curtea Constitutional.

Mentionam ca decizia ce va fi pronuntatd de Tribunalul Bucuresti este susceptibild de
doud cai de atac ~ apel si recurs, de competenta Curtii de Apel Bucuresti, respectiv a

Inaltei Curti de Casatie si Justitie, pdna la definitivarea solutiei.

Compania a declarat in mod repetat public, si considerd in continuare c&, privitor la
toate invinuirile, a oferit explicatii clare, rezonabile si legitime pentru actiunile sale gi
ale tuturor persoanelor implicate in acestea.

Compania considera cd toate invinuirite ce i-au fost imputate nu au temei legal. Pozitia
Companiei a fost confirmatd si de cétre instantd in momentul admiterii plangerii
depuse de catre TRG si RRC impotriva sechestrului instituit asupra activelor si
actiunilor RRC. Acest sechestru a fost impus in mod unilateral de citre DIICOT si a fost
ulterior anulat in mod definitiv si irevocabil de cétre instanta de judecati.

De asemenea, mentionam ca la data de 15 Decembrie 2005, TRG a inaintat o cerere
arbitrald si la Centrul International de Solutionare a Disputelor legate de Investitii din
cadrul Bancii Mondiale (“ICSID”) din Washington DC impotriva Guvernului Romaniei,
prin care se solicita despagubiri banesti ca rezultat al violdrii de c3tre statul roméan a
drepturilor TRG prevdzute de Acordul de Incurajare si Protectie Reciprocs a Investitiilor
incheiat intre Guvernul Regatului Olandez si Guvernul Roman in vigoare de la data de 1
Februarie 1995 ( BIT “Olandez-Roman”). Cererea a fost inregistratd de citre ICSID si a
facut obiectul unei examinari a admisibilititii sale, precum si_a competentei ICSID,
hotdrarea tribunalului in acest sens fiind favorabild TRG. In prezent, urmare a
dezbaterilor ce au avut loc pe fondul cauzei in cadrul mai multor infétisdri in cursul
anului 2010, tribunalul arbitral a rdmas in pronuntare, o solutie in acest caz fiind
agteptata in cursul anului 2011.

4.4. Modificarea actelor constitutive

Actele constitutive ale societdtii pot fi modificate de cdtre Adunarea Generald a
Actionarilor, conform prevederilor Legii nr. 31/1990 a societ3tilor comerciale,
coroborate cu prevederile Actului Constitutiv. Actul Constitutiv poate fi modificat si de
catre Consiliui de Administratie al Societ#tii, in baza delegdrii atributiilor de catre
adunarea actionarilor, delegare datd in temeiul art.114 din Legea nr. 31/1990 a
societatilor comerciale.
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5. SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA

Prezentarea unei analize a situatiei economico-financiare actuale
comparativ cu ultimii 3 ani, cu referire cel putin la:

a) elemente de bilant: active care reprezinti cel putin 10% din
total active; numerar si alte disponibilititi lichide; profituri reinvestite;
total active curente; total pasive curente;

SITUATIA PRINCIPALILOR INDICATORI iN PERIOADA 31.12.2008 - 31.12.2010

A INDICATORI DE BILANT

Lei Lei Lei
decembrie decembrie decembrie
ACTIV 2010 % 2009 % 2008 %

I. | Active imobilizate 3.895.812.356 63| 3.569.077.207 | 69 | 2.429.703.829 57

Imobilizari

necorporale 4.586.773 0 6.922.484 0 4.866.471 0

alte imobilizari 4.506.687 0 6.891.786 0 4.835.773 0
avansuri si imobilizari

necorporale in curs de

executie 80.086 0 30.698 0 30.698 0

Imobilizari corporale | 1.858.298.977 30! 1.563.231.644| 30| 1.300.879.071 30

terenuri si constructii 719.840.941 12 688.202.336 13 620.215.482 15

instalatii tehnice si

masini 548.766.199 9 395.179.444 8 335.782.440 8

alte imobil.corporale 3.412.511 0 3.629.815 0 1.503.185 0

avansuri si imobilizari

corporale in curs de

executie 586.279.326 9 476.220.049 9 343.377.964 8

Imobilizari

financiare 2.032.926.606 33| 1.998.923.079 39 | 1.123.958.287 26

creante imobilizate 122.043 0 118.516 0 98.139 0

actiuni detinute la

entitatile afiliate si

investitii detinute ca

imobilizari 2.032.804.563 331 1.998.804.563 39| 1.123.860.148 26
Il. | Active circulante 2.293.567.467 37| 1.605.779.478 31| 1.840.237.966 43

Stocuri 902.498.199 15 636.774.965 12 499.871.863 12

materii prime si

materiale

consumabile 594.854 474 10 427.699.499 8 305.868.197 7

productia in curs de

executie 172.502.103 3 121.125.554 2 55.795.559 1
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produse finite si

marfuri 122.459.991 2 71.374.471 1 89.466.397 2
avansuri pentru
cumparari de stocuri 12.681.631 0 16.575.441 0 48.741.710 1
2 | Alte active circ. 1.391.069.268 22 969.004.513! 19| 1.340.366.103 3
creante comerciale 1.109.461.945 18 710.395.457 141 1.183.323.922 28
alte creants 253,511.879 4 208.813.228 4 46.112.994 1
casa si conturi la
banci 28.095.444 0 49,795.828 1 110.929.187 3
lll. | Cheltuieli in avans 2.431.760 0 1.106.427 0 1.609.240 0
cheltuieli in avans 2.431.760 0 1.106.427 0 1.609.240 0
dec.operat.curs clarif. 0 0 0 0 0 0
Total activ 6.191.811.583 100 | 5.175.963.112 | 100 | 4.271.551.035| 100
PASIV
[. | Capitaluri proprii 581.590.514 9.4 1.151.854.310 | 22 | 1.562.562.987 37
capital social 4.410.820.572 71| 2.109.927.600( 41| 2.109.927.600 49
prime de capital 232.637 107 4
rezerve 30.517.089 0] 1.958.363.433| 38| 1.958.363.433 46
rezerve din
reevaluare 1984.908.206 3 195.579.781 4 132.172.373 3
profitul(+) sau
pierderea(-) reportata | -3.617.629.972 -58 | -2.637.900.419 | -51 | -2.172.887.278 -51
profitul(+) sau
pierderea(-)
exercitiului -669.762.488 -11 -474.116.085 -9 -465.013.141 -11
II. | PROVIZIZIOANE 61.660.090 32.977.770 1 34.823.598 1
. | Datorii 5.545.701.821 | 89,6 3.991.131.032 | 77 | 2.672.318.772 63
imprumuturi din
emisiuni de obligatiuni 0 0 66.360.429 167.291.505
cred.bc.term.scurt 66.626.122 1 37.664.604 1 755.140.676 18
datorii comerciale 1.820.105.561 29| 1.088.206.862| 21| 1.269.758.137 30
avansuri incasate in
contul comenzilor 15.085.398 0 14.604.176 0 34.275.851 1
imprumuturi de la
societati din grup 3.130.255.496 2.426.920.307 ; 47 119.179.380 3
alte datorii 513.629.244 8 357.374.654 7 326.673.223 8
IV | Venituri in avans 2.859.158 0 0 0 1.845.678 0
venituri in avans 2.859.158 0 0 0 1.845.678 0
Total pasiv 6.191.811.583 100 | 5.175.963.112 | 100 | 4.271.551.035| 100
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i)

iii)

fn cadrul activelor, o pondere important§ 30%) ocupd imobilizérile corporale -
terenuri, constructii, instalatii tehnice, imobilizari in curs. La finele anului 2010
acestea ating valoarea de 1.858.298.977 lei, mai mare decat in 2009 cu 20,2% si
cu 32,2% fatd de 2008 influentat3 in special, de doi factori:

- efectuarea de investitii noi;

- amortizarea (deprecierea mijloacelor fixe),

Functie de cregterea/sciderea unuia din acesti doi factori in cursul anului, cregte
sau scade, dupa caz, valoarea imobilizirilor.

In cadrul imobilizirilor financiare (33%), ponderea cea mai mare o detin
titlurile de participare (99,99%). Cresterea acestora fatd de anii 2009 si 2008 se
datoreaza aporturilor in naturd si numerar la capitalul social al societatilor din
cadrul grupului Rompetrol.

In anul 2010, Societatea si-a marit participatia la Rompetrol Petrochemicals SRL,
cu suma de 34.000.000 lei (prin conversie de creanta).

Stocurile totale inregistreazd o crestere cu circa 41,7% fata de 2009 si cu
80,5% fatd de anul 2008. Comparativ cu anul 2009, au crescut:

- stocurile de materii prime si materiale, cu cca. 39% datorate in principal
cregterii pretului de achizitie de la finele anului 2010. Astfel, dacs in 2009 pretul
mediu de achizitie a fost de 458 USD/tona, in 2010 acesta a inregistrat 587
USD/tona;
~ stocurile de semifabricate cu 42,4% mai mult decat cele inregistrate la finele
anului 2009 (121.125.554 lei, in 2009, la 172.502.103 lei, in 2010).

Referitor la creante, acestea au crescut, comparativ cu 2009, cu cca. 56% si s-au
mentinut la un nivel aproximativ egal cu cel inregistrat in 2008.

Capitalurile proprii, au scazut fatd de 2009, cu 50,5%. Astfel, de Ila
1.151.854.310 lei cét atingeau in 2009, acestea inregistreazs la 31.12.2010 o
valoare de 581.590.514 lei. Aceastd diminuare se datoreazi in principal
inreqistrérii pierderii anului curent in cuanturm de 669.762.488 lei.

Capitalul social a inregistrat la 31.12.2010 suma de 4.410.920.572 lei fata de
2.109.927.600 lei cat era la finele anului 2009. Cresterea semnificativi a
capitalului social are la baz& urmatoarele:

- Hotdrarile nr. 4, 5 si 6 ale Adunrii Generale Extraordinare a Actionarifor din
data de 30 iunie 2010, prin care s-a aprobat initierea majorarii capitalului social
cu pand la 450.000.000 lei. In cadrul termenului de subscriere, actionarul The
Rompetrol Group N.V. a subscris si virsat un numar de 3.294.914.165 actiuni
(329.491.416,5 lei), iar actionarii minoritari au subscris $i varsat un numar de
6.506 actiuni (650,6 lei).

- Hotdrarile nr. 28 si 29 adoptate de Adunarea Generald Extraordinar a
Actionarilor din data de 30 septembrie 2010, in temeiu! carora Societatea a
convertit obligatiunile ramase nerascumpédrate in actiuni in favoarea Statului
Roman (19.715.009.053 actiuni in valoare de 1.971.500.905 lei}. Actiunile
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subscrise gi varsate nu au putut fi fnregistrate la Registrul Comertului la 30
septembrie 2010 ca urmare a proceselor initiate de Statul Roman.

vi) Datoriile totale la finele anului 2010 inregistreazi o cregtere cu 39% fatd de
31.12,2009 si de cca. 2 ori mai mult fatd de anul 2008. In cadrul acestora,
cresteri semnificative se inregistreaza la:

- datorii comerciale, cu 67,2% mai mari decat in 2009;

- imprumuturi de la societ&ti comerciale din grup. Concret, in cursul anului 2010 a fost

contractat un imprumut de la The Rompetrol Group N.V., In suma de 3.105.655.496 lei

care a fost utilizat pentru asigurarea capitalului de lucru cét si a finantérii proiectelor
de investitii (tehnologice si de mediu).

b) contul de profit si pierderi: vanziri nete; venituri brute;
elemente de costuri si cheltuieli cu o pondere de cel putin 20% in
vanzarile nete sau in veniturile brute; provizioanele de risc si pentru
diverse cheltuieli; referire la orice vdnzare sau oprire a unui segment
de activitate efectuata in ultimul an sau care urmeazi a se efectua in

urmatorul an; dividendele declarate si plitite;

B INDICATORI FINANCIARI

Lei

2010

2009

2008

CIFRA DE AFACERI NETA

7.099.249.720

6.281.160.059

8.665.021.543

PRODUCTIA VANDUTA

7.066.996.021

6.171.259.842

8.645.666.627

VENITURI DIN EXPLOATARE

7.215.033.596

6.332.902.636

8.678.797.265

VENITURI FINANCIARE

1.179.981.642

853.305.727

746.729.120

VENITURI EXCEPTIONALE

VENITURI TOTALE

8.395.015.238

7.186.208.363

9.425.526.385

CHELTUIELI DIN EXPLOATARE

7.371.057.092

6.675.887.362

8.661.637.313

din care:

-materii prime

6.555.510.650

5.739.614.576

7.763.202.520

-energii

265.990.442

281.651.042

286.237.205

CHELTUIELI FINANCIARE

1.693.688.384

984.408.419

1.228.902.213

CHELTUIELI EXCEPTIONALE

CHELTUIELI TOTALE

9.064.745.476

7.660.295.781

9.890.539.526

REZULTAT DIN EXPLOATARE -156.023.496 -342.984.726 17.159.952
REZULTAT FINANCIAR -513.706.742 -131.102.692 -482.173.093
REZULTAT EXCEPTIONAL 0 0 0
Impozit minim anual 32.250 28.667

TOTAL REZULTAT -669.762.488 -474.116.085 -465.013.141
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Cifra de afaceri fnregistratd la 31.12.2010 a fost cu 13% mai mare decit cea
inregistratd in 2009, iar comparativ cu anul 2008, cu 18% mai mica, principala
cauza fiind fluctuatia preturilor produselor petroliere si a materiilor prime din cei 3
ani analizat;i;

La 31.12.2010, vanzdrile nete fatd de 2009 au crescut cu 14,5% si au inregistrat

valori mai mici cu 18% fatd de 2008, afectate de aceeasi cauza cu cea mentionata
anterior;

Cheltuielile totale au inregistrat in perioada analizat o crestere fatd de 2009 cu
cca. 18% iar fatd de 2008 o scadere cu cca. 8%. Ca si veniturile, cheltuielile sunt in
corelatie cu fluctuatille preturilor materiilor prime, cheltuielile cu achizitia acestora
reprezentand cca. 72% din total cheltuieli.

in ceea ce priveste rezultatul total la 31.12.2010, Societatea a inregistrat o
pierdere mai mare fatd de anii 2009 si 2008 cu 41,3%, si respectiv cu 44%.

a) cash flow: toate schimbdrile intervenite in nivelul numerarului in
cadrul activitdtii de baza, investitiilor si activitdtii financiare,
nivelul numerarului la inceputul si la sfirsitul perioadei.

in anul 2010 situatia neta a fluxurilor de numerar reflectd efortul Societtii de a
armoniza eficient nevoile de numerar din activitatea de exploatare cu o politica de
finantare echilibrata.

Pe fondul cresterii cotatiilor internationale la titei, acestea atingdnd peste 90 USD/bbl
spre sfargitul lunii decembrie 2010 fatd de 77,67 USD/bbl la sfarsitul anului 2009,
Societatea a inregistrat o crestere atat a nivelului creantelor comerciale, cat si a valorii

stocurilor de produse petroliere si materii prime, afectdnd fluxurile de numerar din
activitatea de exploatare.

RON Numerar net generat din activitatea de exploatars

600,000,000
400,000,000
200,000,000
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Fluxul de numerar din activitatea de investitii reflects preocuparea Societatii in vederea
continuarii investitilor de modernizare ale rafinriei. In 2010 Rompetrol Rafinare a
continuat investitiile privind implementarea de tehnologii noi, care s permita
prelucrarea de diverse tipuri de titei si obtinerea de produse la calitatea impusd de
standardele europene, respectarea cerintelor Directivelor privind promovarea si
utilizarea biocarburantilor si a aitor carburanti regenerabili pentru transport precum si
cresterea capacitatii de prelucrare a rafinariei si a randamentului in produse albe. Un
alt obiectiv avut in vedere in activitatea de investitii a fost alinierea la cerintele Uniunii
Europene si normele de mediu in vigoare, in special in scopul reducerii emisiilor de
oxizi de azot, sulf, compusi organici volatili si bioxid de carbon si al depozitarii
deseurilor periculoase.

Numerar net utilizat in activitati de investitii

RON
0

{50,000,000)
(100,000,000}
(150,000,000)
(200,000,000)
(250,000,000}
(300,000,000)
(350,000,000)
(400,000,000)
(450,000,000)

Fluxul de numerar din activitdti de finantare este pozitiv, ca urmare a faptului ca
Societatea s-a bucurat de sprijinul actionarului majoritar in vederea sustinerii atat a
nevoilor generate de activitatea de investitii, cit si de dezvoltare a activitatii
operationale a rafinariei. In cursul anului 2010 Societatea si-a mrit capitalul social
prin aportu! in numerar al actionarului majoritar si a rascumparat o parte din
obligatiunile emise conform Ordonantei 118/2003.
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Numerar nat din activitati de finantare
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6. GUVERNANTA CORPORATIVA

Rompetrol Rafinare este o societate comerciald administratd in sistem unitar, emitent3
de actiuni listate pe piata reglementatd operatd de Bursa de Valori Bucuresti S.A.
("BVB"). Admiterea la tranzactionare a actiunilor Societdtii pe piata secundari BVB a
fost hotaratd prin Decizia Consiliului Bursei privind admiterea la tranzactionare nr.
27/25.03.2004 iar data inceperii tranzactionarii a fost 07 aprilie 2004. Anterior acesteli
date actiunile Societatii au fost listate pe piata reglementats operatd de RASDAQ.
Actiunile Societatii sunt tranzactionate la BVB sub simbolul de piatd “RRC”.

Raportul Guvernantei Corporative al Rompetrol Rafinare S.A. pentru anul 2010 este
intocmit in baza Codului de Guvernantd Corporativd (,CGC” sau ,Codul”) adoptat de
BVB in 22.01.2009, a Legii nr. 297/2004 privind piata de capital, cu modificirile si
completdrile ulterioare, a regulamentelor si instructiunilor emise de Comisia Nationald
a Valorilor Mobiliare (,CNVM™) si a reglementariior bursiere.

CGC al BVB cuprinde unele recomandari care sunt prevederi cu caracter supletiv ale
unor acte normative din Romania si anume: Legea nr. 31/1990 privind societatile
comerciale, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, Legea nr. 82/1991 a
contabilitatii, cu modificdrile si completarile ulterioare si Legea nr, 297 privind piata de
capital.

Codul are drept scop garantarea unor conditii inalte de transparentd si vizibilitate
pentru toti actionarii si pentru toate tertele parti (,stakeholders”). Regulile CGC sunt
grupate in XIX principii prevdzute in 41 recomandéri enuntate intr-un numar de 11
articole. Principiile si recomandarile CGC contin prevederi referitcare la Emitenti,
administratori, auditori, actionari, sau alte structuri ale emitentilor.

CGC al BVB, in varianta in romand si englez3d, este disponibil $i poate fi consultat pe
website-ul BVB la adresa: www.bvb.ro sectiunea denumitd ,Despre noi”, subsectiunea
«Publicatii” sau la adresa: www.bvb.ro, sectiunea ,Companii, subsectiunea
"Guvernanta Corporativéd". La aceleagi adrese se poate consulta Ghidul de
implementare a Codului de Guvernantd Corporativd cit si Declaratia ,Aplici sau
Explici”.

6.1. Standardele BVB privind Guvernata Corporativa

in conformitate cu regulile BVB cuprinse in CGC, Rompetrol Rafinare se conformeaza
partial gi autoimpus unor anumite principii si recomandari ale CGC, ceea ce rezultd si
din Declaratia "Aplici sau Explici". Societatea isi propune s3 isi imbun&tdteascd modul
de implementare a principiilor si recomandérilor CGC al BVB.
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Conform standardelor BVB, Emitentii ale cdror instrumente financiare sunt
tranzactionate pe piata reglementatd operatd de BVB, trebuie s3 transmit3 anual citre
BVB, o Declaratie de conformare sau neconformare cu prevederile la CGC atasata
Raportului Anual incepénd cu cel aferent anului 2010. Aceastd declaratie este anexat
prezentului raport.

6.2. Informatii privind Consiliului de Administratie

Conform Actului Constitutiv, activitatea societitii este condusi de un Consiliu de
Administratie compus din 3 membri, numiti de Adunarea Generald Ordinard a
Actionarilor, care pot fi actionari ai societétii, persoane fizice sau juridice, de cetatenie,
respectiv nationalitate, roméana sau striin3.

Administratorii pot fi inlocuiti in urm3toarele situatii:
a) La expirarea mandatului de 4 ani;

b) in cazul demisiei, sau revocarii de catre Adunarea Generald a Actionarilor.

Atributiile Consiliutui de Administratie, conform Actului Constitutiv sunt urmitoarele:

a) stabilegte directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabileste sistemul contabil si de control financiar si aproba planificarea financiara;

C) numire, revocare, respectiv incheiere si incetare a contractelor directorilor
Societatii;

d) supravegheazd activitatea directorilor;

e) pregdteste raportul anual, organizeazd adunarea generald si implementeaz3
hotdrérile acesteia;

f) introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolventei societdtii, potrivit Legii
85/2006 privind procedura insolventei;

g) cu exceptia actelor juridice pentru adoptarea/incheierea cirora este necesara,
potrivit dispozitiilor imperative ale legii, aprobarea Adunarii Generale a actionarilor,
aproba adoptarea/incheierea in numele societ3tii a actelor juridice al ciror obiect
depéaseste valoarea de:

i) USD 50.000.000 pentru cazul actelor juridice avand ca obiect
aprovizionarea cu titei, respectiv distributia produselor rafinate;

i} USD 20.000.000 pentru cazul actelor juridice avand alt obiect decat
aprovizionarea cu titei, respectiv distributia produselor rafinate,

h) aprobarea participarii la constituirea unor societdti comerciale cu un aport care

depaseste aceasta limitd valoricd, aite acte cu continut patrimonial care depdsesc

aceasta limita valorica;
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Consiliul de administratie are si urmatoarele atributii delegate de Adunarea general3
extraordinara in conditiile prevazute de art. 114 din Legea nr. 31/1990, republicati:

a) decide cu privire la mutarea sediului societatii;

b) decide cu privire la schimbarea obiectului de activitate al societatii (cu exceptia
domeniului principal si activitatii principale a societatii);

¢) decide cu privire la majorarea capitalului social prin emisiune de noi actiuni,
conform legii.
Consiliul de Administratie indeplineste si alte atributii, stabilite de drept in sarcina sa,
in temeiul actelor normative in vigoare.

in ceea ce priveste emisiunea de actiuni, Consiliul de Administratie poate efectua
aceasta operatiune In cadrul operatiunilor de majorare capital social, exercitate in
baza atributiilor delegate conform prevederilor Legii nr. 31/1990 coroborate cu
prevederile Legii nr. 297/2004. Consiliul de Administratie nu a fost abilitat sa efectueze
operatiuni de rascumpdrare actiuni in cadrul ofertei publice de preluare obligatorie
derulata in cursul anului 2010.

6.3. Informatii despre membrii Consiliului de Administratie al
Rompetrol Rafinare la data de 31.12.2010

Nume, anul nasterii, cetdtenie, durata mandatului pentru fiecare membru al Consiliului de
Administratie, responsabilitdti in cadrul Grupului Rompetrol, pregdtirea si calificarea
profesionals.

Componenta actualului Consiliu de Administratie este urmatoarea:

Yerzhan Orynbassarov
Nascut in anul 1969, cetatean kazah
Durata mandatul de administrator: din 30.04.2010 panad in 30.04.2014

Presedinte al Consiliului de Administratie din data de 23.09.2010, membru ne-
executiv.

Membru al Consiliului de Administratie si Tn cadrul societdtilor DYNEFF SAS si
Rompetrol Rusia - membre ale Grupului Rompetrol.

Responsabilitati: Tn cadrul Grupului Rompetrol detine functia de Senior Vicepresedinte
coordonénd toate ariile operationale ale Grupului Rompetrol: Retai, Trading, Rafinare si
Petrochimie, Servicii Industriale gi Upstream.

Pregétirea si calificarea profesionald: absolvent al Universititii de Stat Lomonosov din
Moscova, obtinand Diploma de Excelenta in Studii Matematice precum si al Institutului
Eurasia Market din cadrul Academiei de Management Economic, termindnd cu o
Diploma de Excelentd de economist. Are o experientd de peste 15 ani in companiile
petroliere KazMunaiGas, KazTransQil, Kazakhoil- Emba 0JSC sau Kazakhoil NOC.
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Alexandru Nicolcioiu
Ndscut In anul 1951, cetitean roman
Durata mandatul de administrator: din 30.04.2010 p&n3 in 30.04.2014

In prezent membru ne-executiv al Consiliului de Administratie.

A detinut functia de Presedinte al Consiliuiui de Administratie al Rompetrol Rafinare in
cadrul urmdtoarelor mandate: 1990 - 1998 si 26.02.2001 - 26.02.2006; 25.02.2006
- 25,02.2010; 26.02.2010 - 22.09.2010

Responsabilitati: in cadrul Grupului Rompetrol detine functia de Vicepresedinte pe
probleme de Rafinare si Petrochimie, una din afacerile cheie ale Grupului Rompetrol.

Pregdtirea si calificarea profesionald: absolvent al Facultatii de Tehnologia, Chimizarea
Petrolului si Gazelor din cadrul Facultdtii de Petrol, Gaze si Geologie Bucuresti,
promotia 1975. Cu o activitate de peste 30 de ani in cadrul Societatii are o vastd
experienta in activitdtile de Petrol si Gaze. In perioada 1990 - 1998 a detinut functia
de Director General al Societatii.

Arman Kairdenov
Nascut in anul 1971, cetatean kazah
Durata mandatul de administrator: din 23.09.2010 pan in 30.04.2014

Membru executiv al Consiliului de Administratie

Membru al Consiliului de Administratie si Tn cadrul societétii comerciale Midia Marine
Terminal S.R.L, - membra a Grupului Rompetrol.

Responsabilitagi: in cadrul Rompetrol Rafinare S.A. detine si functia de Director General

Pregétirea gi calificarea profesionald: are o experients profesionald solidd in industria
de petrol si gaze, in diferite domenii ale acesteia: managementul unitatilor de
productie de rafinare si petrochimie, dezvoltarea, coordonarea si implementarea
proiectelor de constructii. DI. Arman Kairdenov s-a aljturat Grupului Rompetrol in anul
2008, pe pozitia de Director General Adjunct al Rompetrol Rafinare. Anterior
Rompetrol, a lucrat in cadrul Companiei Nationale KazMunayGaz, mai intdi ca Senior
Manager al Diviziei Petrochimice, apoi pe postul de Director Adjunct al Diviziei de
Procesare Petrol. DI. Arman Kairdenov a absolvit facultatea de Technologia
Substantelor Organice din cadrul Institutului de Tehnologie Chimica din Kazakhstan, in
1993, si si-a inceput cariera la rafinaria din Atyrau. Carierea sa ascendent3 a continuat
in domeniul proiectelor de investitii, in care a ocupat mai multe pozitii: Coordonator al
Diviziei de Proiecte Constructii, Director General Adjunct al Antreprizei de Constructii,
Director Adjunct al Departamentuiui de Management al Constructiilor.
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6.4. Prezenta administratorilor la sedintele Consiliului de
Administratie

Conform Actului Constitutiv, Consiliul de Administratie se intruneste cel putin odati la
trei luni si ori de céte ori este nevoie. In cursul anului 2010 Consiliul de Administratie
s-a intrunit in cadrul a 46 sedinte. Pe agenda sedintelor Consiliului de Administratie s-
au aflat chestiuni care priveau activitatea curentd derulati de Societate sau a filialelor
acesteia, spre exemplu: in vederea stabilirii directiilor principale de activitate si
dezvoltare ale Societdtii, pentru aprobarea numirii directorilor executivi ai Societatii, in
vederea aprobdrii Raportului Anual si a organizirii adunarii generale ordinare de
aprobare a rezultatelor financiare anuale, in vederea aprobrii modificirii denumirii
adresei sediului social si a punctului de lucru N3vodari, aprob3rii rapoartelor si
materialelor aferente rezultatelor financiare semestriale si trimestriale, a convocdrii
adundrilor generale ale actionarilor care au avut loc pe parcursul anului 2010, aprobarii
actelor juridice semnificative, aprobé&rii finalizarii operatiunii de majorare a capitalului
social derulata in baza Hotdrarilor nr. 4, 5 si 6 adoptate de Adunarea General
Extraordinard a Actionarilor din 30 iunie 2010, pentru desemnarea presedintelui
Consiliutui de Administratie, etc.

Sedintele Consiliului de Administratie s-au desfasurat cu prezenta a cel putin 2
administratori dintr-un total de 3 membri care au format componenta numerica a
Consiliului de Administratie in cursul anului 2010. Toate deciziile Consiliului de
Administratie au fost adoptate cu unanimitatea de voturi a membrilor prezenti.
Majoritatea sedintelor s-au desfasurat sub form3 de teleconferinta/videoconferinta.

Tabelul de mai jos evidentiazd prezenta administratorilor la sedintele Consiliului de
Administratie pentru anul incheiat la 31 Decembrie 2010:

Nume Prezenta
Yerzhan Orynbassarov (de la data de 30 aprilie 2010) 33/34
Alexandru Nicolcioiu 45/46
Arman Kairdenov (de la data de 23 septembrie 2010) 8/10
Doina-Elena Penu (pana la data de 29 aprilie 2010) 10/12
Iuri-Titov Buzescu (panad la data de 29 aprilie 2010) 35/36

[A] Prima cifrd indicd numérul de sedinte la care a fost prezentd persoana in calitatea
sa de administrator, iar cea de-a doua cifr§ reprezintd numdrul total de sedinte
desfdsurate de la inceputul anului pdnd la data la care a detinut aceastd functie, ori de
la data numirii sale pénd la finele anului 2010.
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6.5. Comitete consultative, administratorii ne-executivi si
independenta administratorilor

Avénd in vedere c& modul de organizare la nivelul Grupului Rompetrol implica si
existenta unor functiuni matriciale cu diferite responsabilitdti, nu s-a impus infiintarea
la nivelul entitdtii a unor comitete consultative (comitete de audit, nominalizare,
remunerare, etc.). Relatia dintre societate si functiunile de la nivelul Grupului
Rompetrol este reglementata prin contract de prestiri servicii.

Remunerarea membrilor Consiliului de Administratie si a directorilor (executivi si ne-
executivi) este prezentatd in Nota explicativd nr. 8 aferent3 situatiilor financiare anuale
individuale.

Criterile de evaluare a independentei membrilor ne-executivi ai Consiliului de
Administratie sunt prevazute in cuprinsul Principiului VIII, Recomandarea 16 din CGC
al BVB. In acest moment nici un membru al Consiliului de Administratie al Rompetrol
Rafinare nu intruneste criteriile de independenta prevdzute de principiul si
recomandarea sus mentionate.

6.6. Informatii despre Adunarea Generali a Actionarilor si
drepturile actionarilor

Conform articolului 11 din Actul Constitutiv al Societdtii actualizat, coroborat cu

prevederile legale aplicabile, Adunarea Generald Ordinari se intrunegte cel putin o dati

pe an, in termenul imperativ previzut de lege, si are urm3toarele atributii principale:

a) sa discute, s8 aprobe sau si modifice situatiile financiare anuale, pe baza
rapoartelor prezentate de consiliul de administratie si auditorului financiar, si s3
fixeze dividendul;

b) sa aleaga si s revoce administratorii Societétii:

€) sd numeascd si s fixeze durata minima a contractului de audit financiar, precum
si 58 revoce auditorul financiar;

d) sa fixeze pentru fiecare exercitiu in curs remuneratia cuvenita administratorilor;

e) sa se pronunte asupra gestiunii administratorilor;

f) sa stabileascd bugetul de venituri si cheltuieli $i, dupa caz, programul de
activitate, pe exercitiul financiar urmator;

g) sa hotdrasca gajarea, inchirierea sau desfiintarea uneia sau a mai multor unititi
ale Socletatii;

h) aproba limitele maxime ale remuneratiei persoanelor care ocupd/exercita functii
de conducere atunci cdnd legea prevede acest lucru.

Adunarea Generald Extraordinard are urm3toarele atributii:
a) schimbarea formei juridice a societtii;

b) mutarea sediului societitii;
¢) schimbarea obiectului de activitate al societatii;
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d) infiintarea sau desfiintarea unor sedii secundare: sucursale, agentii, reprezentante
sau alte asemenea unitati fara personalitate juridica, daca prin actul constitutiv nu
se prevede altfel;

e) prelungirea duratei societatii;

f)  majorarea capitalului social;

g) reducerea capitalului social sau reintregirea lui prin emisiune de noi actiuni;

h)} fuziunea cu alte societati sau divizarea societatii;

i) dizolvarea anticipata a societatii;

j)  conversia actiunilor dintr-o categorie in cealalt3;

k) conversia unei categorii de obligatiuni in altd categorie sau in actiuni;

1) emisiunea de obligatiuni;

m) oricare altd modificare a actului constitutiv sau oricare altd hotdrare pentru care
este cerutd aprobarea adunarii generale extraordinare.

Adunarea Generala Extraordinard deleaga Consiliului de Administratie exercitiul
atributiilor prevazute la literele b) si ¢} ale alineatului de mai sus.

Adunarea Generala Extraordinard poate delega administratorilor majorarea capitalului
social, in conformitate cu dispozitiile art. 236 din Legea 297/2004 privind piata de
capital.

Drepturile actionarilor Rompetrol Rafinare sunt cele conferite de Legea nr. 31/1990
privind societdtile comerciale, Legea nr. 297/2004 oprivind piata de capital,
regulamentele si instructiunile C.N.V.M. si alte reglementari legale in vigoare.

Desfasurarea Adunarii Generale a Actionarilor Rompetrol Rafinare SA,
conform Actului sau Constitutiv actualizat:

Adunarea generala a actionarilor se convoaca de catre administratori ori de céte ori
este nevoie, prin publicarea unui anunt in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a IV-a,
sl intr-unul din ziarele locale sau nationale de largd raspandire in localitatea unde se
afta sediul Societatii. Adunarile generale sunt convocate de Consiliul de Administratie,
iar convocarea se face cu cel putin 30 de zile inainte de data tinerii adunarii.
Convocatorul adunarii generale se transmite B.V.B. si C.N.V.M.

Adunarea generald se poate intruni la sediul Societatii sau Tn alte locuri stabilite de
administratori prin convocator. La adundrile generale ale actionarilor au dreptul de a
participa si vota numai actionarii inregistrati in Registrul Actionarilor Societatii, tinut si
eliberat de S.C. Depozitarul Central S.A. Bucuresti, la data de referinta stabilita prin
convocatorul adunii generale. Conform prevederilor legale, actionarii pot fi reprezentati
personal (prin reprezentantii legali) sau prin reprezentant, pe baza de Procura speciald,
sau prin corespondentd, pe bazad de Buletin de vot prin corespondenta.

Actionarii pot fi reprezentati in adunarea generald si prin persoane care nu au calitatea
de actionar al Societatii, cu exceptia administratorilor.

Convocatorul adunarii generale cuprinde informatii cu privire la disponibilitatea
formularelor de procuri speciale, buletinelor de vot prin corespondenta si termenul
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limita pana la care aceste documente trebuie transmise/depuse la sediul Societatii,
precum si adresa de email pentru corespondenta.

Fiecare actionar, indiferent de participatia la capitalul social, are dreptul s adreseze
intrebari referitoare la punctele de pe ordinea de zi a adundrilor generale, iar
Societatea poate raspunde la intrebdrile adresate de actionari prin postarea
raspunsului pe website-ul Societ#tii, Intrebdrile trebuie si fie pertinente, s3 aibd
legatura cu punctele de pe ordinea de zi, s& nu lezeze confidentialitatea si interesele
comerciale ale Societatii si sa fie formulate in scris, fie prin postd sau servicii de
curierat, fie prin mijloace electronice. De asemenea, in convocatorul adunii generale
este mentionat termenul pand la care actionarii isi pot exercita drepturile mai sus
mentionate.

Unul sau mai multi actionari reprezentand, individual sau impreund, cel putin 5% din
capitalul social are/au dreptul, in conditiile legii a) de a introduce noi puncte pe ordinea
de zi a adunarilor generale, cu conditia ca fiecare punct si fie insotit de o justificare
sau de un proiect de hotdrdre propus spre adoptare de adunarea generald si b) de a
prezenta proiecte de hotdrari pentru punctele incluse sau propuse spre a fi incluse pe
ordinea de zi a adunarilor generale.

Convocatorul adunarii generale, materialele informative cu privire la punctele de pe
ordinea de zi a adunarii generale, formularele de Procuri speciale, Formularele de
Buletin de Vot prin corespondenta si proiectele de hotdrdri sunt puse la dispozitia
actionarilor Societatii la sediul Societdtii si pot fi descarcate de pe website-ul Societatii.
Actionarii vor putea solicita in scris copii ale acestor documente, prin curier sau prin e-
mail.

Adunarea generala este prezidatd de presedintele Consiliului de Administratie sau de o
persoand numitd de acesta, care desemneaz3d, dintre membrii adunérii generale sau
dintre actionarii societdtii, unul p&na la trei secretari, plus un secretar tehnic dintre
salariati. Acestia intocmesc lista de prezent3 a actionarilor, si verificad urmatoarele:

- actele de identitate ale persoanelor care se prezintad la sedinta Adunarii Generale
in calitate de actionari sau imputerniciti ai acestora;

- procura speciald prezentata de imputernicitii actionarilor. Se va avea in vedere
ca procura este valabild doar pentru Adunarea Generald a Actionarilor pentru care a
fost solicitata,

- formularele de vot prin corespondenta.

Secretarul de sedintd verifica, de asemenea, indeplinirea conditiilor legale privind
cvorumul de prezentd a actionarilor pentru validitatea adunarilor generale.

Daca adunarea generald ordinard sau extraordinard nu poate lucra datorita
neindeplinirii conditiilor legale de prezenta, adunarea ce se va intruni la o a doua
convocare poate sa delibereze asupra punctelor de pe ordinea de zi a celei dintai
adunari, indiferent de cvorumul intrunit, ludnd hotdréri cu majoritatea voturilor
exprimate.
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Dupa prezentarea materialelor aferente ordinii de zi, actionarii sunt invitati sa adreseze
intrebdri iar problemele supuse dezbaterii actionarilor sunt supuse la vot de citre
Pregedintele de sedinta.

Hotdrérile adundrii generale se iau prin vot deschis, in afard de cazurile in care
adunarea generald decide ca votul s3 fie secret sau legea impune votul! secret.

Fiecare actiune da dreptul la un vot in cadrul sedintelor adundrii _generale ale
actionarilor Rompetrol Rafinare. Persoana care reprezintd mai multi actionari pe baza
de procuri speciale exprimd voturile persoanelor reprezentate prin totalizarea
numarului de voturi “pentru”, “impotriva” si “abtinere” f&r4 a le compensa (de ex. “la
punctul x de pe ordinea de zi reprezint ,a” voturi ,pentru”, ,b” voturi ,impotrivd” si ,C”
~abtineri”). Voturile astfel exprimate sunt validate sau, dupd caz, invalidate, pe baza
exemplarului trei al procurilor speciale, de citre secretarul adundrii generale. Voturile
inscrise in cadrul procurii speciale sunt exercitate numai in maniera dorit3 de actionar.

Secretarul sau secretarii de sedintd, pe baza votului liber exprimat de citre actionari,
vor intocmi procesul-verbal al sedintei adunérii generale.

In termen de 24 de ore de la data la care s-a desfasurat adunarea generald a
actionarilor, societatea transmite citre B.V.B. si C.N.V.M, raportul curent aferent
hotararilor adoptate de adunarea generald a actionarilor si se publicd pe website-ul
Societdtii. De asemenea hotararile adunirii generale sunt publicate in Monitorul Oficial
al romaniei, Partea a IV-a.

Hotarari adoptate de adunérile generale ale actionarilor in cursul anului
2010:

Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor Rompetrol Rafinare din data de 30 aprilie
2010 a hotarat urméatoarele:

- aprobarea situatiilor financiare anuale individuale (intocmite conform Standardelor
Romanegti de Contabilitate) si cele consolidate (Intocmite conform Standardelor
Internationale de Raportare Financiara “IFRS"), auditate, aferente anuiui financiar
2009;

- descarcarea de gestiune a administratorilor Societdtii pentru activitatea
desfasuratd in exercitiul financiar 2009;

- aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli si programul de activitate al Societatii
pentru anul 2010, inclusiv planul de investitii pentru anul 2010;

- stabilirea remuneratiei cuvenite pentru exercitiul financiar 2010 a membrilor
Consiliului de Administratie al Societétii astfel: mentinerea aceluiasi cuantum
aprobat pentru exercitiul financiar 2009, al remuneratiei cuvenite presedintelui
Consiliului de Administratie, iar pentru ceilalti doi membri ai Consiliului de
Administratie un cuantum de 9.000 lei net pentru fiecare

- constatarea incetdrii mandatului de administrator a d-nei Doina-Elena Penu,
incepand cu data de 30.04.2010;
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- alegerea in functia de administrator a d-lui Yerzhan Orynbassarov, pentru un
mandat de 4 (patru) ani incepand cu data acestei aduniri;

- alegerea n functia de administrator a d-lui Alexandru Nicolcioiu, pentru un
mandat de 4 (patru) ani incepand cu data acestei aduniri.

Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor Rompetrol Rafinare din data de 30
iunie 2010 a hotarat urmatoarele:

- aprobarea majordrii capitalului social prin aport in naturd in cuantum de panj la
450.000.000 lei

- acordarea drepturilor de preferintd, stabilirea detaliilor legate de subscriere si
plata actiunilor nou emise;

- delegarea cédtre Consiliul de Administratie a atributiilor legate de finalizarea
operatiunii de majorare;

- aprobarea delegarii cdtre Consiliul de Administratie al Societdtii a atributiei de
modificare a adresei sediului social al Societ#tii, modificare necesars ca urmare a
Hotdrérilor Consilului Local N3vodari privind zonarea localitatii Navodari,
acordarea denumirii de Bulevardul N&vodari pentru portiunea Drumului Judetean
226 ce strabate acest teritoriu administrativ si alocarea de numere stradale
imobilelor in care societatea isi are sediul social respectiv Punctul de lucru
(Rafinaria);

- aprobarea si imputernicirea Consiliului de Administratie al Societ&tii pentru a
efectua si valida tranzactii avAnd ca obiect active imobilizate, cu o valoare
cumulatd pe durata exercitiului financiar 2010 care va putea depasi procentul de
20% din totalul activelor imobilizate, mai putin creantele, ins3 nu cu mai mult de
suma de 150.000.000 USD. Tranzactile au reprezentat acte de dobéndire,
instrainare, schimb si constituire in garantie, precum si orice alte acte si
documente subsecvente sau conexe acestora, necesare perfectarii respectivelor
tranzactii.

Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor Rompetrol Rafinare din data de 14
septembrie 2010 a hotardt urmatoarele:

- confirmarea exercitarii optiunii Societatii de a converti in actiuni obligatiunile
nerascumpdrate la data scadentei, in baza si in conformitate cu Conventia de
Emisiune si legislatia speciald aplicabild, respectiv conform Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr. 118/2003 privind masuri pentru reglementarea
unor obfigatii bugetare ale societdtii comerciale ,Rompetrol Rafinare” S.A.
Constanta, aga cum a fost aprobaté cu modificiri prin Legea nr. 89/2005;

- aprobarea de principiu a majordrii capitalului social al Societatii, prin
conversta in actiuni a obligatiunilor nerdscumpérate la data scadentei, in baza
Conventiei de Emisiune si a legislatiei speciale aplicabile, aprobarea majorarii
de capital social efective si a emisiunii de actiuni aferente urmand s3 fie
aprobatd de o adunare generald extraordinard a actionarilor separat3,
convocatd pentru data de 30 septembrie 2010, ora 10:00 (prima convocare),
respectiv 1 octombrie 2010 (a doua convocare).

- mentinerea Hotdrarile nr. 4, 5 si 6 ale Adun&rii Generale Extraordinare a
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Actionarilor Societatii din data de 30 iunie 2010;

aprobarea incheierii de catre Societate a unui Act Aditional ta Contractul de
Imprumut incheiat In data de 12 august 2009 intre Societate si The
Rompetrol Group N.V., actionar majoritar al societdtii, pentru aménarea
exigibilitatii / reesalonarea acestuia in termenii si conditiile descrise in
materialul de informare pus la dispozitia actionarilor in termenul legal;
aprobarea gajarii de citre Societate - ca parti a pachetului de garantii care
urmau sa fie constituite in favoarea The Rompetrol Group N.V. in vederea
prelungirii exigibilitatii imprumutului acordat Societdtii in baza Contractului
de Imprumut incheiat in data de 12 august 2009 intre Societate si The
Rompetrol Group N.V. - a tuturor pértilor sociale detinute de Societate in
societatile Rompetrol Downstream S.R.L., Rom Oil S.A., Rompetrol
Petrochemicals S.R.L., Rompetrol Logistics S.R.L. si a unor imobile
apartindnd Societ3tii;

ratificarea rezultatelor subscrierilor efectuate in cadrul majorarii de capital
aprobate prin Hotarérile nr. 4/2010, nr. 5/2010 si 6/2010 a Adunirii
Generale Extraordinare a Actionarilor din data de 30.06.2010, precum si a
tuturor deciziilor corporative luate in vederea finaliz&rii majorarii de capital.
aprobarea constituirii de cdtre Societate - ca parte a pachetului de garantii
care urmeaza sa fie constituit in favoarea The Rompetrol Group N.V. in
legaturd cu contractul de imprumut incheiat la data de 16 decembrie 2008
intre Societate si The Rompetrol Group N.V. - de garantii reale mobiliare
si/fsau imobiliare asupra oricdror bunuri mobile, tangibile sau intangibile,
si/sau bunuri imobile ale Societatii;

imputernicirea Consiliului de Administratie s3 hotdrascs, s negocieze si s
semneze orice documente in vederea rescadentdrii, reducerii si/sau
refinantarii, totale sau partiale, a Contractului de Imprumut incheiat in data
de 12 august 2009, precum si a Contractului de imprumut incheiat la data de
16 decembrie 2008 intre Societate si The Rompetrol Group N.V., inclusiv
constituirea de garantii reale mobiliare si/sau imobiliare in favoarea The
Rompetrol Group N.V. in legaturd cu respectivele contracte;

aprobarea utilizarii sumelor contribuite de actionari in cadrul majorarii de
capital aprobaté prin Hotarérile nr. 4/2010, nr. 5/2010 si 6/2010 a Adunirii
Generale Extraordinare a Actionarilor din data de 30.06.2010 si pentru
nevoile generale ale Societatii, inclusiv pentru rambursarea oriciror datorii
scadente;

Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor Rompetrol Rafinare din data de 23
septembrie 2010 a hotdrat urmatoarele:

constatarea incetdrii mandatului de administrator a d-lui Iuri-Titov Buzescu,
incepénd cu data de 23.09.2010:

alegerea in functia de administrator a d-iui Arman Kairdenov, pentru un
mandat ce va expira la data 30.04.2010 (odatd cu mandatul celorlalti doi
administratori in functie);
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Adunarea Generald Extraordinar§ a Actionarilor Rompetrol Rafinare din data de 23
septembrie 2010 a hotarat urmatoarele:

aprobarea modificarii Actului Constitutiv al Societdtii, in sensul majorarii
plafoanelor valorice incepénd de la care este necesard aprobarea Consiliului
de Administratie pentru actele juridice avand ca obiect aprovizionarea cu titei
sau distributia produselor rafinate de la 15.000.000 USD la 50.000.000 USD,
si respectiv pentru actele juridice avand orice alt obiect de la 1.000.000 USD
la 20.000.000 USD.

Adunarea Generald Extraordinard a Actionarifor Rompetrol Rafinare din data de 30
septembrie 2010 a hotarat urmatoarele:

aprobarea conversiei in actiuni a unui numar de 20.652.098 obligatiuni care
nu au fost rascumpdrate de Societate pana la data de 30 septembrie 2010, in
conformitate cu art. 5 din Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr. 118/2003
privind masuri pentru reglementarea unor obligatii bugetare ale societétii
comerciale ,Rompetrol Rafinare” - S.A. Constanta, asa cum a fost aprobati
cu modificari prin Legea nr. 89/2005 si art. 9 din Conventia de Emisiune
incheiatd intre Societate si Statul roman, prin Ministerul Finantelor Publice, la
data de 5 decembrie 2003;

aprobarea majorarii capitalului social al Societtii, prin efectul legii, cu suma
de 1.971.500.905,3 Lei, reprezentdnd suma aferenta conversiei in actiuni a
unui numar de 20.652.098 obligatiuni emise de Societate in baza Conventiei
de Emisiune incheiatd cu Statul Roman, prin Ministerul Finantelor Publice, la
data de 5 decembrie 2003 si conform Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
118/2003 privind masuri pentru reglementarea unor obligatii bugetare ale
societdtii comerciale ,Rompetrol Rafinare” — S.A. Constanta, asa cum a fost
aprobata cu modificéri prin Legea nr. 89/2005, si nerdscumpérate pand la
data acestei Adunari Generale Extraordinare a Actionarilor;

aprobarea pretului de emisiune de 0,1118 lei/actiune pentru actiunile emise
in cadrul majorarii de capital social hotarate conform celor de mai sus si
modificarea capitolele relevante din Actul Constitutiv al Societatii pentru
reflectarea de indata a majorarii de capital social rezultate din conversie
si a dobandirii calitatii de actionar de catre Statul Roman prin Ministerul
Finantelor Publice;

aprobarea majorarii capitalului social al Societdtii cu o suma de maximum
1.971.500.905,3 Lei, corelativa majorarii de drept a capitalului social
prevazuta in Hotararea nr. 29/2010, si emiterea unui numar de
19.715.009.053 actiuni noi pentru a fi oferite spre subscriere actionarilor
Societatii existenti la data de inregistrare de 18 octombrie 2010, proportional
cu numdrul actiunilor pe care le poseda, in conformitate cu prevederile art.
216 indice 1 din Legea 31/1990, la un pret de emisiune de 0,1118 lei pe
actiune;
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Dreptul actionarilor la dividende

in situatia in care Adunarea General§ a Actionarilor aproba distribuirea de
dividende din profitul net realizat de Societate, sunt indreptatiti s3 primeasca
dividende toti actionarii inregistrati in Registrul Rctionarilor la data de
inregistrare hotdratd de adunarea general3 care aprob3 si valoarea dividendelor
si termenul in care acestea se platesc actionarilor.

6.7. Informatii privind conducerea executivd a Rompetrol Rafinare

Conform articolului 16.1 din Actul Constitutiv al Societatii actualizat la data de
20 octombrie 2010, conducerea executivi a Societdtii careia i-au fost delegate
atributii de conducere de cétre Consiliul de Administratie in temeiul dispozitiilor
art. 143 din Legea nr. 31/1991 privind societitile comerciale a fost asigurat3 de
Directorul General si Directorul Economic.

La data de 31 decembrie 2010, conducitorii executivi ai Societatii sunt:
dl. Arman Kairdenov - Director General - Administrator
dl. Vasile-Gabriel Mamole - Director Economic

6.8. Alte elemente privind Guvernanta Corporativi

6.8.1. Transparentd, comunicare si raportarea periodici si continui

Rompetrol Rafinare acorda important3 deosebitd transparentei in comunicarea
si informarea actionarilor si investitorilor. In cursul anului 2010 au fost
intocmite rapoarte si comunicate de presd referitoare la rezultatele financiare,
convocarea AGA si la hotarérile adoptate de AGA, raportare periodics
(trimestriald, semestriald, anuald), tranzactii semnificative, raportarea litigiilor
in care este implicatd Societate, etc. Informatiile ce au ficut obiectul
raportdrilor curente si periodice au fost comunicate operatorului de piata, Bursa
de Valori Bucuresti, C.N.V.M gi au fost ficute public st prin postarea pe website-
ul Societatii, www.rompetrol.ro la Sectiunea Relatii cu Investitorii/Rompetrol
Rafinare/Prezentari

In conformitate cu prevederile legale, situatiile financiare individuale Si
consolidate sunt auditate de firma Ernst & Young Assurance Services S.R.L,,
auditor financiar independent, numit de Adunarea Generald a Actionarilor din
data de 29.04.2009, pentru o perioad3 de patru ani.
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6.8.2. Responsabilitatea Sociald Corporatisti 2010

In conformitate cu politica de Responsibilitate Sociald Corporatistd a Grupului
Rompetrol, Rompetrol Rafinare a continuat si in 2010 s3 fie puternic implicata in
activitati gi proiecte sociale si de mediu, atat pe plan national ca parte a platformei de
responsabilitate sociala “Energia vine din suflet”, cat si pe plan regional prin sprijinirea
comunitdtilor locale in cadrul cirora isi desfisoard activitatea.

1. Responsabilitate Sociald Corporativa pe Plan Extern

Sanadtate si Protectia Mediului
Colaborarea cu Fundatia pentru SMURD

Una dintre principalele contributii ale Rompetrol Rafinare in anul 2010 a fost
Ccooperarea cu Fundatia pentru SMURD (Serviciu Mobil de Urgentd, Reanimare si
Descarcerare) si Inspectoratul General de Aviatie. In cadrul acestui parteneriat
Rompetrol Rafinare a acoperit in 2010 necesarul de combustibil utilizat de elicopterele
SMURD, sprijinind astfel activitatea medicinei de urgentd din Romania, prin facilitarea
interventiilor medicale aeriene si salvarea de vieti omenesti. Aceast3 colaborare, care
continud si in 2011, face parte din platforma de responsabilitate sociald a Rompetrol,
“Energia vine din suflet”, care cuprinde programul national “Impreuna pentru fiecare”
si alte proiecte punctuale din domeniile s3nitate si protectia mediului. Astfel,
Rompetrol Rafinare a asigurat in 2010 o cantitate total3 de 360 tone de combustibil Jet
Al, in valoare de 240.000 USD.

Modernizarea Cabinetului Stomatologic Scolar, Nivodari

Unui dintre cele 20 de proiecte ale programului “Impreund pentru fiecare” — 2010 a
fost renovarea si dotarea singurului cabinet stomatologic scolar din Navodari. Valoarea
sprijinului acordat a fost de 50.000 RON.

Cabinetul Stomatologic Scolar din N3vodari situat in incinta Ciminului Liceului “Lazir
Edeleanu” nu avea autorizatie de functionare din anul 2007, deoarece nu a dispus de
fondurile necesare pentru amenajare si dotare cu aparatura medicala. Astfel,
proiectul propus de Directia de Asistentd Sociald® Navodari a fost implementat in
perioada 02 August - 12 Noiembrie 2010 cu ajutorul a 40 de voluntari si a vizat
casarea vechiului unit dentar, inlocuirea instalatiilor de canalizare, amenajarea a doud
grupuri sanitare, inlocuirea instalatiei electrice, renovarea peretilor si a pardoselii,
dotarea cu mobilier, aparaturd medicald, dar si materiale stomatologice necesare
bunei-functionari a cabinetului stomatologic scolar,

Beneficiarii directi ai acestor lucrdri de modernizare sunt cei aproximativ 4.000 copii
inscrigi la unitdtile de invatdmant din orasul Ndvodari (patru scoli generale si un liceu),
dar si familiile acestora care nu dispun de resurse financiare suficiente pentru achitarea
costului unor consultatii stomatologice,
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“Impreuna pentru o planets sénitoass”

in 2010 compania a continuat seria de prezentdri pe teme de ecologie “impreun3
pentru o planetd sdnatoasd”, inceputd in 2009 si desfisuratd de Rompetrol Rafinare in
localitatile Constanta, N&vodari si Corbu. O echipd din cadrul departamentului QHSE a
Societatii a sustinut in fata elevilor din ciclul primar si gimnazial prezentdri despre
modul in care activitatea umand influenteazi fiecare componentd a biosferei, dar a
oferit gi solutii prin care copii isi pot aduce aportul pentru péstrarea unui mediu curat si
sanatos.

“"Let's Do It Romanial”

in funa septembrie 2010, RRC a fost sponsor judetean in cadrul proiectului ,Let’s Do It
Romania”, proiect de ecologizare a spatiilor verzi.

Sustinerea sportului din Constanta

Rompetrol Rafinare a sustinut si activitatea sportivd a judetului Constanta, prin
sponsorizarea deplasdrii echipei CS Farul la concursul national de gimnastica aerobica
“CUPA CETATII DEVA”,

Invitimant si educatie

Sponsorizarea Olimpiadei Nationale pe tehnologii - faza finali

In 2010 Rompetrol Rafinare s-a implicat in sprijinirea educatiei si invatdmantului din
judetul Constanta. Astfel in luna aprilie a fost sponsorul principal al Olimpiadei
Nationale pe Tehnologii care a avut loc la Constanta, prin asigurarea sumelor necesare

pentru desfagurarea acestui concurs, dar si pentru premierea castigatorilor.

Sponsorizarea Facultétii de Medicina Constanta
In luna mai 2010, RRC a sprijinit in calitate de sponsori, manifestirile dedicate celei
de-a XX-a Aniversare a Facultatii de Medicind Constanta.

Proiect educational in comuna Corbu

Rompetrol Rafinare a sprijinit Asociatia pentru Dezvoltare Comunitard Corbu in
proiectul educational de culturalizare a elevilor si tinerilor din comuna, cu ocazia
manifestarilor prilejuite de Ziua Nationald a Romaniei.

Activitati caritabile

De-a lungul anului Rompetrol Rafinare s-a implicat in mai multe cazuri sociale
punctuale, oferind ajutor material si financiar unor familii aflate in dificultate.
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Sprijinirea lacasurilor de cult

Implicatd in viata comunitatilor locale, Rompetrol Rafinare si-a oferit sprijinul in 2010
unor lacage de cult din judetui Constanta.

2. Responsabilitate Sociala Corporativa pe Plan Intern
Internship 2010

Acest program constd intr-o practicd activd in cadrul companiilor de pe platforma
Petromidia, pe o perioadd de doud luni, finalizatd cu o evaluare, n urma cireia o parte
dintre participanti sunt selectati pentru programul de “Trainee”. Desfisurat in perioada
august - septembrie 2010, programul a inclus un numiar de 37 de studenti din cinci
centre universitare (Constanta, Cluj, Iasi, Bucuresti, Ploiesti).

2010 a fost cel de-al 8-lea an consecutiv in care Rompetrol a organizat si desfisurat
acest tip de program, rezultate obginute sustindnd dezvoltarea lui in anii urmétori.

Campaniile “"Ajuta un copil” si “Oferd o jucérie! Craciunul este pentru
toti copiii”.

Cu ocazia zilei de 1 iunie Rompetrol Rafinare a lansat campania intern3 ,Ajutd un copil”
prin care s-au strans de la angajatii de pe platforma Petromidia carti, hdinute si jucarii
destinate copiilor aflati in dificultate. Impreun3 cu Directia de Asistentd Sociala din
Navodari, bunurile au fost imp&rtite unui num3r de 45 de copii. In luna decembrie
Rompetrol Rafinare a lansat o a doua campanie de stringere de bunuri pe platform3,
pentru copii din medii sociale defavorizate, cu ocazia s#rbatorilor de iarni. De
asemenea, Impreund cu Directia de Asistentd Sociald Nivodari s-au distribuit cadouri
unui numar total de 40 de copii de la Gradinita din Grup Social Peninsula Nvodari.

Campania de ajutorare a sinistratilor - inundatii 2010

Angajatii de pe platforma Petromidia au fost aldturi de cei care au fost afectati de
inundatiile din iunie 2010. S-a organizat strdngerea de bunuri si materiale neperisabile
care au fost distribuite in localitdtile afectate din judetul Constanta cu ajutorul Directiei
de Apdrare Civild Constanta.

Controlul Intern si sisteme de gestionare a riscurilor in relatie cu
procedurile de raportare financiar3

Compania a adoptat in continuu mecanismul de control intern ca un ansamblu de
proceduri si metode de lucru cu scopul prevenirii faptelor contrare intereselor
economice ale Societdtii si a cadrului reglementat de desfisurare a activititii, de
identificare a deficientefor si de stabilire a mésurilor necesare pentru restabilirea
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cadrului reglementat. Acesta vizeaz3 relatiile, fenomenele si procesele financiare,
avand ca scop in principal asigurarea unei bune functionsri a activitdtii economice. De
asemenea, sunt analizate aspectele de oportunitate, necesitate si economicitate a
operatiunilor desfagurate de companie. In materie de proceduri de raportare
financiard, la nivelul companiei sunt dezvoltate proceduri de raportare internd cat Si
externa in afara companiei. Procedurile sunt revizuite periodic de care departamente
specializate ale companiei. Sistemele de raportare financiard au la bazi principii,
norme gi reglementari legale in vigoare.

Descrierea politicilor si a obiectivelor societitii comerciale privind
managementul riscului

Prin natura activitatii, societatea este expusd unor riscuri :

- riscul de piatd derivand din expunerea la fluctuatiile ratei dobanzii, a ratei de schimb
euro - usd , usd - leu, din volatilitatea preturilor de vanzare a produselor petroliere si
de cumparare a titeiului;

Societatea are ca obiectiv prioritar diminuarea costurilor operationale pe tona de
produs obtinut pentru a limita la un nivel minim riscul de pret ca urmare a corelrii
preturilor produselor obtinute cu preturile pietei. O importantd deosebitd in evaluarea
riscului de pret o are evolutia mondiald a cotatiilor titeiului, materia prima de baz3 a
rafinariei,

- riscul de credit derivand din posibilitatea neonor#rii obligatiilor contractuale a
partenerilor de afaceri, clienti si furnizori, este monitorizat periodic prin evaludri de
bonitate si solvabilitate a clientilor si prin solicitarea de garantii la livrare.

- riscul de lichiditate derivénd din posibilitatea ca sursele financiare s& nu poat3 fi
disponibile pentru a onora la timp obligatiile scadente; Managementul firmei urméreste
zilnic cu ajutorul cash-ului previzionat nivelul lichiditdtii si asigurarea findeplinirii
obligatiitor fatd de furnizori, bugetul statului, bugetele locale etc., conform exigibilit3gii
acestora; Coeficientii de lichiditate curentd si imediatd sunt monitorizati permanent.

- riscul operational derivadnd din posibilitatea producerii de accidente, erori, functioniri
deficitare, precum si din influentele mediului asupra rezultatelor operationale si
financiare; Rompetrol Rafinare S.A. a continuat un amplu proces de modernizare a
tehnologiei rafindriei, avénd ca obiectiv cresterea volumului productiei, diminuarea
pierderilor tehnologice, imbunétdtirea performantelor de mediu, precum si eliminarea
intreruperilor accidentale in procesul de prelucrare. De asemenea, firma este preocupati
de mentinerea gi imbunatatirea in mod continuu a sistemului integrat de management
calitate-mediu-securitate cu rezultate asupra imbunatdtirii imaginii organizatiei, prin
protectia mediului si securitatea muncii, Imbunatatirea relatiilor cu autoritdtile publice,
comunitatea socio-economica in ansamblu, limitarea réspunderii civile si penale, prin
satisfacerea reglementarilor legale referitoare la calitate — mediu - securitate.
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in contextul specific de piatd a produselor petroliere, context marcat de o volatilitate
crescutd a preturilor, managementul companiei intentioneaza implementarea in cel mai
scurt timp a unei politici de management de risc cu obiectiv principal, atenuarea
impactului de risc de pret la titei si produse petroliere in situatiile financiare ale
companiei. De asemenea un interes major va fi acordat si politicii de management de
risc in ceea ce priveste evolutia cursului valutar si a ratei de dobandi.

Calendarul Financiar propus pentru anul 2011

Calendar. financiar Data
Prezentarea rezultatelor preliminare, neauditate, individuale si 15 februarie 2011
consolidate, pentru anul 2010 si Trimestrul IV 2010

Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor de aprobare a 29 aprilie 2011
rezultatelor financiare anuale 2010

Publicarea Raportului Anual 2010 (respectiv a rezultatelor 29 aprilie 2011
financiare anuale aferente 2010)

Prezentarea rezultatelor pentru primul trimestru 2011 12 mai 2011
Prezentarea rezultatelor semestrului I si trimestruiui 1T 2011 11 august 2011
Prezentarea rezultatelor pentru trimestrul III si ianuarie -| 10 noiembrie 2011
septembrie 2011

Informatii importante si stiri vizdnd interesele actionarilor, analigtilor si investitoritor,
cu privire la activitatea Societdtii, sunt disponibile pe site-ul www.rompetrol.ro,
sectiunea Relatia cu Investitorii, subsectiunea Rompetrol Rafinare.

Contact pentru Relatia cu Investitorii

Rapoartele anuale, semestriale si trimestriale se pun la dispozitia actionarilor, la
solicitarea acestora. Solicitdrile se pot efectua si n format electronic, prin e-mail la
adresa: office.rafinare@rompetrol.com
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7. ANEXE

a) Modificiri ale Actului Constitutiv al societatii

Actele constitutive ale societdtii pot fi modificate de citre Adunarea Generald a
Actionarilor, conform prevederilor Legii nr. 31/1990 a societdtilor comerciale,
coroborate cu prevederile Actului Constitutiv. Actul Constitutiv poate fi modificat si de
cdtre Consiliul de Administratie al Societdtii, in baza delegirii atributiilor de citre
adunarea actionarilor, delegare datd in temeiul art.114 din Legea nr. 31/1990 a
societatilor comerciale.

in anul 2010, au intervenit modificari si actualizdri ale Actului Constitutiv al Societatii
dupad cum urmeazi:

D Modificarea Actului Constitutiv al Societ8tii ca urmare a major3rii de capital in
baza Deciziei nr. 1 din 19 august 2010 a Consiliului de Administratie al Societdtii,
majorare initiatd prin Hotdrarile nr. 4, 5 si 6 ale Adundrii Generele Extraordinare a
Actionarilor (,AGEA”) din 30 iunie 2010.

Aceastd modificarea a fost cuprinsé in Actul Constitutiv actualizat si redactat in data de
20.08.2010 (Anex& a prezentului Raport) si inscrisd in Registrul Comertului Constanta
la data de 27.12.2010 in baza Inregistrarii din Oficiu nr. 68984 emis3d de Oficiul
Registrului Constanta la data de 27 decembrie 2010. Prin aceast3 inregistrare s-a
inscris fn Registrul Comertului Constanta Sentinta Civila nr. 958/10.11.2010 emis3 de
Tribunalul Constanta, referitoare la inregistrarea mentiunilor cuprinse in Decizia nr. 1
din 19 august 2010 a Consiliului de Administratie al Societdtii avand drept obiect
majorarea capitalului social initiatd prin Hot&rarile nr. 4, 5 si 6 adoptate de Adunarea
Generald Extraordinara a Actionarilor din data de 30 iunie 2010.

IT)  Actualizarea Actului Constitutiv al Societdtii ca urmare a modificarii denumirii
adresei sediului social al Societdtii, efectuatd in baza Hotdrarilor Consilului Local
Navodari privind zonarea localititi N&vodari, acordarea denumirii de Bulevardul
Navodari pentru portiunea Drumului Judetean 226 ce strabate acest teritoriu
administrativ si alocarea de numere stradale imobilelor in care societatea isi are sediul
social si respectiv Punctul de lucru Rafinaria Navodari.

Modificarea mai sus mentionatd a fost cuprinsd fn Actul Constitutiv actualizat si
redactat in data de 20 octombrie 2010 (Anex3d a prezentului Raport) si inscrisd in
Registrul Comertului prin Rezolutia nr. 22303/27.10.2010 emisd de Oficiul Registrului
Constanta la data de 29 octombrie 2010;
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III}) Modificarea Actului Constitutiv al Societdtii ca urmare a majorarii capitalului
social initiatd prin Hotarérile nr. 28 si 29 ale Adundrii Generale Extraordinare a
Actionarilor din 30 septembrie 2010. Prrin Hot#rarile nr. 28 si nr. 29 din 30 septembrie
2010 adoptate de Adunarea Generala Extraordinard a Actionarilor au fost convertite in
noi actiuni emise de Societate obligatiunile detinute la data de 30.09.2010 de citre
Statul Roman si au fost alocate catre Statul Roman prin Ministerul Finantelor Publice
un numar de 19.715.009.053 actiuni noi, reprezentdnd 44,6959% din capitalul social
al Societatii, capital majorat astfel pand la numérul total de 44.109.205.726 actiuni,
Statul Roman dobéndind in aceastd modalitate calitatea de actionar al Societatii. Statul
Roman prin Ministerul Finantelor Publice a contestat respectivele hot&rari in justitie,
temporizand inregistrarea lor la Oficiul Registrului Comertului si finalizarea tuturor
formalitatilor subsecvente, insd executarea hot#rarilor mentionate mai sus nu a fost
suspendata.

b) Contractele importante incheiate de Societate in anul pentru
care se face raportarea.

Contracte importante in care Rompetrol Rafinare are calitatea de
furnizor:

- Contract RR 1/04.01.2010 incheiat cu S.C. Rompetrol Downstream S.R.L., avénd
drept obiect vanzarea de produse petroliere;

- Contract 2010/27.11.2009 846/03.12.2009 incheiat cu Vector Energy A.G.,
avand drept obiect vénzarea de produse petroliere la export;

- RR 511/12.12.2003, reinnoit automat in 2010, incheiat cu S.C. Rompetrol
Petrochemicals S.R.L., avand drept obiect vanzarea de amestec propan
propilend;

- Contract nr. 38/10.09.2008, incheiat cu Rompetrol Gas S.R.L., avand drept
obiect vanzarea de gaz petrolier lichefiat;

- Contract nr. RR 350/2008, reinnoit cu Act aditional nr.1/21.10.2009, prelungit
automat in 2010, incheiat cu S.C. Rompetrol Petrochemicals S.R.L., avand drept
obiect vanzarea de utilitati;

- Contract nr. RR 109/2004, prelungit automat in 2010, incheiat cu S.C. UZINA
TERMOELECTRICA MIDIA S.A., avand drept obiect vanzarea de gaz combustibil:

- Contract nr. RR 264 si 265/2003, prelungite automat in 2010, incheiat cu S.C.
Rompetrol Petrochemicals S.R.L., avénd drept obiect vAnzarea si distributie de
energie electrica.

Contracte importante in care Rompetrol Rafinare are calitatea de
beneficiar:

- Contract Feedstock 2010 incheiat cu Vector Energy A.G., in vederea achizitiei
de titei;

- Contract MTBE 2010, incheiat cu Vector Energy AG in vederea achizitiei de
MTBE;

Page 88 of 91



% ROMPETROL

ROMPETROL RAFINARE S.A.
RAPORT ANUAL AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE pentru exercitiul financiar 2010
Situatii financiare auditate

- Contract nr. CD 530/16.12.2008 - RR-CP 370/29.12.2008, incheiat cu Conpet
SA, avand ca obiect prestarea serviciilor de transport a titeiului depozitat ia Oil
Terminal S.A.

- Contract nr. RR 350/15.07.2010 (respectiv nr. 1382406/24.06.2010 - SC
TINMAR IND), incheiat cu SC TINMAR IND pentru achizitie energie electrica.

- Contract nr. RR 478/28.09.2010 (respectiv nr. 1660709/30.08.2010 - SC
TINMAR IND), incheiat cu SC TINMAR IND. pentru achizitie gaz natural import
pentru Navodari si amestec Vega.

- Contract nr.RR 118/22.02.2010, (respectiv nr. 5/2010 - SC OMV PETROM GAS
SRL), reinnoit cu Act aditional nr.1/25.03.2010 incheiat cu SC OMV PETROM
GAS SRL. pentru achizitie gaz natural intern pentru Navodari

- Contract nr. 377/31.12.2008 (respectiv nr. 1/2008 - Uzina Termoelectrica
Midia), incheiat cu Uzina Termoelectrici Midia S.A., pentru achizitie energie
termica, prelungit cu Act aditional nr.3/07.12.201;

- Contract nr. 22/24.01.2008 (respectiv nr.3/2008 - Uzina Termoelectric Midia),
incheiat cu Uzina Termoelectricd Midia S.A. pentru achizitie apa demineralizatd,
prelungit cu Act aditional nr.3/07.12.2010

c) actele de demisie/demitere in randul membrilor administratiei,
conducerii executive, cenzorilor.

fn anul de raportat au intervenit demisiile transmise Societtii de c3tre dna. Doina-
Elena Penu si respectiv dl. Iuri-Titov Buzescu din functia de administratori la S.C.
ROMPETROL RAFINARE S.A., acestia ocupand in prezent functii in cadrul societatilor
din Grupul Rompetrol.

DI. Turi-Titov Buzescu, in calitate de vicepresedinte al Diviziei de Retail a Grupului,
coordoneazd in prezent activitdtile de distributie si vanzare de carburanti In care
Grupul Rompetrol actioneazd pe piata de retail (Romaénia, Bulgaria, Georgia, Republica
Moldova, Spania si Franta).

Prin Decizia Consiliului de Administratie din data de 09.08.2010, Consiliul de
Administratie a luat act de incetarea mandatului si a calitétii de Director General a d-lui
Vasile-Cosmin Turcu, urmare a acordului mutual al partilor exprimat in acest sens, si a
numit in aceastd functie domnul Arman Kairdenov, cetitean al Statului Kazahstan.

d) lista filialelor societitii comerciale si a societitilor controlate
de aceasta.

La finele anului 2010, Societatea detinea doud puncte de lucru, si anume:
i) Punct de lucru situat in Navodari, Bulevardul N&vodari, nr. 1 - 283, judetul
Constanta;
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i)y Punctul de lucru situat in Ploiesti, str. Vileni nr. 146, judetul Prahova., care isi
desfagoard activitatea in spatiul aflat in proprietatea Societatii, denumit
“"Rompetrol Rafinare - Punctul de lucru Rafindria VEGA”.

in prezent, s.C. Rompetrol Rafinare S.A. detine pozitie de control in urmitoarele
societati:
in_mod direct;

S.C. Rompetrol Logistics S.R.L;

S.C. Rompetrol Petrochemicals S.R.L.;
S.C. ROM QIL S.A.;

S.C. Rompetrol Quality Control S.R.L.
S.C. Rompetrol Downstream S.R.L.

in_mod indirect:

S.C. Global Security Sistem S.A.;

S.C. Rompetrol Gas S.R.L

Intreprinderea Mixta Moldintergaz S.R.L.

S.C. Contrast S.R.L. - in dizolvare din noiembrie 2010

e) lista persoanelor afiliate societitii comerciale.s

5.C. Rompetrol Rafinare S.A. face parte din grupul Rompetrol.
Grupul Rompetrol este inregistrat la CNVM si este format din urmatoarele societati:
- The Rompetrol Group N.V.
- Rompetrol Georgia LTD
- Rompetrol Rusia LLC (SRL)
- Rompetrol SA
- Rompetrol Financial Group SRL
- Rompetrol Bulgaria JSC
- Rompetrol Albania Downstream Sh.A - in curs de lichidare
- RP Albania Wholesale Sh.A - n curs de lichidare
- Rompetrof Well Services SA
- Rompetrol Upstream International Ltd
- Rominserv SRL
- Ecomaster - Servicii Ecologice SRL
- Intreprinderea Mixta “"Rompetrol Moldova” SA
- Vector Energy SA
- Rominservices Therm SA - vanduta in februarie 2011
- Rompetrol Logistics SRL
- Rompetrol Petrochemicals SRL
- Rompetrol Downstream SRL

® Intrucét OUG nr. 28/2002 care definea termenul "persoand afiliatd” a fost abrogatd, si in lipsa unui alt
act normativ emis de institutiile pietei de capital care s§ defineascd acest termen, la acest punct au fost
enumerate toate societdtile din cadrul Grupului Rompetrol.
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- Rom Oil SA

- Rompetrol Quality Control SRL

- Palplast SA

- Global Security Sistem SA

- Contrast SRL - In dizolvare din noiembrie 2010
- Uzina Termoelectricd Midia SA

- Rompetrol France SAS

- Dyneff SAS

- DPPLN SAS

- Dyneff Espagne SL

- TMP SAS

- Dyneff Gas Stations Network SL

- DPFOS SA

-  BIONEFF SL

- SPR SA

- Rompetrol Gas SRL

- Midia Marine Terminal SRL

- LLC Rompetrol Ukraine

- Rompetrol Albania ShA - in curd de lichidare
- Rompetrol Distribution Albania Sh.A. - in curd de lichidare
- Intreprinderea Mixta “"Moldintergaz” SRL

- Byron Shipping LTD

- KazMunaiGaz PKOP Investment B.V.

- Rominserv Kazahstan LTD

- Agat LTD.

CONSILIUL DE ADMINIS

Yerzhan ORYNB

_ N
Alexatyﬂ 7/&91&10

Arman KAIRDENOV

Director Economic
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Vasile-Gabriel MANOLE
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