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RAPORT ANUAL 2016

AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR 2016

Societatea
ROMPETROL RAFINARE S.A.
Sediul social: B-dul Navodari nr. 215,
Pavilion Administrativ,
Nivodari, judetul Constanta
Nr.Telefon/Fax: +(40) 241 506100

+(40) 241 506930
Codul Unic de Inregistrare la
Oficiul Registrului Comerfului de
pe langa Tribunalul Constanta: 1860712
Numir de ordine in Registrul Comerfului: J13/534/1991
Actiunile Rompetrol Rafinare S.A. s-au tranzactionat la Categoria Standard a
BURSEI DE VALORI BUCURESTI'
Capitalul social subscris si viirsat: 4.410.920.572,60 lei

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise de Rompetrol
Rafinare S.A.:

- Actiuni comune nominative dematerializate, a ciror evidenti este tinuti
de Depozitarul Central S.A. Bucuresti

o Numiir total de actiuni: 44.109.205.726
o Valoare nominali: 0,10 lei
o Simbol actiuni la BVB RRC

'Incepand cu 5 ianuarie 2015 acfiunile Romperrof Rafinare S.A. s-au tranzactionat la Categoria Standard a Bursei
de Valori Bucuresti (,BVB”). Pana la aeasta data au fost tranzactionte la categoria a -6 a BVB.
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PERFORMANTE MAJORE IN ANUL 2016 INTR-UN MEDIU ECONOMIC
GLOBAL INSTABIL:

Rafindria Petromidia - record istoric

Rafindria Petromidia, din cadrul societdtii Rompetrol Rafinare — parte a Grupului KMG
International, a inregistrat Tn 2016 un record istoric pentru cantitatea medie de materie prima
procesatéd pe zi — peste 15.700 tone, reprezentind cea mai mare cantitate pentru Rafindrie din
1979 - anul intrarii in exploatare.

in anul 2016, rafinaria Petromidia a obinut o performanta operationala foarte bung, inregistrand
recorduri istorice pentru principalii parametrii tehnologici si operationali, cum ar fi:

v' materia prima procesata ~ 5,41 milioane tone, un echivalent de 15,700 mii tone pe zi de
materie primé procesati;

v' productia de de benzind auto de 1,25 milioane tone;

v" productia de diesel de 2,52 milioane tone; randament jet (4,4%) echivalentul a 237mii

tone;

cea mai mare productie de propilena: 125 mii tone pe an;

cea mai mare productie de MTBE atinsd vreodatd in istoria rafinariei Petromidia de 41

mii tone pe an;

pierdere tehnologica de 0,91% gr;

97,94% pentru Indicele de Intensitate Energetica;

cel mai mic cost de procesare din ultimii 10 ani de 16,7 USD/t;

disponibilitate mecanici 96,86%.

AN

ANENENRY

In ceea ce priveste rafinaria Vega, supusul total de materie prima a fost de 354.306 tone in anul
2016, in crestere cu 7,78% fatd de anul 2015, cand au fost procesate 328.746 tone.

Gradul de utilizare a capacittii de rafinare, pentru rafinaria Vega, a fost de 107% in anul 20186,
in cregtere cu 7,78% fatd de 2015.

In anul 2016 rafindria Vega a reusit de asemenea sa objina performante operationale foarte bune,
cum ar fi:

v" record istoric pentru productia de bitum de 91 mii tone pe an;

v' record istoric asupra randamentului hexanului (55% - echivalentul a 83 mii tone pe an de
productie);

v cea mai mare productie pentru solvent ecologici de 40 mii tone pe an;

v" costul de procesare de 39,7 USD/mt (cel mai mic cost de procesare atins vreodatd de
rafinarie);

v cea mai mica pierdere tehnologici atinsa vreodata, de 1,1% gr.
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Evolutia supusului din 1979 (anul pornirii primei instalatii din Rafindria Petromidia - Distilare
Atmosfericd s5i in Vid) si pind in 2016 este redatd in graficul de mai jos:

Prelucrari 1979 - 2016, tone
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In anul 2014, s-a perfectat un contract de consultants, ce a avut ca obiect analiza detaliata a
rafinariei Petromidia si a principalelor companii asociate cu funcfionarea rafinariei, pe fluxurile
de activitati: Planificare si Lan{ Aprovizionare, Productie si Ingineria Proceselor, Energie,
Mentenanta, Eficientd Organizationala. Contractul a avut o duratd de 60 zile si a avut drept scop
evaluarea potentialului de imbunatitire si beneficiile ce pot fi realizate ca urmare a implementarii
unui program de eficientizare a activitatii.

in anul 2015, urmare a analizei furnizata de compania de consultan{d s-au perfectat contracte de
servicii ce au avut ca obiect:
> consultant pentru imbundtitirea eficientei organizationale;
> consultantd constind in analize tehnice, furnizarea de solutii tehnice, imbunététirea
proceselor tehnologice in domeniile energie, productie, planificare.

Tindnd cont de rezultatele obfinute ca urmare a serviciilor mentionate anterior in cadrul
proiectului Delfin, managementul companiei a decis continuarea proiectului Delfin, fiind
angajate in anul 2016 servicii de consultantd in ariile de activitate eficientd organizationald si
managementul proiectelor.
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Inifierea si derularea proiectului Delfin a contribuit la obtinerea urmatoarelor beneficii :
> Imbunétatiri ale procesului de operare;

Cresterea marjei de rafinare;

Dezvoltarea unui program de control al coroziunii;

Optimizarea consumurilor de utilitati;

fmbunatatirea performantei, optimizarea rolurilor §i responsabilitatilor.

VYV VYV
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1. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII COMERCIALE

L.1. a) Descrierea activititii de bazd a ROMPETROL RAFINARE S.A.

Rompetrol Rafinare, companie membrd a Grupului KMG International, opereazi rafinariile
Petromidia localizatd in Navodari, judetul Constanta, $i Vega din Ploiesti, judetul Prahova.

Incepind cu data de 01.01.2014, Rompetrol Rafinare S.A. a preluat instalatiile operationale (de
productie polimeri si utilitdti) ale Rompetrol Petrochemicals S.R.L.

in conformitate cu prevederile Actului Constitutiv al societatii Rompetrol Rafinare S.A. (in
continuare “Societatea”), domeniul principal de activitate il constituie ,fabricarea produselor
obfinute din prelucrarea tifeinlui” (cod CAEN 192), iar obiectul principal de activitate este

reprezentat de ,.fabricarea produselor obtinute din prelucrarea titeiului” (cod CAEN 1920). Alte

obiecte de activitate secundare sunt detaliate in Actul Constitutiv al Societaii.

Rompetrol Rafinare detine calitatea de antrepozitar autorizat, conform legislatiei fiscale
aplicabile. Rafinariile Petromidia §i Vega sunt autorizate ca antrepozite fiscale de productie,
fiind producitoare de produse energetice, respectind normele fiscale de reglementare a activitatii
de productie produse energetice.

Rompetrol Rafinare este titulara Autorizatiilor Integrate de Mediu, emise de autoritifile de
mediu competente in conformitate cu legislatia de mediu, pentru functionarea cele 2 rafinarii
aflate n patrimoniul sdu: Petromidia (uzinele Rafindrie si Petrochimie) si Vega.

I)  Activitatea de productie in anul 2016

Rompetrol Rafinare este proprietara a trei capacitdfi de productie: rafindriile Petromidia
(localizatd in Navodari), Vega (localizatd in Ploiesti) si Uzina Petrochimie (localizatd in
Névodari).

Rompetrol Rafinare — Punct de lucru Navodari (Rafindria Petromidia)

Planul de productie al ROMPETROL RAFINARE S.A. pentru anul 2016 a avut in vedere o
prelucrare totald de 5.349.280 tone, din care 4.702.500 tone {itei si 646.781 tone alte materii
prime.
Acest plan de productie a stat la baza intocmirii bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul
2016.

Prelucrarea totala realizati in anul 2016 este de 5.407.928 tone, din care 4.707.837 tone {itei si
700.090 tone alte materii prime.
Aceasta prelucrare reprezintd 101,10 % din programul stabilit pentru planul anului 2016.
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Tone
2016 Buget Realizat
Total supus din care: 5.349.280 5.407.928
Titei prelucrat 4.702.500 4.707.837
Alte materii prime 646.781 700.090

Situatia prelucrérilor de materii prime, pe trimestre este redaté in tabelul de mai jos:

TRIM.I | TRIM.II | TRIM.III | TRIM. IV 2016

Plan,tone 1.308.471 | 1.411.643 | 1.279.897 | 1.349.269 | 5.349.280

Realizat,tone 1.296.901 | 1.495.459 | 1.106.297 | 1.509.270 | 5.407.928
Realizat/Buget (%) 99,12 105,94 86,44 111,86 101,10

In aceeasi strategie, a asigurarii unei functiondri continue si la o incédrcare cit mai buni a
instalatiilor, s-a inscris si actiunea de atragere in prelucrare a altor materii prime (ex.:motorina gi
pécurd de prima distilare).

Din punct de vedere operafional, rafindria a functionat la capacitatea medie de 15.700 tone
materii prime pe zi, raportat la timpul efectiv lucrat, inregistrind performante record.

Petromidia a reusit capturarea oportunitatilor din piata diversificand structura de materii prime
prelucrate, avand in vedere si flexibilitatea tehnologica si operationala a rafinariei.

Structura de materii prime, mii tone/zi & % __SRGO; 0,2; 2%

~___SRFO; 0,1; 0%

Azeri; 0,3; 2%
CPC; 0,7; 5% _—

Siberian ; 1.4; _—
10%

Oman; 0,4; 3% - -

Kirkuk; 0,3; _
2%

mCPC m Azeri

mUral mKirkuk mOman mSiberian m SRGO SRFO

Randamentele pentru motorind s-au situat la 46,6% in 2016, in timp ce randamentele pentru
carburanti (benzind auto, motorina, Jet, combustibil auto LPG) au atins nivelul de 75,3% in
2016, mentinindu-se la nivelul anului 2015 (75,5%), fiind cele mai bune din istoria rafinériei.
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Petromidia a realizat 2,52 milioane tone de motorind in 2016, cel mai ridicat nivel atins de
rafinéirie, de la punerea sa in funcfiune in 1979. Reducerea costurilor de operare, in paralel cu
cregterea disponibilitdfii mecanice si a celei operationale au permis o imbunétitire a indicelui de
intensitate energeticd (Energy Intensity Index), care s-a situat la 97,94 puncte, cel mai bun nivel
anual obtinut de rafindrie pana in prezent.

imbunatatirea rezultatelor operationale, dar i atingerea in 2016 de citre rafindria Petromidia a
recordurilor istorice reprezintd un rezultat al investitiilor continue finalizate Tn anul 2012
conform amplului program de modernizare §i crestere a capacititii de procesare la 5 milicane
tone pe an, precum §i lucrdrilor tehnologice efectuate atit in revizia programatd din perioada
martie — aprilie 2013 cdt si in revizia generald ce are loc, in conformitatea cu decizia
managementului grupului o dati la cinci ani, realizatd n octombrie 2015.

Dupi revizia generald realizatd Tn 2015, echipamentele au functionat in anul 2016 cu un grad
ridicat de siguran{d, la un cost scizut de mentenantd, avind o disponibilitate mecanici de
96,86%.

Operarea instalatiilor rafindriei se realizeazd in acord cu cele mai ridicate standarde de
performanté, asigurdnd in acelasi timp respectarea angajamentelor asumate privind protectia

mediului.

Structura productiei fizice comparativ cu Bugetul, in anul 2016, se prezinti astfel:

ANUL 2016 Unitate | p oot Realizat
masuri
Produse finite: tone 5.211.140 5.242.124
Benzine tone 1.324.451 1.416.271
Motorine tone 2.602.194 2.521.486
Jet tone 247.200 236.769
Picura tone 132.999 151.682
Propilena tone 125.444 124,973
Gaz petrolier lichefiat tone 248.456 237.293
Cocs tone 236.896 243.579
Sulf tone 52.870 52.697
Alte produse tone 240.630 257.374
Consum total : tone 138.140 146.120
Produse albe obtinute % 85,80 85,10

in anul 2016, s-a bugetat un pref de achizitie a titeiului de 332,40 USD/tona, realizindu-se in
final un pret mediu de 314,50 USD/tona.

Valoarea medie a produselor finite a fost bugetati pentru 2016 la 414,38 USD/ton3 si s-a realizat
un pret mediu de 395,72 USD/tona.

Dupa cum se observd, evolutia pietei tifeiului, fatd de ceea ce s-a estimat prin buget, a inregistrat
o cregtere de 5,39%, iar preful produselor petroliere a urmat acelasi trend crescator fafa de buget,
variatia negativa fiind de doar 4,5%.

Page 8 of 94



| KazMuncyGas
| Group
Member

@ rompetrol

ROMPETROL RAFINARE S.A.
RAPORT ANUAL AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE pentru exercitiul financiar 2016

Pe perioada anului 2016 crack-ul benzinei I-a depasit pe cel al motorinei in medie cu aprox.
67,79 USD/ton4, trendul fiind usor descrescétor pe perioada ianuarie-iulie 2016, mentinindu-se
relativ constant, variind usor crescitor in perioada august-decembrie.

Evolutia lunara a cotatiilor Brent si a crack-urilor 1a benzina si

$/mt + %$/bbl
180 motorina 2016 100
160
140 $/mt~ 80
120 /mt
100 60
8 40
60

—

40 $/bbl 20
20

0 o

ian febr  mar apr may jun jul aug  sep oct nov  dec

= Brent Dtd, $/bbl=—==Prem Unl 10 ppm to Brent, $/mt====ULSD 10 ppm to Brent (Dtd), $/mt

Sursa:Platts

Structura cantitativi a livririlor este sintetizati In tabelul urmitor:

LIVRARI
PRODUSE TOTAL
PETROLIERE LIVRARI INTERN * EXPORT transfer
tone tone % tone % tone %

Benzina auto 1.250.201 268.389 | 2147 | 981.811| 78,53 0

Benzina chimizare 159.625 0 0,00 0 0,00 159.625 | 100,00
Petroluri 234.643 200.885 | 85,61 24,166 | 10,30 9.592 4,09
Motorina auto 25269211 1415018 56,00 1.111.903 | 44,00 0

Pacura 150.599 997 0,66 20.225 | 1343 129.378 | 85,91
Propilena 124.973 0 0,00 0 0,00 124.973 | 100,00
Gaze petroliere

licheﬁpate CEERY 235865 99,78 515 0,22 0

Cocs de petrol 232.120 184.553 [ 79,51 47.567 | 20,49 0

Sulf de petrol 51.518 80 0,16 51.438 ] 99,84 0

Alte Produse 107.398 44870 | 41,78 0 0,00 62.528 | 58,22
TOTAL 5.074.378 | 2.350.658 | 46,32 2.237.624 | 44,10 486.096 9,58

* livrdrile la intern cuprind produsele petroliere comercializate pe piafa internd. livrarile cdtre Vega
si Petrochimie, fiind trecute la rubrica “transfer”
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Rompetrol Rafinare — Punct de lucru Rafindria Vega

Planul de productie al ROMPETROL RAFINARE S.A. punctul de lucru Rafindria Vega pentru
anul 2016 a fost conceput cu o prelucrare totald de 311.671 tone.

Acest plan a stat la baza Intocmirii bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2016.
Prelucrarea realizatd in anul 2016 este de 354.306 tone materii prime. Aceastd prelucrare
reprezintd 113,7 % fata de programul stabilit pentru bugetul anului 2016, in acord cu materiile
prime disponibile din Rafinaria Petromidia si corelate cu cererea de piata.

Situatia prelucririlor, pe trimestre este redati in tabelul de mai jos:

SUPUS Trim. I Trim. 11 Trim. III Trim. IV TOTAL

Realizat, tone 66.231 105.342 84.580 08.153 354.306
Buget, tone 65.958 82,971 80.834 81.908 311.671
Realizat/Buget (%) 100,4% 127,0% 104,6% 119,8% 113,7%

In anul 2016 s-a prelucrat cu 13,7% mai mult decit bugetat, media lunara a fost de 29.525 tone
faja de 25.973 tone bugetat.

Structura productiei fizice comparativ cu bugetul, in anul 2016, se prezinta astfel:

ANUL 2016 Buget Realizat
[tone] [tone]
Produse finite 306.735 350.050
Benzine + Solventi 127.275 135.348
n-Hexan 78.651 82.938
White spirit 51 Combustibil P 8.986 5.528
Calor Extra 1 3.890 3.133
Combustibil lichid ugor tip I 4.259 4.020
Pacura 23.264 28.236
Bitum 60411 90.848

Din comparatia Plan - Realizat se observi preocuparea in vederea obfinerii de produse petroliere
in concordanti cu cerintele pietii.

in anul 2016, consumul de energie raportat la tona de supus a fost 2,71 Gl/tond. Acesta
reprezintd o scédere cu aproximativ 9% fatd de bugetul anului 2016 si cel mai mic consum de
energie Tnregistrat Tn ultimii cinci ani, Rezultatele reprezintd influenfa pozitivd a punerii in
aplicare a masurilor de reducere a consumului de energie.

In anul 2016, consumul de energie (~ 3.2GJ/t) raportat la tona de supus precum si costul cu
utilitatile s-a mentinut la acelasi nivel ca in anul 2015.
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Structura cantitativi a livririlor este sintetizati in tabelul urmstor:

TOTAL
PRODUS LIVRARI INTERN EXTERN
[tone] [tone] % [tone] %

Produse livrate 340.940 153.435 | 45,00 187.505 55,00
Benzine + Solventi 131.974 25.700 19,47 106.273 | 80,53
n-Hexan 78.729 2.571 3,27 76.158 | 96,73
White spirit 5.092 3.006 | 59,05 2.085| 4095
Motorina 3.428 3.379 | 98,56 49 1,44
Combustibil lichid usor tip III 4.127 4,127 | 100,00 - -
Pécurd 26.820 23.881 89,04 2.939 10,96
Bitum 90.770 90.770 | 100,00 - -

Rompetrol Rafinare — Punct de lucru Navodari (Petrochimie)

Planul de productie al ROMPETROL RAFINARE S.A. — Petrochimie pentru anul 2016 a fost

intocmit pentru functionarea instalatiilor Polipropilend (PP) si Polipropilend de joasd presiune

(LDPE) tot anul 2016.

Acest plan a stat la baza Intocmirii bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2016.
Productia de polimeri realizatd in anul 2016 a fost de 149.524 tone, din care: PP - 86.067 tone si

LDPE - 63.457 tone.

Structura materiilor prime prelucrate comparativ cu Bugetul, in anul 2016, se prezint astfel:

ANUL 2016 Buget Realizat
tone tone
Materii prime 195.117 189.044
Amestec propan propilena 121.112 123.694
Etilena 74.005 65.350

Structura productiei fizice comparativ cu Bugetul, in anul 2016, se prezinta astfel:

Buget Realizat
ANUL 2016
tone tone
Produse finite 161.210 149.524
PP 89,180 86.067
LDPE 72.030 63.457
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Din comparatia buget-realizat se observa ca productia de PP s-a realizat in proportie de 97% fa(a
de buget, iar productia de LDPE s-a realizat in proportie de 88% fata de buget.

Situatia realizérii productiei, pe trimestre este redaté in tabelul de mai jos:

TRIM.I | TRIM.II | TRIM.III TRIM. IV 2016
Buget, tone 22.880 22.880 20.280 23.140 | 89.180
PP | Realizat, tone 22.609 22473 16.576 24.410 | 86.067
Realizat/Buget (%) 99% 98% 82% 105% 97%
Buget, tone 18.480 18.480 16.380 18.690 | 72.030
LDPE | Realizat, tone 16.080 14.376 16.354 16.646 | 63.457
Realizai/Buget (%) 87% 78% 100% 89% | 88%
Valoarea medie a costului materiilor prime prelucrate, in anul 2016, a fost pentru:
- Ameslec propan-propilena — bugetat la 669 USD/toni si s-a realizat 477 USD/tona;
- Etilena - bugetat la 1.077 USD/tond si s-a realizat 1.059 USD/tond.
Pretul mediu de vanzare al produselor finite, in anul 2016, a fost pentru:
-PP bugetat 1a 1.193 USD/tona i s-a realizat 1.000 USD/tona;
-LDPE bugetat la 1.392 USD/ton3 si s-a realizat 1.309 USD/tona.
Structura cantitativi a livrarilor de polimeri este sintetizati in tabelul urmitor:
LIVRARI
TOTAL
PRODUSE LIVRARI INTERN EXPORT
tone tone %% tone %
PP 88.903 29.645 33% 59.257| 67%
LDPE 66.104 27.733 42% 38.370 | 58%
II}  Activitatea de investifii

S11n anul 2016 compania a continuat programele de investitii initiate in anii anteriori in vederea:

» producerii de combustibili cu specificatie aliniatd la normele europene, precum si cresterea
randamentului Tn produse albe;

> alinierea la cerintele Uniunii Europene, la normele de mediu in vigoare, in special in scopul
reducerii emisiilor.

Investitiile totale realizate in anul 2016 in Rompetrol Rafinare, au insumat 37.037.111 USD.
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Principalele proiecte finalizate in anul 2016, in Rafindria Petromidia:

>  Inlocuire tablouri in Stafiile electrice din Rafinarie (PT 2-5

Scopul proiectului este asigurarea unui nivel ridicat de siguran{d si securitate In alimentarea cu
energie electricd a receptorilor din instalatiile rafinariei VEGA, asigurarea continuiti{ii in
functionarea consumatorilor electrici din instalatiile tehnologice, asigurarea manevrelor in
conditii de sigurantd din statiile electrice, reducerea timpului de indisponibilitate a
echipamentelor electrice pe perioada reparatiilor, reducerea numérului de interventii asupra
echipamentelor prin cregterea fiabilitdtii echipamentelor, inlocuirea tablourilor generale de
distributie din posturile de transformare din rafinaria Vega.

Proiectul s-a finalizat in mai 2016.

> Reparatie omogenizator 103/7

Scopul acestui proiect constd in asigurarea conditiilor de functionare a Rafindriei si Uzinei
petrochimice, evitarea unei opriri accidentale a rafiniriei Tn cazul in care este imposibila
preluarea apelor reziduale §i evitarea penalitdtilor in cazul unei contamindri a mediului, prin
realizarea reparatiei capitale la omogenizatorul 103/7.

Proiectul s-a finalizat in iulie 2016.

>  Obfinerea autorizatiilor ISCIR 2016 pentru echipamente si conducte

in cadrul proiectului de obtinere a autorizatiilor ISCIR pentru echipamente si conducte, s-au
desfisurat doar activitdfi care se puteau realiza cu instalatiile in functiune. Au fost supuse
autorizarii ISCIR 227 echipamente sub presiune, 22 instalatii de ridicare, 1.327 conducte.
Obtinerea acestor autorizéiri conduce la functionarea instalatiilor din Rafindrie in conditii de
sigurantd conform legislatiei in vigoare HG 2139/2004, prin evaluarea stdrii tehnice a
echipamentelor dupi o perioadd de functionare, dar si eliminarea/repararea defectelor ce apar in
urma expertizdrilor in vederea evitarii opririi accidentale instalatiilor tehnologice din Rafinarie.
Proiectul s-a finalizat in decembrie 2016.

7 Pupuri piezometrice (6 buciifi) in zona dr.22 F315-P12

Scopul proiectului constd in mentinerea continud si durabild a conditiilor de mediu, respectarea
Autorizatiei Integrate de Mediu asumatd de Rompetrol Rafinare prin executarea de 6 piezometre
de monitorizare si vidanjare de cca. 315 mm diametru $i 4-5m adancime.

Proiectul s-a finalizat in august 2016.

>  Expertiza retea de utilitati Estacada

Obiectivul proiectului constd in: expertiza retelei de utilitdti $i intocmirea proiectului de reparatii
in vederea incadririi in legislatia in vigoare - Legea 10/1995 si operdrii utilitdtilor in conditii de
siguranta.

Proiectul s-a finalizat in iunie 2016.
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Din categoria proiecielor de “Stocare §i logisticd”, se pot mentiona:

7  Reabilitare facilitiati IPPA

Beneficiile realizérii acestui proiect constau in optimizarea, fluidizarea §i maximizarea securitétii
fluxului cisternelor auto in cadrul terminalului IPPA, intrarea la aria 400 in interiorul rafindriei si
rampa de incarcare GPL astfel incét s se alinieze obiectivelor Grupului KMG International si
conditiilor impuse de implementarea proiectului TAS.

Proiectul a fost finalizat in decembrie 2016.

>  Inlocuire SCADA in Rampa CF (Lucriri pregiititoare pentru implementare TAS)

Scopul proiectului constd in modernizarea terminalului prin inlocuirea aplicatiei SCADA
existente cu una noua, tip Facory Talk View, integrarea Rampei CF in Sistemul de Terminal
Auto.

Proiectul a fost finalizat in Octombrie 2016.

1) Activitatea Comerciala
Rompetrol Rafinare — Punctul de lucru Navodari (Rafindria Petromidia)

1. Activitatea de aprovizionare materii prime

Achizitii de materii prime vs buget (tone)

5.349.280 5.414.896
Cantitatea de materii prime
achizitionata in anul 2016 a fost
usor superioara celei planificate.
buget 2916 actual 2016
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Tone Evolutia volumelor de titei achizitionat de RRC

5.000.000

4.000.000 [~

3.000.000

1.000.000 f {1 T EH BN
: | ] | I | | | |
0 d . -- F —1 ] - ] = aat e e =

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

In
anul 2016, achizitiile de {ifei au fost superioare (4.752.447 tone) celor din anul precedent si de
buget (4.199.603 tone). Importurile de titei s-au derulat prin compania de trading a grupului,
KazMunayGas Trading AG.

Volumul tuturor materiilor prime achizitionate in 2016 din surse externe ( 5.362.555 tone) a fost
superior celui din 2015 (4.883.472 tone).

Preful mediu al tifeiului achizittonat in 2016 a fost inferior (313 USD/tond) celui din 2015 (386
USD/tond) pe fondul scaderii cotatiilor internationale (In 2016 cotatia medie pentru Brent a fost
de 44 USD/bbl (331 USD/tond) fata de 52 USD/bbl (397 USD/tond) in anul 2015.

Volumul achizifiilor de materii prime din tard a fost in 2016 de 52.341 tone fata de 34.282 tone
in anul precedent. La acestea se adaugd si cantitatile de materii prime provenite de la Vega in

cantitate totala de cc.a 27.692 tone (4.438 tone in 2015).

Furnizorii de materii prime din {ara au fost:

¢ Mitsubitshi - metanol
¢ Bio Fuel — bioetanol
¢ Prio Biocombustibil/Expur - biodiesel

Page 15 of 94



Q rompetrol |co"""

| Member

ROMPETROL RAFINARE S.A.
RAPORT ANUAL AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE pentru exercitiul financiar 2016

2. Activitatea de vanzari

Volume de produse finite vandute vs buget {tone)
4.615.213 4.588.250

Cantitatea de produse finite
a fost in anul 2016 usor mai mica
decat cea planificata.

Buget 2016 Realizat 2016

Structura vinzarilor pe piete de desfacere

Structura vanzarilor totale pe canale de distributie

2015 2016

= Piata interna = Piata externa
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Total 3.478.099

Cantitati de benzine+motorine vandute (tone)

Total 3.777.068 tane

2016

Cantitatea de carburanti auto vanduta in
2016 a crescut cu cca 9% fata de 2015, cu
o crestere semnificativa de 25 % la

benzine si cu cca 2% la motorine.

Ponderea benzinelor in total carburanti
auto a fost de 29 % in 2015 side 33 % in
2016; Diferenta de 71 % in 2015, respectiv
67% in 2016 a reprezentat-o vanzarile de
motorine.

® Benzine

B Motorine

Rompetrol Rafinare — Punctul de lucru Rafinaria Vega

Structura cantitativd a livrarilor de produse petroliere in anul 2016 este sintetizatd in tabelul

urmator;
Total livrari 2016 Intern Extern
Grupa produse % din % din % din
[tone] total [tone] total [tone] total
vanziri vanziri vanziri
e 92.545 27,14 | 25.143 1639 67.402| 3595
chimizare
Bitum 90.770 26,62 | 90.770 59,16 - 0,00
T 7.555 222| 7506 4,89 49 0,03
incalzire
Hexan 78.729 23,09 2.571 1,68 76.158 40,62
Pacura 26.820 7,87 | 23.881 15,56 2.939 1,57
Petrol si White spirit 5.092 1,49 3.006 1,06 2.085 1,11
Solventi ecologici 39.429 11,57 558 0,36 38.871 20,73
Total 340.940 100,00 | 153.435 100,00 | 187.505 100,00

Principalele piete de desfacere la extern au fost:
e Turcia, Ungaria, Moldova, Polonia pentru benzina nafta;

India, Rusia, Turcia, Ucraina, Bulgaria pentru hexan;

Germania, Bulgaria, Italia, Moldova, Ucraina pentru solventi ecologici;
Bulgaria, Moldova i Serbia pentru white spirit;

Bulgaria pentru pacura.
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Piata de desfacere

Vinzérile in anul 2016 au totalizat o cantitate de 340.940 tone. Pe canalul de distributie externa
s-au vindut circa 153.435 tone, iar pe canalul de distributie interna s-au vandut 187.505 tone.
Ponderea vénzérilor de produse finite pe piete de desfacere este prezentata in graficul de mai jos:

Structura vanzarilor de produse finite pe piete de
desfacere [ %]

M extern

¥ ntern

Vénzirile de produse albe (benzina nafté, solven{i ecologici, hexan si white spirit) reprezinta
aproximativ 63% din totalul véinzarilor pe anul 2016.

Structura vanzirilor pe grupe de produse [%]

1,49 ,56 27,14

T,ET W Alte benzine
B Bitum

# Combustiblli incalzire
23’09 W Hexan

W Pacura

# Petrol sl White spirit

u Sglvent! ecologici

Rompetrol Rafinare — Punctul de lucru Nivodari, Uzina Petrochimie

Rompetrol Rafinare SA, Uzina Petrochimie, este unicul producitor de polipropilend (PP) si
polietilena din Romdnia.

Produsele sunt destinate in principal consumatorilor finali, fabricile prelucritoare de mase

plastice din Romania, dar si din piata regionald: Bulgaria, Serbia, Ucraina, Moldova, cu care
Rompetrol Rafinare S.A. are rapoarte comerciale directe, insd si companiilor specializate in
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distribufia produselor petrochimice, pe diverse piete din Europa, cu o mai largd dezvoltare a
industriei prelucritoare de mase plastice, cum sunt: Italia, Turcia sau Austria.

Pe langéd produsele proprii, compania deruleazd o activitate sustinutd de comercializare a unei
game variate de produse petrochimice care nu sunt in momentul de fatd in portofoliul de
productie in complexul Rompetrol Rafinare - Uzina Petrochimie, dar pentru care existé cerere pe
piata romineasca: polietilend de joasa densitate (LLDPE) si PET.

Viénzérile Rompetrol Rafinare — Uzina Petrochimie au totalizat in anul 2016 o cantitate de
163.866 tone.

in anul 2016, cca. 54% din vinzarile totale sunt reprezentate de polipropilena (PP), cca. 40%
reprezintd polietilene (PE), 5% reprezintd vanzirile de Propilena iar 0,3% vinzarile de marfa
trading.

5,08% 0,32%

mPP
mPE

@ PROPILENA
@ TRADING

VANZARI PRODUSE 2016 (%)

In anul 2016 se observi o crestere a vanzarilor atit pe piata internd cit si pe cea externa,
astfel:

- vénzéarile pe piafa internd au crescut cu cca. 7% raportat la volumele vanzarilor pe piata
autohtond in anul 2015;

- vénziérile pe piata externd au crescut cu cca. | 1% raportat la volumele exporturilor in anul
2015;

- vinzdrile pe piata internd reprezintd cca. 40 % din totalul vinzarilor;

- véinzérile pe piata externi reprezinté cca. 60 % din totalul vénzirilor.
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Structura vanzarilor pe piatele de desfacere in 2016

HINTERN
B EXPORT

Cele mai importante piete de desfacere pentru produsele finite petrochimice (PP/LDPE) sunt

reprezentate de: Romania, Bulgaria, Italia,Turcia, Serbia.

Vinzdrile de produse finite petrochimice pe piata externd au avut ca destinatie atit spatiul
comunitar, cit gi cel non comunitar. Livrarile intracomunitare au insemnat cca. 74% din totalul

produselor finite vandute, diferenta reprezentind vanzari la export pe pietele non UE.

Vimnziarile pe destinatil 2016 (produse finite)

Lituania
2%

Ungaria
2%

Polonia .
| 3% - .:"F.' i
! Republica Ceha \
| 4%
i Grecla____
i 5%
Serbia
6%
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IV) Activitatea privind Calitatea, Sandtatea, Securitatea in Munca si
Protecfia Mediului (QHSE)

Activitdtile specifice QHSE au urmdrit atingerea obiectivelor stabilite pentru anul 2016. Toate
acestea s-au materializat prin men{inerea sistemului de management integrat calitate-mediu-
sdndtate §i securitate ocupationald, confirmatd prin auditul de supraveghere, efectuat de
ciitre reprezentantii firmei DNV-GL (iunie 2016).

Activitdfi princtpale desfasurate in anul 2016 in scopul atingerii obiectivelor QHSE
(detalierea activititilor de mediu si safety se regisesc in capitolele aferente din prezentul
raport):
~ Au fost mentinute/elaborate/revizuite/verificate documente de sistem (proceduri/
instructiuni de lucru/regulamente, etc) conform cerintelor Politicii nr. 1 Grup KMG
International;
»  S-au efectuat audituri interne, audituri safety, inspec{ii conform planificérilor, pentru a
identifica att punctele slabe cit si oportunitati de imbunatétire;
> S-au  Intocmit  statistici si  raportdri  specifice, cu diverse frecvente
(sdptdmanale/lunare/trimestriale/semestriale/anuale/la solicitare), pentru a riaspunde atit
cerintelor interne cit si cerintelor legislative si ale altor par{i interesate;
>  S-au mentinut certificirile combustibililor auto si bitumurilor, conform cerintelor legale
fregulamentelor Uniunii Europene;
> A fost monitorizata activitatea in cele doud puncte de lucru Rafindria Petromidia (cu cele

doud uzine: Rafinarie si Petrochimie) si Rafindria Vega din punct de vedere al protectiei

mediului, in conformitate cu cerinfele Autorizatiilor Integrate de mediu si de gospodarire a

apelor, precum si din punct de vedere al cerinfelor de conformare prevazute in Autorizatia

privind emisiile de gaze cu efect de sera;

>  S-a continuat proiectul de crestere a congtientizirii safety a angajatilor de pe Platformele
Petromidia si Vega.
>  Au fost intreprinse acfiuni de recunoastere §i motivare a personalului, s-au organizat §i s-a

participat la proiecte de tip CSR:

e Actiune pentru cregterea constientizarii safety (instalare de oglinzi la principalele porti
de acces Tn Rafinarie, cu mesaje privind responsabilitatea safety);

o Interviu la postul de radio local al Platformei, privind Regulile de aur si Regulile
“toleranta”;

e Séarbitorirea zilelor de 1 gi 8 martie, cu personalul de la schimburile 2 si 3, derulat de
subcomitetul de Comunicare i Motivare;

e “Planteazd un copac pentru viitor” — activitate de plantare de copaci desfisurata in
zona localitétilor Corbu si Vadu;

¢ Prezentare pe subiectul “Stresul profesional®, cu ocazia Zilei Internationale a muncii;

* Concurs “Coltul verde” organizat cu ocazia Zilei Internationale a mediului;

o Concurs safety avand ca tema regulile “Zero Toleranta” si “Reguli de Aur”;

¢  Workshop interactiv “Vivre la vie” - *“Sa practicam fericirea in pragul sarbétorilor de
jarna”.
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SITUATIA
PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI
SI ALTE DATE INFORMATIVE, LA DATA DE 31.12.2016,

COMPARATIV CU BUGETUL DE VENITURI SI
CHELTUIELI APROBAT iN AGA 2016

LEI
o DENUMIRE INDICATOR OMFP nr. 2844/2016
Realizat 2016 BYC 2016

1 | Titei prelucrat si alte materii prime (tone) 5.407.928 5.349.280
2 | Cifra de afaceri neta 8.774.321.849 8.886.861.672
3 | Costul productie vindute (8.272.314,522) (8.500.539.064)
4 | Profit brut/ (Pierdere) 502.007.327 386.322.608
5 Chel.tu.ieli d.e desfacere §i general (215.517.308) (184.320.483)

administrative
6 | Alte venituri/(cheltuieli) operationale (10.576.941) (2.829.693)
7 | Profit / (Pierdere) operational 275.913.078 199.172.432
8 | Cheltuieli financiare (130.189.378) (110.695.170)
9 | Venituri financiare 21.170.401 -
10 (Pierderi)/ castiguri din diferentele de curs (140.228.024) i

valutar, net.
11 | Profit brut/ (Pierdere) 26.666.077 88.477.262
| A A ool 43.335.431 (34.032.815)

aminat/Interese minoritare
13 | Profitul/(Pierderea) exercitiului 70.001.508 54.444.446
14 | Active imobilizate 4.935.324.962 -
15 | Stocuri 816.627.179 -
16 | Creante 1.018.649.187 -
17 | Disponibilitati banesti 45.891.549 -
18 | Datorii totale (inclusiv provizioane) 5.485.591.888 :
19 | Capitaluri proprii 1.326.900.989 -
20 | Numar mediu salariati 1.085 1.222
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Din datele prezentate in tabel de mai sus, comparind rezultatele Inregistrate la 31.12.2016 cu
cele aprobate prin Bugetul de venituri si cheliuieli (BVC), se desprind urmétoarele:

1. In anul 2016, Rompetrol Rafinare a procesat o cantitate de fifei si alte materii prime de
5.407.928 tone, aproximativ egald cu cea prevdzutd in Bugetul de Venituri si Cheltuieli,
respectiv cu 58.648 tone mai mult decat bugetat.

2. Cifra de afaceri, Tnregistratd la 31.12.2016 este cu 1% mai mica decdl cea previzutd in
buget, aceasta datordndu-se in principal:
- scaderii preturilor de vanzare la produsele finite faid de prevederile din buget.
- deoarece in buget s-a estimat un curs de 3,88 lei/USD iar media anualé realizatd in 2016 a
fost de 4,0592 lei/USD

3. Costul productiei vandute a fost cu cca.3% mai mica decit suma prevazutd in buget
deoarece Tn buget s-a estimat un curs de 3,88 lei/USD iar media anuala realizatd in 2016 a
fost de 4.0592 lei/USD;

4. Rezultatul din activitatea de exploatare este pozitiv (profit) in suma de 275.913.078 lei;.

Cheltuielile financiare inregistreaza valori mai mari decit cele bugetate cu 18% ;

5. Diferentele de curs valutar inregistrate in cursul anului 2016 sunt nefavorabile, valoarea
acestora atingind 140.228.024 lei, prin prisma devalorizarii continue a monedei nationale
fata de USD;

6. La finele anului 2016, Rompetrol Rafinare inregistreazi un rezultat net pozitiv (profit)
de 70.001.508 lei.

Conform prevederilor legale in vigoare, 5% din profit va fi constituit ca rezervd legala
(3.500.075 lei) urmand ca diferenta de 66.501.433 lei si fie utilizatd pentru acoperirea
pierderilor contabile din anii anteriori;

7. Suma totald achitatd in cursul anului 2016 cétre bugetul statului si bugetele locale a fost de
5.184.933.982 lei (echivalent a 1.277.381 mii USD) constind in principal din accize, TVA,
impozite §i taxe salariale, taxe locale si altele. Din taxele si impozitele achitate de Societate
cétre bugetul de stat, sume importante, cote stabilite de legislatia ce reglementeaza bugetele
locale, sunt directionate cétre autoritdfile locale in raza cirora societatea isi desfagoard
activitatea.
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b) Data de infiintare a societdfii comerciale.

Complexul Petrochimic Midia Nivodari (prima denumire a societitii comerciale Rompetrol
Rafinare S.A.) a fost proiectat in perioada 1975 — 1977, pe baza tehnologiilor rominesti de
rafinare §i pe baza unor licente straine.

Anul 1991 a insemnat pentru Combinatul Petrochimic Midia transformarea in societate
comerciald pe actiuni, fiind preluat integral patrimoniul fostei unitai. Noua societate, purtind
denumirea de PETROMIDIA S.A., a fost constituiti in temeiul Hotdrdrii Guvernului nr.
1176/1990, emisa in baza Legii nr. 15/1990 privind reorganizarea unititilor economice de stat ca
regii autonome si societati comerciale.

in anul 2001 s-a modificat denumirea societitii din “PETROMIDIA S.A.” in “ROMPETROL
RAFINARE-COMPLEXUL PETROMIDIA S.A.”, iar in anul 2003 Societatea isi modifica
numele in ,, ROMPETROL RAFINARE S.A.”.

Societatea este fnregistrata la Registrul Comerfului Constanta cu nr. J13/534/1991 si are cod unic
de inregistrare 1860712.

Avind in vedere prevederile legale in vigoare, in Adunarea Generald Extraordinari a
Actionarilor din 17 septembrie 2007 s-a hotdrdt dobandirea proprietd{ii integrale asupra
instalatiilor si echipamentelor din cadrul Rafindriei Vega, situatd in Ploiesti, str.Valeni nr. 146,
judetul Prahova.

Dobéndind dreptul de proprietate si reluind posesia asupra terenului $i a tuturor activelor din
perimetrul Rafindriei Vega, Societatea gi-a infiin{at un Punct de lucru propriu la Ploiesti si a
obtinut incepind cu data de 1 decembrie 2007, calitatea de Antrepozitar autorizat de productie
pentru produse energetice si asupra Rafinariei Vega Ploiesti.

Astfel, incepind cu aceeasi datd de 1 decembrie 2007, Societatea a operat si Rafindria Vega din
Ploiesti, ca un al doilea antrepozit fiscal de productie, alaturi de antrepozitul fiscal de productie
al Rafindriei Petromidia.

In 2013, Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor a aprobat dobandirea de citre
Societate, prin cumpérare, a dreptului de proprietate asupra activelor constind in imobilizri
necorporale, imobilizéri corporale, mijloace fixe (cladiri si constructii, echipamente tehnologice,
aparate si instalatii de mésurd, echipamente de birou, echipamente IT, mijloace de transport, alte
active corporale), investitii in curs si stocuri, afectate sau aferente activitafii principale de
petrochimie, aflate in proprietatea Rompetrol Petrochemicals S.R.L. (nr. de ordine in Registrul
Comerfului J13/2681/2002, cod unic de inregistrare 15077797), conform Raportului de evaluare
intocmit In acest sens de Pricewaterhouse Coopers Management Consultants S.R.L.

Prin integrarea activittii celor doud societati (Rompetrol Rafinare si Rompetrol Petrochmicals)
s-a realizat in primul rand simplificarea livrarilor de materii prime/produse finite intre instalatiile
tehnologice care apartin in prezent aceleiagi entitai.
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Integrarea activititilor desfisurate in cadrul celor doud societdfi reprezintd o continuare a
strategiei Grupului KMG International, de a concentra intr-o singurd entitate activitatea de
productie si separarea activitdtilor non-core.

¢) Fuziuni sau reorganizdri semnificative a societdfii comerciale, ale
[filialelor sale sau ale societitilor controlate, in timpul exercifiului financiar.

In cursul anului 2016, Societatea nu a participat la vreo fuziune sau reorganizare semnificativa.

d) Achizifii si instrdindri de active.

in anul 2016, Societatea nu a dobandit participatii la alte societéfi, a dobandit active de natura
mijloacelor fixe sinua instrdinat active.

e) Principalele rezultate ale evaludrii activitifii societdfii

Rompetrol Rafinare S.A. a inregistrat in 2016 o cifrd de afaceri netd de 8.774.321.849 lei si un
profit net de 70.001.508 lei.

Rompetrol Rafinare S.A. a continuat actiunile de imbundtatire a eficientei activitatii de rafinare
si de reducere a consumurilor si pierderilor tehnologice.

1.1.1.  Elemente de evaluare generali

Indicatori (lei) 2016
Profit 70.001.508
Rezultat din exploatare - profit 275.913.078
Cifra de afaceri netd, din care: 8.774.321.849
Export 4.468.697.413
Costul productiei vandute (8.272.314.522)
Cota de piata (%)* 27%
Lichiditate (disponibilitati in cont si echivalente de 45.891.549
numerar)

* Livrarile de carburani auto (benzine 5i motorine) pe segmentul de piafd internd, se fac in exclusivitate de catre
trader-ul autorizat din cadrul grupului - societatea ROMPETROL DOWNSTREAM SRL - care define un procent de
27% din piaja romdneascd de distribfie a carburanfilor auto.
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a) Profit

La finele anului 2016, Rompetrol Rafinare inregistreazi un rezultat pozitiv (profit) de
70.001.508 lei.

Conform prevederilor legale in vigoare, 5% din profit va fi constituit ca rezerva legala
(3.500.075 lei) urmind ca diferenta de 66.501.433 lei sa fie utilizata pentru acoperirea pierderilor
contabile din anii anteriori.

b} Cifra de afaceri

in 2016, cifra de afaceri netd a societitii a fost de 8.744.321.849 lei, mai mica cu 1% fa{d de cea
prevazutd in buget si cu 11% mai mica decit cea inregistrata la finele anului 2015, datordndu-se
in principal :
- scaderii preturilor de vanzare la produsele finite fatd de prevederile din buget, desi
cantitativ vanzarile au crescut.
- deoarece in buget s-a estimat un curs de 3,88 lei/USD iar media anuala realizata in 2016 a
fost de 4,0592 lei/USD.

c¢) Export
in anul 2016, ponderea vanzirilor externe in total vinziri a reprezentat cca. 51 %, situdndu-se la
o valoare aproximativ egald cu cea de la finele anului 2015.

Suma totald realizatd in cursul anului 2016 din vinzirile externe de produse finite a fost de
1.095.521.926 USD (aferente celor doua rafinarii Petromidia si Vega si Uzina Petrochimie).

d) Costul productiei vindute
Costul productiei vindute a fost cu cca. 3% mai mica decit suma prevazuta in buget deoarece in

buget s-a estimat un curs de 3,88 lei/USD iar media anuala realizatid in 2016 a fost de 4,0592
lei/USD.

e) Procent din piatd definut

Din datele pe care le definem cota de piata estimati in anul 2016 a atins nivelul de circa 27%,
nefiind influentatd de modificari majore in structura celorlalti distribuitori pe piata interna.

) Lichiditate

Din punctul de vedere al lichiditatii, compania a men{inut capacitaiea de acoperire a datoriilor
curente din activele curente, indicatorul lichiditétii curente crescind de la 0,38 in 2015 la 0,44 in
2016.
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1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al societitii comerciale

Principalele produse realizate de Rompetrol Rafinare S.A in anul 2016:

Nomenclatorul de productie al Rompetrol Rafinare S.A. - punct de lucru Ndvodari - Rafinaria
Petromidia, cuprinde o gama larga de produse finite, comercializate atit pe piata internd cit si pe
cea externd, grupate in urmitoarele categorii:

1. Combustibili lichizi
a) Benzine

Benzin RON 92

Benzina Euro Super 98
Benzina RON 98

Benzina Eurostandard

Benzina Europlus 50 ppm
Benzina Europlus 10 ppm
Benzina Europlus BIO 10 ppm
Efix S Benzina 98

Efix Benzina 95

Rafinat chimizare

& @& @ & & ° & ° »

b) Motorine

Motorina Euro 5

Motorina Euro 5 (Super Diesel Euro 5)
Motorina Euro 5 (Super Diesel Euro 5) Marcata
Motorina 55

EFIX Motorina 51

Motorina Euro 5 (Winter Diesel)

Motorina Euro 5 (Winter Diesel) Marcata
Motorina EFIX 51 Winter

EFIX S Motorina 55

e Slurry

¢) Petroluri
e Petrol reactor Jet Al

d) Picura
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2. Combustibili gazosi
a) Gaze petroliere lichefiate

GPL

Combustibil auto GPL
Propan combustibil
Propan-Butan comercial

b) Gaze

o Fractie C5-C6
¢ Gaze combustibile de rafinarie
» Propilend/Amestec de propan-propilend

3. Combustibili solizi

e Cocs de petrol
s Sulf de petrol

Nomenclatorul de productie al Rompetrol Rafinare S.A. - Punctul de lucru Ploiesti - Rafindria
Vega cuprinde o gama largé de produse finite grupate in urmétoarele categorii:

1. Combustibili lichizi

a) Solventi

* Solventi ecologici

¢ Normal Hexan

e Benzina naphtha

o Light naphtha type II
e Light naphtha type A

b) White spirit si petroluri
o  White spirit
e Combustibil neindustrial tip P

¢) Motorine
e CalorExtral

d) Combustili
. Combustibil lichid vsor tip 111
. Calor Economic 3

e) Picura
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Bitumuri

Bitumuri de drumuri

Bitumuri speciale

Bitumuri modificate cu polimeri

e & 0=

g) Aditivi

Nomeclatorul de productie al Rompetrol Rafinare S.A.- Punct de lucru Navodari — Uzina
Petrochimie, cuprinde o gama larga de produse finite petrochimice grupate in urmétoarele
categorii:

1. Polipropilenii (PP)

a) Sorturi de injectie — J500, 1600, J700, J800, 1900, J1000, J1100, 11200, 11300, J1400,
RHCA40 - sort nou

b) Sorturi rafie — F301, F401, F501

¢) Sort termoformare — RTF-3

d) Sorturi film — F500, F600, RCF9

e) Sorturi de fibre -~ S711, S1001, RSB25 — sort nou

2, Polietilena de joasi densitate (LDPE)

a) Sorturi film subtire — B20/2, B21/2, B20/3, B21/3

b) Sort film pentru saci grosi — B20/03,

c) Sort film pentru ambalaje lichide - B21/05

d) Sorturi film pentru folie termocontractibila — B22/025, B22/07
e) Sort film agricol pentru solar - RGH-035 UV — sort nou

Descrierea principalelor servicii prestate de Rompetrol Rafinare:
In cursul anului 2016, societatea a prestat urmatoarele servicii:
> servicii de distributie energii si utilitéti. Aceste servicii au fost realizate de sectia Termo-

Hidro impreund cu Sectia Electrica pentru societdtile amplasate pe platforma Petromidia cét §i
pentru alte societéti din afara platformei, constind in:

- aer instrumental, aer tehnic, apd recirculatd, apd incendiu, apd potabild, apd fierbinte,
condens returnat, tratare ape uzate, api demineralizat, apd brutd, apd filtratd, gaze
combustibile de rafindrie, energie electrica, energie termicd, apa potabild, propan pentru
incilzire.

Servicii prestate caltre terti : tratare ape uzate in instalatia Epurare ape.
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Toate aceste utilitéti sunt transportate si distribuite prin reteaua de conducte ce este exploataté de
citre Uzina Utilitati. Costurile de transport si distributie sunt inglobate n preful utilitétii, cu
excepiia:
e energiei electrice - tarifele de distribufie la energia electricd pe cele doud nivele de
tensiune de joasd tensiune §i medie tensiune sunt reglementate de Agentia Nationala de
Reglementare in Domeniul Energiei;

e apei potabile - tariful de distributie pe apa potabila este reglementat de Agentia Nationala
de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilita{i Publice

Totodati societatea a achizitionat servicii constind in : preluare, transport, in vederea eliminarii
finale in instalatii autorizate a ndmolurilor periculase cu cod deseu: 05 01 09* si 19 08 13*.

a) Principalele piete de desfacere pentru fiecare produs sau serviciu §i
metodele de distribufie:

in anul 2016, ponderea pietei interne in totalul vanzirilor a fost usor superioard (51%) celei
detinuti de piata externd. Piata internd a absorbit cca. 45% din cantitatea totald de carburanti auto
comercializati in 2016. Vénzarile de carburanti auto destinati pietei interne prin refeaua de
benzindrii au acoperit toate zonele geografice din Roménia. Cea mai mare pondere (cca. 84%) 1n
vinzarile de carburanti auto comercializati pe piata roméneascé a avut-o vinzérile de motorine.

Vinzarile pe piata externd au avut ca destinatie atit spatiul comunitar, cét si cel non comunitar.
Livrarile intracomunitare au crescut in anul 2016 ca pondere (cca. 36% din totalul produselor
finite vindute), mai mult decét in anul precedent (30%).

Pe {ari, vanzarile au avut urméitoarele principale destinatii:

Benzine - Grecia, Liban, Georgia, Turcia, Moldova, Bulgaria
Motorine — Grecia, Turcia, Bulgaria, Georgia, Moldova, Serbia
Petrol - Bulgaria, Georgia, Moldova, Ungaria

Cocs - Ucraina, Turcia, Bulgaria

Sulf - Egipt, Maroc

Distribuirea produselor petroliere vandute s-a facut cu mijloace auto si pe cale ferata in cazul
vinzarilor pe piata internd iar in cazul vénzarilor pe piata externd, distribuirea produselor s-a
realizat in cea mai mare parte pe cale maritimé prin portul Midia si portul Constanta dar $i pe
mijloace auto i feroviar.

Vianzarile de produse finite petrochimice pe piata externd au avut ca destinatie atdt spafiul

comunitar, cit §i cel non comunitar. Livririle intracomunitare au insemnat cca. 74% din totalul
produselor finite vindute, diferenta reprezentdnd vénziri la export pe pietele non UE.
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Pe tari, vanzérile de produse petrochimice (PP/LDPE) au avut urmatoarele principale destinatii:
Romdnia, Bulgaria, Italia,Turcia, Serbia.

Distribuirea produselor petrochimice vindute de Rompetrol Rafinare s-a facut cu mijloace
auto i cale feratd in cazul vénzérilor pe piata internd iar in cazul véanzérilor pe piata externd,
distribuirea acestor produse s-a realizat atit prin mijloace auto cét §i prin transport maritim prin
porturile Agigea si Constanta.

b) Ponderea fiecdrei categorii de produse sau servicii in veniturile §i in
totalul cifrei de afaceri ale societifii comerciale pentru ultimii 3 ani.

Indicatori Valoare-milioane lei % in cifra de afaceri
2014 2015 2016 2014 2015 2016
Cifra de afaceri netil. din care: 13.491 9.811 8.774 | 100,0% 100,0% 100,0%
Benzind si molorini 10.603 7.551 6.757 78.6% T10% 11.0%
Alte produse petroliere 2.030 1.481 1.252 | 150% 151% 143%
Produse petrochimice 785 733 729 5.8% 7,5% 8.3%
Marfuri 52 25 14 0.4% 0.3% 0,2%
Utilitati 9 B8 8 0,1% 0,1% 0,1%
Servicii 12 13 15 0,1% 0,1% 0,2%

Cea mai mare parte a veniturilor Rompetrol Rafinare o reprezintd vinzarea de produse petroliere in
principal carburanti auto.

c) Produsele noi avute in vedere pentru care se va afecta un volum
substantial de active in viitorul exercifiu financiar precum i stadiul de
dezvoltare al acestor produse.

in anul 2017 Rompetrol Rafinare va continua sa livreze pe piata interna numai carburanti Euro 5
(continut de sulf max. 10 mg/kg) si cu un continut de biocarburant de minimum 4,5% in volum
pentru benzind §i minimum 6,5% in volum pentru motorind (conform Hotérarii de Guvern nr.
1121/2013 care modificd si completeazd Hotdrirea de Guvern ar. 935/2011 si Hotararii de
Guvern nr. 928/2012).

Sortimentele de carburanti Euro 5 sunt:
- Efix S Benzind 98;

- Benzini RON 98;

- Benzina Euro Super 98;
- Efix Benzina 95;

- Benzind EuroPlus;

- Efix S Motorini 55;
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- Motorina 55;
- Efix Motorind 51;
- Motorina Euro 5.

Pentru anul 2017, Rompetrol Rafinare nu are in vedere marirea portofoliului de produse livrate.

Sectorul de Petrochimie a continuat in anul 2016 programul de dezvoltare a gamei sortimentale
inceput din anul 2014. Au fost dezvoltate 3 sorturi noi, astfel:

- RGHO035, sort de LDPE destinat fabricérii de folii de solar, a ciarui dezvoltare s-a finalizat
in anul 2016. Folia produsi cu acest sort are o duratd de via{i de cel pufin doué sezoane
agricole, considerind expunerea la radiatiile solare specifice Romdniei;

- RSB25, sort de PP folosit pentru fabricarea de fibre tip “Spun Bond”;

- RHCA40, sort de PP destinat productiei de repere prin injectie cu claritate si transparenta
imbunatafita.

A fost diversificatd si capacitatea de ambalare §i livrare a produselor prin ambalarea n
containere standard ISO, prevdzute cu liner interior. In 2016 s-a inceput virarea in vrac la
camioane silo.

in a doua parte a anului 2017 se analizeaza repornirea instlatiei HDPE (polietilend de inalta
densitate).

1.1.3. Evaluarea activitifii de aprovizionare tehnnico-materiald

Titeiul - principala materie prima a Rompetrol Rafinare - este achizifionat si asigurat prin contracte
ferme de import incheiate anual cu KazMunayTrading A.G. (traderul Grupului KMG International),
ceea ce conferd o stabilitate si o sigurantd pentru operarea in conditii optime a rafinériei. Sursa de
aprovizionare pentru titei este externd, principala piata de pe care se importd fiind Kazakhstanul.
Volumele de titei achizifionat se tranziteaza prin terminalul apartindnd societtii Midia Marine
Terminal S.R.L. Achizitia celorlalte materii prime este asiguratd atit din Romdnia, cit si din surse
externe.

Preturile de achizitie ale materiilor prime au ca baza de calcul cotatiile internationale de referintd pe
piata petrolului. Nivelul cotatiilor este indus de fluctuatia §i conjunctura internationala influentata de
factori economici §i geopolitici iar acest fapt se reflectd si in nivelu! prefurilor de achizitie ale
materiilor prime care urmeazi tendinta ascendenta sau descendent a cotatiilor.

Etilena - materie prima pentru polietilene (LDPE, HDPE) - este achizifionatd de pe piata externa
la preturi care urmeaza tendinfa cotafiilor.

Informatii cu privire la siguranta surselor de aprovizionare §i la prefurile
materiilor prime §i la dimensiunile stocurilor de materii prime si materiale.
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Preluarea de cétre KazMunayGaz din Kazakhstan, a intregului pachet detinut de compania mama
a Grupului Rompetrol3 (Rompetrol Holding N.V.) in compania olandezd The Rompetrol Group
N.V. (in prezent denumitd KMG International N.V.), asigurd stabilitatea surselor de
aprovizionare cu titei necesar functionirii In parametri optimi a Rafinariei Petromidia, precum si
o susfinere financiara din partea actionarului majoritar pentru finantarea investitiilor.

Cantitatea de titei necesard prelucrérii in anul 2016 a fost contractatéd cu firma KazMunayGaz
Trading A.G. - care este trader-ul Grupului KMG International, situat in Elvetia si care este
specializat In operatiuni de comercializare fitei si produse petroliere. Acesta asigura importurile
de titei §i alte materii prime si in acelasi timp preia produsele petroliere spre vinzare pe pietele
externe. Preturile materiilor prime urmeaz3 tendinta cotatiilor internationale ale tifeiurilor si altor
materii prime pe pietele internationale de referin{d, acestea din urma constituind baza de calcul
pentru prefurile de achizitie ale Rompetrol Rafinare. Pentru anul 2017 nu se estimeazi modificéri
in fluxul de aprovizionare cu materii prime $i materiale.

Titeiul achizitionat de Rompetrol Rafinare S.A. este descércat in terminal marin aparfinind
grupului KMG International, amplasat in imediata vecinétate a Rafindriei Petromidia.

De asemenea, sunt incheiate contracte cu prestatorii de servicii (Conpet S.A., Midia Marine
Terminal S.R.L ), care asigurd Tncidrcarea si descircarea materiilor prime §i a produselor
petroliere in porturile Constanta §i Midia.

Chimicalele achizitionate de céitre Rompetrol Rafinare S.A. (pentru cele doua rafindrii) in cursul
anului 2016 pot fi grupate in :
e catalizatori
aditivi
servicii chimice pentru tratare ape
alte chimicale (inhibitori, chimicale de proces, elc.)
reactivi
uleiuri

1.1.4. Evaluarea activitifii de vanzare

a) Evolufia vinzdrilor pe piata internd si/sau externd §i estimarea acestora
pe termen mediu §i lung.

Vinzdrile totale in 2016 au crescut fatd de anul 2015, mai ales pe piata internd si in special la
motorine. Si pe piata externd, volumul vinzarilor a crescut fatd de anul precedent, in special la
grupa benzine, ca urmare a cresterii volumelor tranzactionate pe pietele regionale (Grecia,
Georgia, Turcia, Bulgaria, Moldova) dar §i patrunderii pe alte piete. Si pentru anul 2017 se
urmdreste consolidarea pietelor existente dar si pitrunderea pe alte piete. Pentru piata interna,

4 Cu actuala denumire Grup KMG International
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strategiile de marketing vizeaza cregterea cotei de piatd prin cresterea numarului de benzindrii la
nivel national si implicit cregterea vanzérilor pe piata interna.

b) Descrierea situatiei concurentiale in domeniul de activitate al societdfii
comerciale, a ponderii pe piati a produselor sau serviciilor societiifii comerciale
si a principalilor competitori

Principalii competitori (care sunt si producitori) pe piata interna sunt:

e OMYV Petrom S.A.
e Lukoil Romania S.A.

Principalii competitori pe piata externa sunt: OMV, Shell, Mol, Agip, Lukoil.

Pentru produsele petrochimice, principalii competitori (care sunt si producitori dar nu sunt
locati in Roménia) pe piata internd dar §i externd sunt:

TVK

Slovnaft

HIP Pancevo
Lukoil Burgas
Borealis
Sabic

DOW

Petkim

¢) Descrierea oricirei dependente semnificative a societdtii comerciale fati
de un singur client sau fati de un grup de clienfi a carui pierdere ar avea un
impact negativ asupra veniturilor societdfii.

Din punct de vedere a dependentei semnificative fatd de un singur client sau grup de clienti:
KazMunayGaz Trading A.G. - detine peste 10% din vénzirile societdtii pe piata externa.

Clienti cu peste 10% din vanzarile societatii pe piata internd: Rompetrol Downstream S.R.L.

1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajafii/personalul societitii
comerciale.
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a) Numarul si nivelul de pregdtire a angajafilor societifii comerciale
precum si a gradului de sindicalizare a forgei de munca.

La data de 31.12.2016, Rompetrol Rafinare, Punctul de lucru Navodari (Rafindria Petromidia)
avea un numar de 893 angajati, dintre care: 193 - personal cu studii superioare.

La data de 31.12.2016, in cadrul Punctului de lucru Rafindria Vega, Ploiesti, societatea avea un
numir de 184 angajati, dintre care: 33 - personal cu studii superioare.

TOTAL: La data de 31.12.2016, Rompetrol Rafinare S.A. avea un numdr total de 1077 angajati,
dintre care: 226 - personal cu studii superioare.

Gradul de sindicalizare al fortei de munca a fost de 89,51 % (964 salariafi sunt membri de
sindicat).

in cadrul Societatii activeaza urmatoarele organizafii sindicale: Sindicatul Liber Petrochimistul
(596 membri), Sindicatul Liber Vega (106 membri), Sindicatul Lucrétorilor de pe Platforma
Industrialad Midia Navodari (262 membri).

Imprtirea salariatilor pe grupe de varsté:

- Rompetrol Rafinare Punct de Lucru Petromidia

Interval de Numir de Procent din numiirul total
varsti angajati de salariati

<30 84 9.41%
30-39 111 12,43%
40 - 49 351 39,31%
50 - 59 335 37.51%
>60 12 1,34%

- Rompetrol Rafinare Punct de Lucru Vega

Interval de Numir de Procent din numirul total
varsti angajati de salariati

<30 7 3,80%
30-39 13 7,07%
40 - 49 93 50,37%
50-59 66 35,87%
>60 5 2,72%

De asemenea, In perioada raportaid s-au desfasurat in cadrul Societdtii o serie de programe de
instruire a salariajilor in domeniile: competente functionale; cunostinte generale; legislatie;
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competente management; comunicare; abilitd{i de prezentare; certificari QHSE; siguranta;
cunogtinte profesionale - functiunile suport, etc.

Au participat un numér total de 726 angajati (non-unici), la programele de instruire care au
totalizat 14.942 de ore, ceea ce inseamna o medie de aprox. 13,35 ore instruire/angajat.

Costul total al instruirilor in anul 2016 a fost de 165.165 USD.

b) Descrierea raporturilor dintre manager si angajafi precum §i a oricdror
elemente conflictuale ce caracterizeazi aceste raporturi.

Raporturile dintre managementul societa{ii si salariati se desfagoard intr-un cadru contractual
reglementat. Exista in mod regulat un dialog social Intre managementul societatii si sindicate.

In anul 2016 s-a incheiat actul aditional nr. 1/30.06.2016 la Contractul Colectiv de Munci
(,,CCM™) intre societatea Rompetrol Rafinare si Sindicatul Liber Petrochimistul (,,SLP™), in
temeiul art. 149 si art. 150 din Legea 62/2011, prin care s-a convenit majorarea salariilor de baza
cu 10% pentru toti angajatii societdtii, incepand cu data de 01.07.2016, pe toatd perioada
contractului, respectiv prelungirea duratei contractului colectiv de munci, in vigoare la nivelul
societatii pand la data de 31.12.2017.

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitifii de bazd a
emitentului asupra mediului inconjurdtor

Descrierea sinteticd a impactului activititilor de baza ale emitentului
asupra mediului inconjurdtor precum §i a oricaror litigii existente sau
preconizate cu privire la incdilcarea legislafiei privind protecfia mediului
inconjuridtor.

Societatea detine si opereazd Rafindria Petromidia, situatd in Navodari, judetul Constanta si
Rafinaria Vega situata in Ploiesti, judetul Prahova.

Prin natura activitdtilor desfasurate (de prelucrare a titeiului), acestea fac parte din domeniul
celor cu impact asupra mediului, motiv pentru care managementu! societdtii este in mod
continuu preocupat pentra prevenirea §i controlul impactului activitdgilor asupra factorilor de
mediu, alocindu-se resurse financiare considerabile pentru realizarea de investi{ii in acest sens.

Strategia de mediu a Rompetrol Rafinare se bazeaza pe respectarea legislatiei prin monitorizarea
permanentd si raportarea periodicd a gradului de conformare si pe continuarea programelor de
investitii, In vederea alinierii cu cele mai bune tehnici disponibile din domeniu (BAT BREF) si
se bazeazi pe urmétoarele principit:

- Respectarea legislatiei si a altor cerinfe aplicabile, monitorizarea permanentd a gradului de
conformare legal;

- Utilizarea sistemul de management al mediului pentru a integra in deciziile companiei criterii
de performantd §i protectie a aerului, apei, solului si resurselor naturale;
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- Continvarea programului de investitii in vederea conformirii cu legislatia din domeniul
protectiei mediului;

- Evaluarea perfomantelelor de mediu ale companiei, comunicarea cétre organizatiile interesate
si comunitafilor locale, cu privire la imbunétatirea continué a performantelor de mediu.

- Promovarea informarii i constientizérii angajatilor companiei, privind mésurile de prevenire si
de reducere a emisiilor in atmosferd, apa si sol, inclusiv a misurilor privind managementul
deseurilor, pentru activitatile desfasurate si care pot avea impact asupra mediului.

- Participarea la proiecte de voluntariat si de responsabilitate sociald in comunitatile Invecinate.

Autorizatia Integrati de Mediu:

in cursul anului 2016 Rompetrol Radinare SA - Punct de lucru Navodari a functionat in baza
Autorizatiei Integrate de Mediu nr. 1/10.05.2013 valabild pdna la data de 10.05.2023 (Uzina
Rafindrie) si respectiv AIM nr.9/3.10.2011 valabild pini la data de 02.10.2021 (pentru Uzina
Petrochimie).

Rafindria Vega a functionat pe baza Autorizatiei Integrate de Mediu nr.9/08.07.2015 emisa de
APM Prahova, cu valabilitate pand in 08.07.2025.

Acord de mediu

in cursul anului 2016 toate proiectele de investitii s-au realizat in cadrul procedurii de evaluare a
impactului pentru mediu cu obtinerea actelor de reglementare (de regula Decizii privind etapa de
incadrare a proiectelor) de la autoritatea competenti de protectia mediului.

Proiectul “Reabilitarea si amenajarea zonei de teren din incinta ROMPETROL RAFINARE S.A.
- Rafindria Vega Ploiesti pe care sunt amplasate batalurile de gudroane acide si reziduuri
petroliere” avind Acordul de Mediu nr. 1/18.02.2015, este in desfagurare.

Autorizatia de Gospodarire a Apelor

in anul 2016 a fost emisd o noud Autorizatie de Gospodarire a Apelor de citre ANAR cu o
valabilitate de 2 ani.

Rompetrol Rafinare SA - Rafinaria Vega a obtinut Autorizatia de Gospodirire Ape nr.
1/04.01.2016 emisd de SGA Prahova avind valabilitate de 2 ani .

Aulorizatia privind Gazele cu Efect de Serd (CO»)

Autorizatiile privind Gazele cu Efect de Serd sunt valabile péné la sfargitul anului 2020 (Faza 111
— 2013-2020) atdt pentru Rompetrol Rafinare — punct de lucru Petromidia, cit si pentru
Rompetrol Rafinare - punct Vega.

In decursul anului 2016, la Agentia Nationald pentru Protectia Mediului au fost intocmite i
depuse Planurile privind monitorizarea §i raportarea emisiilor de CO; pentru anul 2017,

in luna martie 2016 au fost returnate in Registrul European al emisiilor de gaze cu efect de sera
(EUTL), certificatele aferente emisiilor de CO; ale anului 2015.

Conformare cu Regulamentul REACH - conform cerintelor Agentiei Europene pentru Substante
Chimice (ECHA)
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»  S-au respectat cerintele ECHA privind actualizarea dosarelor de produse petroliere fabricate
si introduse pe piata;

» S-au actualizat Figele cu date de securitate pentru produsele petroliere introduse pe piatd, in
contextul aplicérii cerintelor Regulamentului UE 830/2015.

in anul 2016, la Rompetrol Rafinare — Punct de lucru Néavodari au continuat lucririle de golire a
haldei de nidmol nr.2.

1.1.7. Evaluarea activititii de cercetare si dezvoltare

Precizarea cheltuielilor in exercifiul financiar precum si a celor ce se
anticipeazd in exercifiul financiar urmadtor pentru activitatea de cercetare §i
dezvoltare.

Cheltuieli realizate in anul 2016

Cheltuieli pentru studii i asisten{d tehnica 2.395.605 USD
Cheltuieli planificate pentru anul 2017
Cheltuieli pentru studii si asisten{d tehnica 1.938.400 USD

1.1.8. Evaluarea activititii societafii comerciale privind managementul
riscului

Descrierea expunerii societifii comerciale fati de riscul de pref, de credit,
de lichiditate i de cash flow.

Societatea este expusi la riscul indus de volatilitatea ridicatd a preturilor titeiului §i produselor
petroliere, cu impact direct asupra marjei brute din vinzari.

Din punctul de vedere al lichiditatii, pe fondul unei piete a petrolului si produselor rafinate volatile,

compania a facut eforturi pentru meniinerea capacitatii de acoperire a datoriilor curente din activele
curente, indicatorul lichiditatii curente situdndu-se Tn 2016 la o valoare de 0,44.

Descrierea politicilor §i a obiectivelor societdatii comerciale privind
managementul riscului

Prin natura activitdtii, societatea este expusa unor riscuri :
- riscul de piatd derivind din expunerea la fluctuatiile ratei dobénzii, a ratei de schimb EURO -

USD, USD - LEU, din volatilitatea preturilor de vinzare a produselor petroliere §i de cumpérare
a titeiului;
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Compania este expusa riscului modificérii pretului titeiului, a produselor petroliere si a marjelor
de rafinare. Activitdtile operationale ale Companiei necesitd achizifia continui de titei pentru
utilizarea acestuia in productie precum si pentru livrdrile cétre clientii sai. Datoritd cresterii
semnificative a volatilitd{ii pretului petrolului, managementul a dezvoltat o politicd privind
managementul riscului care a fost prezentatd Consiliului de Administratie si care a fost aprobati
in aspectele sale esentiale in 2010, iar la un nivel mai detaliat in februarie 2011. Incepind cu
ianuarie 2011, a fost implementatd politica de acoperire a riscurilor in cadrul Rompetrol
Rafinare.

in conformitate cu politica de acoperire a riscurilor de pret, pe partea de materii prime {ifei si
produse petroliere (care exced stocului tehnologic existent) riscul de pret este acoperit prin
contracte futures tranzactionate pe piata bursiera ICE Exchange, impreund cu un numir de
instrumente extrabursiere pentru a acoperi riscurile secundare.

Activitafile comerciale sunt separate in tranzactii fizice (achizifionarea de materii prime, si
vénzdrile cétre terte par{i sau companii din grup) §i tranzactii financiare aferente activitétilor
fizice (avind ca scop acoperirea riscului). Fiecare tranzactie ,,fizicd” este acoperitd printr-o
pozitie futures in functie de parametrii de expunere stabiliti de management (pe baza cantitatilor
fizice vandute sau cumpdérate).

Rompetrol Rafinare vinde sau cumpard functie de pozitia de acoperit un numér echivalent de
contracte futures. Aceasté tranzactie financiarad se face numai pentru a acoperi riscul de pret si nu
pentru a obtine profit speculativ prin tranzacfionarea acestor instrumente.

Compania a avut, de asemenea, operatiuni de acoperire a riscului pentru marjele de rafinare
folosind instrumente optiuni.

- riscul de credit derivind din posibilitatea neonoririi obligatiilor contractuale a partenerilor de
afaceri, clienti §i furnizori, este monitorizat periodic, prin evaludri de bonitate/solvabilitate a
clientilor si prin solicitarea de garantii la livrare.

- riscul de lichiditate derivind din posibilitatea ca sursele financiare sd nu poaté fi disponibile
pentru a onora la timp obligatiile scadente; managementu! firmei urmireste zilnic cu ajutorul
cash-ului previzionat nivelul lichidita{ii i asigurarea indeplinirii obligatiilor fatd de furnizori,
bugetul statului, bugetele locale etc., conform exigibilitétii acestora; Coeficientii de lichiditate
curentd §i imediata sunt monitorizati permanent.

- riscul operational derivdnd din posibilitatea producerii de accidente, erori, functiondri deficitare,
precum §i din influentele mediului asupra rezultatelor operationale si financiare; Rompetrol
Rafinare S.A. a continuat un amplu proces de modernizare a tehnologiei rafindriei, avind ca
obiectiv cresterea volumului productiei, diminvarea pierderilor tehnologice, imbunitifirea
performantelor de mediu, precum si eliminarea intreruperilor accidentale in procesul de prelucrare.

Pentru proiectele si activitdtile pe care le desfisoard, Rompetrol Rafinare dezvoltd in mod
proactiv §i implementeaza strategii de gestionare a riscurilor cu potential de a afecta compania si
pargile interesate.

Rompetrol Rafinare abordeaza administrarea riscurilor intr-un mod disciplinat, iterativ, accesibil
si consecvent, urménd pagsii de mai jos:
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l. Asigura identificarea §i evaluarea riscurilor in timp util, in conformitate cu instrumentele
metodologice de administrare a riscurilor, prin mentinerea Registrului de riscuri care
contine informatii detaliate si analiza tuturor riscurilor societatii, precum si o descriere a
acelor factori a cdror schimbare ar putea influenta sau determina aparitia riscurilor;

2. Asigurd evaluarea cantitativd §i calitativd a riscurilor in vederea stabilirii impactului
acestora asupra realizdrii obiectivelor stabilite, precum si evaluarea probabilitagii
producerii riscurilor, prin mentinerea, pentru fiecare risc identificat, a Formularului de
evaluare §i control a riscului - Risk& Control Assessment Form;

3. Asigurd administrarea §i implementarea maésurilor stabilite pentru controlul riscurilor
aferente implementérii proceselor;

4. Asigurd furnizarea de informatii complete i in timp util cu privire la statutul riscurilor si
performanta maésurilor de control a riscurilor in departamentul responsabil cu
managementul riscurilor;

5. Se asigurd ca existd mecanisme de management pentru riscuri specifice, proceduri de
control adecvate pentru procese (standarde, regulamente, politici corporative pentru
administrarea anumitor tipuri de riscuri) §i care vizeaza reducerea nivelului de risc.

Scopul societatii este de a identifica, evalua §i minimiza riscurile aferente comunititilor,
angajatilor, contractorilor, mediului inconjurétor si afacerii noastre.

Societatea este preocupatd de mentinerea §i imbunititirea continuid a sistemului integrat de
management calitate-mediu-séndtate §i securitate, cu rezultate asupra imbunatdfirii imaginii
organizafiei, imbundtitirea relaiilor cu autoritifile publice, comunitatea socio-economicd in
ansamblu, limitarea rispunderii civile §i penale, prin satisfacerea cerintelor legale si de reglementare
referitoare la calitate — mediu - securitate.

fn acest sens, Rompetrol Rafinare are certificati tofi carburantii auto introdusi pe piald iar
certificarea sistemelor de Management al Calita{ii, Medivlui, Sanatatii si Securitatii Ocupationale a
fost mentinutd si pe parcursul anului 2016.

La nivel de Rompetrol Rafinare S.A. au fost intreprinse actiuni adecvate atingerii obiectivelor
privind sdndtatea §i securitatea in muncd precum $i activitifi necesare pentru conformarea cu
cerinfele legale si de reglementare.

Obiectivele nu au fost indeplinite 100%, datorita incidentului major din luna august 2016 (incendiu
la instalajia DV din Rompetrol Rafinare SA - Punct de lucru Rafindria Petromidia). Cauzele
incidentului sunt in curs de investigare de cétre Autorititile abilitate.

Societatea a continuat §i in 2016 identificarea §i evaluarea pericolelor majore care rezultd din
operarea normald i situatii accidentale, precum si evaluarea probabilitétii si severitdtii lor, in acest
sens efectudndu-se analize de risc tip HAZOP, pentru doud instalatii tehnologice Rompetrol
Rafinare (instalatia “Amestecare, Finisare Produse (AFP)” Vega si instalatia “Epurare Ape Uzate”
Petromidia).

A continuat de asemenea aplicarea Managementului Schimbarii (MOC) utilizind o aplicatie
dedicata, astfel incit sa fie asigurate identificarea /urmérirea/comunicarea/revizuirea si aprobarea
schimbdrilor inainte de implementare.
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Autorizatia de functionare a Statiei de salvare a fost mentinutd prin auditul de supraveghere efectuat
de INCD INSEMEX Petrogani. S-a reautorizat de citre INSEMEX Petrosani personalul operativ
care activeazd in cadrul Statiei de Salvare,

Pentru pregitirea personalului care isi desfagoara activitatea pe platforme si pe baza scenariilor din
Planul de urgentd Internd, se efectueazé periodic exercitii de simulare a unui accident major in care
sunt cooptati §i subcontractorii de lucriri. De asemenea, pe durata anului 2016 s-au executat
exercitii practice cu personalul avind ca temi folosirea stingatoarelor de toate tipurile.

S-a continuat programul “Safety Rompetrol” de crestere a constientizirii safety a personalului,
urmérindu-se dezvoltarea si implementarea unui management al sandtétii i securitdtii in munci la
cele mai inalte standarde §i atingerea unui nivel de siguran{d comparabil cu nivele din cele mai
renumite companii din lume.

Programul are ca scop imbunitdtirea activitdtii pe linie de securitate a muncii, in vederea
congtientizarii lucrdtorilor, inclusiv a subcontractanfilor de lucrari asupra abordarii unui
comportament sigur $i a reducerii riscurilor de accidentare gi/sau imbolnavire profesionald specifice
tuturor activitifilor desfasurate pe platformele Petromidia si Vega.

1.1.9. Elemente de perspectivd privind activitatea societifii comerciale

a) Prezentarea §i analizarea tendintelor, elementelor, evenimentelor sau
Jactorilor de incertitudine ce afecteazd sau ar putea afecta lichiditatea societatii
comerciale comparativ cu aceeagi perioada a anului anterior.

Compania a facut eforturi pentru mentinerea capacititii de acoperire a datoriilor curente din activele
curente, indicatorul lichiditatii curente crescand de la 0,38 in 2015 la 0,44 in 2016.

Riscul de lichiditate derivd din posibilitatea ca sursele financiare sd nu poata fi disponibile astfel
incét si onoreze la timp obligatiile scadente ale Societétii. Managementul firmei urmareste zilnic cu
ajutorul cash-ului previzionat nivelul lichiditatii §i asigurarea indeplinirii obligatiilor faiad de
furnizori, bugetul statului, bugetele locale, etc. conform exigibilitdgii acestora. Coeficienii de
lichiditate curenti si imediata sunt monitoriza{i permanent.

Cunoasterea efectelor acestor riscuri de lichiditate constituie una din preocupdrile conducerii
societdfii Rompetrol Rafinare S.A. in desfigurarea fard sincope a activitafii economico-
financiare. Asigurarea de resurse de finanfare continud si la nivelele planificate a fost posibila
printr-o politica de creditare adecvata si corelata cu identificarea nevoilor curente si de investitii.

Activitatea companiei va fi in continuare influentatd de evolutiile conjuncturii internationale in ceea
ce priveste piata tifeiului si a produselor petroliere, cit si de o serie de factori macroeconomici
interni.

In contextu! specific de piaa a produselor petroliere, marcat de o volatilitate crescutd a
preturilor, Managementul companiei a implementat o politicd de management de risc cu obiectiv
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principal atenuarea impactului de risc de pref la titei i produse petroliere in rezultatele
companiei. De asemenea, un interes major a fost acordat si politicii de management de risc in
ceea ce priveste evolutia cursului valutar si a ratei de dobinda,

Compania este expusa riscului modificarii preului titeiului, a produselor petroliere si a marjelor
de rafinare.

Activitdfile operationale ale Companiei necesitd achizifia continud de {ifei pentru utilizarea
acestuia in productie precum si pentru livrarile cétre clientii sai. Datorita cresterii semnificative a
volatilitdfii pretului petrolului, managementul a dezvoltat o politicd privind managementul
riscului care a fost prezentatd Consiliului de Administratie §i care a fost aprobata in aspectele
sale esentiale in 2010, iar la un nivel mai detaliat in februarie 2011. incepz‘md cu ianuarie 2011,
Grupul a implementat politica de acoperire a riscurilor in cadrul Rompetrol Rafinare.

b) Prezentarea si analizarea efectelor cheltuielilor de capital, curente sau
anticipate asupra situafiei financiare a societifii comerciale comparativ cu
aceeagi perioadi a anului trecut.

Activitatea de investitit din anul 2016 a fost canalizatd, conform programului, pe:

- mentinerea §i imbundtitirea capacitdtii tehnice si de producere de combustibili cu
specificatie aliniatd la normele europene, precum si cresterea randamentului in produse
albe;

- alinierea la cerintele Uniunii Europene, la normele de mediu in vigoare, in special in
scopul reducerii emisiilor.

Principalele proiecte finalizate in anul 2016, in Rafindria Petromidia:

>  Reparatie omogenizator 103/7

Scopul acestui proiect constd in asigurarea conditii de functionare a rafinériei §i petrochimiei,
evitarea unei opriri accidentale a rafin#riei in cazul in care este imposibild preluarea apelor
reziduale si evitarea penalitifilor in cazul unei contaminari a mediului, prin realizarea reparatiei
capitale la omogenizatorul 103/7. Proiectul s-a finalizat in iulie 2016.

>  Reabilitare rezervor M90

Scopul proiectului a fost de Asigurarea capacitdtii de stocare necesara pentru componentul
motorind prin reintegrarea rezervorului M90 reabilitat, n operarea normala pe termen lungsi
alinierea la cerinfele impuse de legislatie pentru siguranta si protectia mediului. Proiect finalizat
in iunie 2016.

> Reabilitare rezervor B52

Obiectivul acestui proiect constd in Asigurarea facilitafilor pentru functionarea in conditii de
siguranta a rezervorului B52 din punct de vedere tehnologic si safety, precum si relocarea acestui
rezervor pentru stocarea de Jet Al.
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In configuratia nous, dupa schimbirile solicitate in rezervorul B52 pot fi depozitate minim trei
produse, in concordan{a cu necesitatile sectiei Amestec, Finisare, Produse si Expeditie si in
special o varietate de produse cu component volatile. Proiect finalizat in octombrie 2016.

c) Prezentarea §i analizarea evenimentelor, tranzacfiilor schimbdrilor
economice care afecteazd semnificativ veniturile din activitatea de bazd.

Cifra de afaceri, inregistrata la 31.12.2016 este mai mica decit cea prevazuti in buget cu 1%, si
mai micd decit cea Inregistratd la finele anului 2015, cu 1.036.874.403 lei. Acest lucru se
datoreazd in principal scéderii prefurilor de vénzare la produsele finite faa de prevederile din
buget (desi cantitativ vdnzérile au crescut) si cresterii cursului de schimb valutar, intrucit in
buget s-a estimat un curs de 3,88 lei/USD iar media anuala realizatd in 2016 a fost de 4,0592
lei/USD.

in anul 2016, gradul de utilizare al capacitatii de rafinare faja de cea proiectata a fost de 92,43%.

d) Altele:

Proceduri in care este implicatd Societatea, Rominserv SRL, si angajati ai celor 2 companii,
urmare a producerii incidentului tehnic din rafindria Petromidia din data de 22 august 2016:

La 22 august 2016 a avut loc un incident tehnic in instalatia Distilare Atmosferica si in Vid
urmat de un incendiu care a fost stins de cétre personalul din rafindrie §i serviciile private si
publice de pompieri. In urma evenimentului, doi salariati ai Rominserv SRL, societate membra a
Grupului KMG International, au suferit arsuri §i doud persoane au decedat. Autorititile
competente au initiat investigatii in scopul stabilirii imprejurdrilor si cauzelor ce au generat
incidentul tehnic, accidentarea si decesul salariatilor Rominserv SRL. in ceea ce priveste
accidentul de munci, Parchetul de pe langd Curtea de Apel Constanta s-a sesizat din oficiu, fiind
deschis dosarul nr. 586 / P / 2016, in cadrul cdruia au fost audiati salariati ai celor doud companii
i administrat expertiza tehnica. Urmare a finalizarii urmdririi penale, Rompetrol Rafinare S.A.,
Rominserv SRL si 4 angajati ai celor 2 companii au fost trimisi in judecatd pentru: neluarea
masurilor de securitate §i sanitate in muncd, vitdmare corporald din culpi, ucidere din culpa,
poluare accidentala. Totodata in cadrul dosarului Rompetro! Rafinare S.A. are si calitate de parte
responsabila civilmente. Ca urmare a fazei inifiale a procesului, de camera preliminard instania a
pronuntat in data de 01.03.2017 solutia: au fost admise in parte cererile si exceptiile formulate de
toate pértile trimise in judecatd, s-a constatat nulitatea relativd a rechizitoriului nr. 586/P/2016
din 07.12.2016 al Parchetului de pe langd Curtea de Apel Constanta, s-a constatat neregularitatea
ce atrage imposibilitatea stabilirii obiectului sau a limitelor judecatii privind rechizitoriul nr.
586/P/2016 din 07.12.2016, procurorul urmind a comunica judecitorului de camera preliminard
daci mentine dispozifia de trimitere in judecati ori solicita restituirea cauzei, in termen de 5 zile
de la comunicarea solutiei. Prin incheierea finala de camera preliminara, nr. 328/21.03.2017
(comunicata catre ROMINSERYV in data de 24.03.2017, Rompetrol Rafinare neprimind inca
aceasta incheiere) instanta a dispus, avand in vedere faptul ca procurorul nu a raspuns in
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termenul procedural de 5 zile, restituirea cauzei la parchetul de pe langa Curtea de Apel
Constanta, constatandu-se nulitatea relativa a Ordonantei nr. 586/P/29.11.2016, neregularitatea
rechizitoriului nr. 586/P/07.12.2016, lipsa raspunsului procurorului in termen procedural. Solutia
poate fi contestata in termen de 3 zile de la comunicarea incheierii.
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2. ACTIVELE CORPORALE ALE SOCIETATII
COMERCIALE

2.1. Precizarea amplasdrii si a caracteristicilor principalelor capacitafi de
producfie in proprietatea societdfii comerciale.

Societatea ROMPETROL RAFINARE S.A. este amplasati la circa 20 km nord de municipiul
Constanta, intre Marea Neagra si lacul Navodari (Tasaul), pe un teren partial recuperat din mare
si din lac, In vecinétatea portului Midia §i a canalului Poarta Alba — Midia.

Rafiniiria Petromidia este singura unitate de profil din Roménia situati la Marea Neagri, avand
astfel un avantaj competitiv datoritd accesului imediat la rutele de transport naval si fluvial, si
anume:

¢ Amplasare strategica in zona Marii Negre, in apropierea Portului Constanta — unul din
cele mai mari din regiune;

Acces direct la Canalul Dunére- Marea Neagra;

Acces direct la Portul Midia;

Apropiere de refeaua de conducte de titei;

Propriul sistem de infrastructuré feroviaré;

Facilitdti logistice (Midia Marine Terminal S.R.L.) care permit receptia titeiului i
livrarea produselor lichide prin vapoare, barje, vagoane-cisterna si cisterne auto.

» Capacitate nominala de proiect din 1975: 3,5 milioane tone materie primi

» Capacitate utilizata: 5,408 milioane tone in 2016 (urmare a proiectului de extindere a
capacitétii de rafinare)

» Capacitate viitoare incepéind cu anul 2017: 5,652 milioane tone pe an

> Infrastructura:
Platforma Petromidia are o arie de 480 hectare unde functioneaza peste 20 de companii
(incluzind §i subcontractorii din afara Grupului), cu diverse domenii de activitate.

Aprovizionarea cu {itei si alte materii prime se face, in principal, prin terminalul marin situat in
vecinitatea Rafindriei Petromidia, la circa 8 km distantd de {arm si prin portul Midia. Ca
variantd, aprovizionarea se poate face i prin portul Constanta (unul din cele mai mari din
regiune), prin intermediul conductei OIL TERMINAL S.A., pe o distantd de aproximativ 40 km.
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incepand cu anul 2014, sectorul Petrochimic a fost inclus in Business Unit-ul Rafinare aldturi de
Rafindrie. Sectorul Petrochimic este axat pe producerea de polimeri, avind o capacitate de
productie de 80.000 tone/an de polipropilend, 60.000 tone/an de Polietilena de nalia Presiune si
60.000 tone/an de Polietilena de Joasd Presiune. Este unicul producitor din {ar3 pe acest segment
de piatd. Livreazd atit pe piata internd céit si pe cea externd (zona Mirii Negre si Mirii
Mediterane, Centrul si Estul Europei).

Localizata strategic pe coasta Mérii Negre sectia Petrochimie, include un terminal marin pentru
descﬁrcarea etilenei Tezervoare criogenice de stocare a etilenei si propilenei precum §i

SNt gt

incepand din decembrie 2007, Rafinaria VEGA a fost transformati in antrepozit fiscal de
productie al Rompetrol Rafinare SA.

Rafindria VEGA este situatd pe drumul national DN 1A, la o distantd de aproximativ 60 km fa{a
de Bucuresti, capitala Rominiei, in apropierea drumului european E 60, cu acces atit la acesta
cét si la reteaua CFR.

Rafinéria Vega este situatd in partea de nord a orasul Ploiesti, la circa 1 km distan{a de Gara CFR
Ploiegti Nord, cu care are legatura directd. Exploatarea liniilor CF precum si operatiunile de
manevrd §i transport sunt efectuate de citre societatea Grup Feroviar Romén, proprietar al
liniilor fiind Rompetrol Logistics S.A.

Rafindria Vega are in exploatare in momentul actual urmitoarele instalatii: Distilare in vid,
Bitum, Hexan, Rectificare, Dezaromatizare, AFP. Rampele auto si CF aferente AFP-ului sunt
exploatate de MMT.

In prezent, materiile prime sunt aduse in rafinarie in cazane CF de la Rafindria Petromidia §i sunt
descdrcate prin intermediul rampelor, specializate pe tipuri de materii prime. Din rampele special
amenajate, materia primi este pompatd prin conducte citre rezervoarele pentru depozit din
cadrul instalatiei AFP, de unde sunt preluate spre prelucrare de fiecare instalatie in parte.

Rafindria dispune de parc de rezervoare de materie prima, semifabricate §i produse finite, rampe

auto si rampa CF pentru livrare produse petroliere. In momentul de fata, livrarile de produse
petroliere din Rafindria Vega se fac atdt in cazane CF cit i in cisterne auto.
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2.2. Descrierea proprietdfilor societdfii.

La 31.12.2016, amortizarea cumulatd aferentd activelor imobiliare, imobilizarilor corporale

(exprimatd in lei) se prezinté astfel:

Amortizare imobiliziri corporale sold la 01.01.2016 | sold la 31.12.2016
Terenuri-(amenajari) 22.220.959 24.060.893
Constructii 877.344.437 027.474.023
Instalatii tehnice §i masini 1.415.328.862 1.603.554.578
Alte instalatii, utilaje si mobilier 5.483.894 6.144.602
Total 2.320.378.152 2.561.234.097

2.3. Potenfialele probleme legate de dreptul de proprietate asupra
activelor corporale ale societdfii.

1. La data de 10 septembrie 2010, ANAF a emis o decizie de infiinjare a sechestrului
asiguritor asupra tuturor participatiilor definute de Rompetrol Rafinare in societatile sale afiliate,
precum si asupra bunurilor mobile si imobile ale Rompetrol Rafinare, cu exceptia stocurilor.
Aceastd misurd este incd in vigoare, insd la data emiterii prezentului raport, acest sechestru nu
produce efecte directe asupra operatiunilor recurente ale Societatii.

La data Intocmirii prezentului raport, statul romén a renuntat la judecata cererilor de chemare in
judecatd in cadrul tuturor litigiilor aflate pe rolul instantelor judecdtoresti al céror obiect era in
legdturd cu modalitatea de aplicare a prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
118/2003, aprobata cu modificari prin Legea nr. 89/2005.

Stingerea datoriilor Rompetrol Rafinare SA cétre Statul Romin, generate de modalitatea de
aplicare a OUG 118/2003, cu modificrile ulterioare si coroborat cu prevederile
Memorandumului incheiat intre KMG International NV si Statul Roman, ne determind si
preconizdm ci §i sechestrul asigurdtor prezentat la acest capitol va fi ridicat in scurt timp, acesta
rdmanfnd fara obiect.

2. In data de 06 mai 2016 Parchetul de pe langa Inalta Curte de Casatie si Justitie — Directia de
Investigare a Infractiunilor de Criminalitate Organizatd $i Terorism a emis Ordonanta de
instituire a sechestrului asigurdtor asupra tuturor participatiilor detinute de Rompetrol Rafinare in
societdtile sale afiliate, precum si asupra bunurilor mobile si imobile ale Rompetrol Rafinare, cu
exceptia stocurilor §i creantelor.

3. Inspectoratul pentru Situatii de Urgen{d Dobrogea a introdus o actiune la Judecatoria
Constanta avind ca obiect: a) constatarea calitatii sale de titular al dreptului de proprietate asupra
urmétoarelor active aparfinind societdtii Rompetrol Rafinare SA: cimin de nefamilisti C4 —
Midia, remiza pentru prevenirea §i stingerea incendiilor si suprafetei totale de de 7.774 mp
aferentd acestora, inclusiv suprafata betonatd de 7.050 mp; b) rectificarea cérfii funciare si
dispunerea asupra cdrui drept este preferabil si mai bine caracterizat cu privire la aceste imobile.
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4. 1n cursul anului 2016, Marway Fertilchim SA, avind in prezent denumirea de Novifert SRL,
a introdus in contradictoriu cu societatea Rompetrol Rafinare SA doud acfiuni in instan{d, care
sunt in curs de solutionare in prima instanta:

- O actiune in granituire aflatd pe rolul Judecétoriei Constanta, privind stabilirea liniei de
hotar ce desparte sediul secundar al Rompetrol Rafinare SA din Nivodari de imobilul
apartinind reclamantei Tn suprafatd de 51.873 myp, identificat cu numar cadastral 103053 si
obligarea Rompetrol Rafinare SA de a ldsa in deplina proprietate si posesie suprafata de
teren ce va reiesi din mésuratori ca aparfinind Novifert SRL.

- Cerere de arbitrare aflatd pe rolul Curtii de Arbitraj Comercial International din cadrul
Camerei de Comert si Industrie al Romdniei prin care se solicitd obligarea Rompetrol
Rafinare SA de a repune pe pozitie si de a repara sistemul de conducte proprietatea Novifert
dezafectat de Rompetrol Rafinare. De asemenea, se solicitd obligarea Rompetrol Rafinare de
a executa toate lucririle de construire, reparatii si intrefinere asumate prin Conventia partilor
si autentificatd sub nr. 1548/11.06.2001,

5. Pe rolul Judecitoriei Ploiesti se gaseste dosarul nr. 28860/281/2014, care are ca obiect
actiunea formulata de Spitalul de Pediatrie Ploiesti prin care solicitd instan{ei s@ constate dreptul
de proprietate al spitalului fatd de cladirea dispensar aflatd in incinta punctului de lucru al
Societatii din Ploiesti. Actiunea a fost suspendata.

6. In cursul anului 2016, s-a aflat in curs de realizare si s-a si finalizat procedura de actualizare
a documentatiei cadastrale a societafii privind inregistrarea dreptului sau de proprietate asupra
terenului in evidentele imobiliare, in raport cu documentatia cadastrala a societdfii UTM MIDIA
S.A. Prin aceasté actualizare nu se modifica suprafata totald ocupatd de cele doud societdti, ci
pozitia lor una fati de alta.
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3. VALORILE MOBILIARE EMISE DE SOCIETATE

Emitentii ale cdror valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piatd reglementati sunt
obligati s includd Declaratia privind conformarea sau neconformarea cu prevederile Codului de
Guvernantd Corporativd. Drept urmare toate informatiile relevante referitoare la practicile de
guvernan{d corporativa, au fost incluse in sectiunea Guvernantei Corporative si in ,,Declaratia
Corporate Governance” aferentd Raportului Anual 2016.

3.1. Pietele din Romdnia §i din alte (iri pe care se negociazd valorile
mobiliare emise de Societate

incepind cu data de 07 aprilic 2004, actiunile Societitii sunt tranzactionate pe piata
reglementatd operatd de Bursa de Valori Bucuresti S.A. (“BVB”),

Actiunile Rompetrol Rafinare sunt tranzactionate la categoria Standard a Bursei de Valori
Bucuresti. La data de 31.12.2016, numdrul total de actiuni emise de Emitent este de
44.109.205.726, reprezentind o valoare totala a capitalului social de 4.410.920.572,6 lei.
Actiunile Societitii sunt comune, nominative, emise in formé dematerializati, a ciror evidentd
este tinutd de DEPOZITARUL CENTRAL S.A. Bucuresti.

Conform prevederilor legale si ale Actului Constitutiv, fiecare actiune definutd conferda
actionarilor dreptul la un vot In Adunarea Generald a Actionarilor, dreptul de a alege si de a fi
ales in organele de conducere ale societdtii, dreptul de a participa la impérfirea beneficiilor si a
activului social la dizolvarea societdtii, precum si alte drepturi stabilite de lege. Dreptul de
proprietate si orice alte atribute ale acestuia asupra actiunilor se transmit potrivit prevederilor
legislatiei pietei de capital.

Referitor la actiuni, transferul acestora nu este restricfionat, se realizeazd in conformitate cu
prevederile legale aplicabile si ale Actului Constitutiv al Societatii.

Simbolurile activnilor Rompetrol Rafinare:
Bursa de Valori Bucuresti RRC

Bloomberg RRCRO

Actiunile Rompetrol Rafinare

Numdr de actiuni 44.109.205.726 44.109.205.726 44.109.205.726
Capitalizare bursierd, mil. lei® 1.856,998 2.170,173 2,514,225
Capiltalizare bursiera, mil. Euro’ 414,194 479,225 553,66
Pret maxim, lei” 0,052 0,0492 0,0598
Pre{ minim, lei’ 0,04 0,0344 0,04
Pret la sfirsitul anului, lei 0,0415 0,0492 0,057

Ca!cu!ar pe baza preqului acfiunii in ultima zi de tranzactionare din anul analizat, respectiv 30 decembrie 2016.
* Calculat la cursul euro (4,54115) din ultima sedinid de tranzactionare din anul analizat, respectiv 30 decembrie
20] 0.
lnregisrmt la data de 16 decembrie 2016.
7 Inregistrat in 11 mai 2016 5i 23 mai 2016.
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Evolutia pretului de referinta si a valorii tranzactionate a actiunilor
RRC in perioada 4 ianuarie 2016 — 30 decembrie 2016
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Preful mediu ponderat (PMP) al actiunilor RRC in cursul anului 2016 = 0,051179064
lei/actiune; Volumul tranzactionat in luna decembrie reprezintd 42,21% din volumul
tranzactionat in tot anul 2016 (volum total tranzactionat in 2016 = 3.741.079,28 lei)

Actionariatul Rompetrol Rafinare

In perioada analizata nu au avut loc modificari de naturd si influenteze valoarea capitalului
social al Societatii.

Conform Registrului Actionarilor cu data de consolidare la 31 decembrie 2016, pus la dispozitie

de Depozitarul Central, structura actionarilor semnificativi ai Societd{ii este prezentala in
graficul de mai jos:
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Structura consolidati de Depozitarul Central S.A. la data de 31.12.2016

661875 0.5719% B KMG INTERNATIONAL N.V.
) o

!

La data de 31.12.2016, actionarii apartinind Grupului KMG International, detin un numir de
24.098.569.799 actiuni, reprezentind 54,6339% din capitalul social

B STATUL ROMAN, reprezentat prin
Ministerul Energiei

B Persoane Juridice care detin fiecare in
parte mai putin de 10% din capitalul
social

B Persoanc Fizice care detin fiecare in
parte mai putin de 10% din capitalul
social

Sursa: Depozitarul Central, Rompetrol Rafinare S.A.

3.2. Dividende

La data de 31 decembrie 2014, ROMPETROL RAFINARE a finregistrat o pierdere de
1.074.861.979 lei.

Aviand in vedere cele sus mentionate, Societatea nu a putut acorda dividende actionarilor
pentru anul financiar 2014.

La data de 31 decembrie 2015, ROMPETROL RAFINARE a inregistrat un profit de
84.291.996 lei, propus de citre Consiliul de Administratie al Rompetrol Rafinare a fi repartizat
dupé cum urmeazi:

- Rezerva legala 4.214.600 lei
- Acoperirea pierderii contabile din anii precedenti  80.077.396 lei.

La data de 31 decembrie 2016, ROMPETROL RAFINARE a inregistrat un profit de
70.001.508 lei, propus de cétre Consiliul de Administratie al Rompetrol Rafinare a fi repartizat
dupé cum urmeaza:

- Rezerva legala 3.500.075 lei
- Acoperirea pierderii contabile din anii precedenti  66.501.433lei.
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3.3. Acfiuni proprii
ROMPETROL RAFINARE S.A. definea la data de 31.12.2016 un numir de 6.134.701 actiuni
proprii, cu o valoare nominala de 0,10 lei fiecare, in valoare de 613.470,10 lei, reprezentind
0,0139% din capitalul social al Societétii.

in anul 2016, Socictatea nu a tranzactionat (cumparat, respectiv vandut) actiuni proprii.

3.4. Numdrul §i valoarea nominalid a acfiunilor emise de societatea
mamad, definute de filiale.

in anul 2016, filialele societatii nu au detinut actiuni emise de Rompetrol Rafinare.
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4. CONDUCEREA SOCIETATII

4.1. Prezentarea administratorilor Societqtii

Consiliul de Administratie este responsabil pentru indeplinirea tuturor masurilor necesare
desfagurdrii activitdfii Societdfii, cit §i pentru supravegherea activitdjii. Componenta,
organizarea, atributiile si responsabilitatile acestuia sunt stabilite de Actul Constitutiv al
Societatii.

Pe parcursul anului 2016, componenta Consiliului de Administratie s-a modificat in baza
Hotardrii nr. 2/2016 adoptatd de Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor din 28 aprilie 2016
prin care s-a aprobat alegerea domnului Citilin Dumitru in func{ia de membru al
Consiliul de Administratie al Societiifii incepind cu data de 1 mai 2016 ca urmare a
renuntirii domnului Alexandru Nicolcioiu la mandatul de membru al Consiliului de
Administratie incepand cu data de 1 mai 2016. Prin aceeasi Hotérire nr, 1/2016, domnul
Marius Mitrus a fost ales membru al Consiliului de Administratie al Societdtii, ca urmare a
revocérii domnului Nicolae Bogdan Codrut Stanescu solicitati de actionarul semnificativ, Statul
Romin reprezentat de Ministerul Energiei, efect al depunerii demisiei formulati de acesta din
functia de administrator. Mandatul ambilor noi membri ai Consiliului de Administratie alesi in
aceastd adunare generala a fost stabilit pina la data de 30.04.2018 (data expirdrii mandatului
celorlalti administratori aflati n functie la data alegerii).

La data de 31 decembrie 2016, componenta Consiliului de Administratie era urmétoarea:

- Azamat Zhangulov, cetitean al statului Kazahstan, Presedinte al Consiliului de
Administratie;

- Catalin Dumitru, cetitean romin, membru al Consiliului de Administratie;

- Yedil Utekov, cetitean al statului Kazahstan, membru al Consiliului de
Administratie care exerciti si functia de Director General al Societitii;

- Mihai-Liviu Mihalache, cetifean roméin, membru al Consiliului de Administratie;

- Marius Mitrus, cetiitfean roman, membru al Consiliului de Administratie.

La data intocmirii prezentului Raport anual, componenta Consilivlui de Administratie este
urmatoarea:
- Citilin Dumitru, cetitean romén, Presedinte al Consiliului de Administratie;
- Yedil Utekov, cetitean al statului Kazahstan, membru al Consiliului de
Administratie;
S Mihai-Liviu Mihalache, cetitean romén, membru al Consiliului de Administratie;
- Marius Mitrugy, cetitean roméin, membru al Consiliului de Administratie;
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- Alexey Golovin, cetitean al statului Kazahstan, membru provizoriu al Consiliului
de Administratie (pani la proxima Adunare Generald Ordinard a Actionarilor de
alegere a unui nou administrator permanent).

Mentiondm cé, in data de 2 martie 2017, in temeiul art. 119 alin (1) din Legea societatilor nr.
31/1960 cu modificarile si compeldrile ulterioare, actionarul semnificativ Ministerul Energiei in
numele Statului Romin in calitate de actionar care detine 44,6959% din capitalul social al
Societdtii, a transmis cétre Consiliul de Administratie al Rompetrol Rafinare S.A. o solicitare de
convocare in conditiile legii a unei Adundri Generale Ordinare a Actionarilor (“AGOA") avind
urmatoarele subiecte pe ordinea de zi: /) “revocarea domnului Marius Mitrug din calitatea de
membru al consiliului de Administratie al Rompetrol Rafinare S.A."; 2) “alegerea domnului
Laurentiu-Dan Tudor in calitatea de membru al Consiliului de Administrafie al Rompetrol
Rafinare S.A. pentru un mandate care va expira la data de 30.04.2018 (data expirdrii
mandatului actualilor membri ai Consilinlui de Administratie)”.

Avand in vedere solicitarea sus menfionatd, Consiliul de Administratie Tntrunit in sedinta din
data de 9 martie 2017 a aprobat Convocarea AGOA pentru data de 13 aprilie 2017.

Prezentim in continuare cele mai relevante elemente privind calificarea §i experienta
profesionalid a administratorilor Societitii aflati in functie la data de 31.12.2016.

Nume si Virsta Functia detinuti in Consiliul de Alte informatii

prenume (ani) Administratie si vechimen (calificare, experientd profesionali)
Azamat 37 - Pregedinte” al Consiliului de A absolvit Facultatea de Relatii Economice
Zhangulov Administratie din data de 6 august | Internaionale Tn  cadrul Academiei de

2012 piindl in 29 aprilie 2014. Reales
in aceasti functie din 30 aprilie
2014 conform Deciziei Consiliului
de Administratie nr. 2/30.04.2014.

- ales administrator prin Hot#rdrea nr.
5/2012 adoptatd de Adunarea
General Ordinari a Actionarilor din
data de 26.10.2012, pentru un mandat
care a expirat la data de 30.04.2014 .
Prin Hotdrdrea nr. 2/2014 a fost reales
in functia de administrator al
Societafii.

Management din Kazakhstan.

Peste 13 ani in domeniul petrolier, dintre care 10
ani a lucrat in cadrul diferitelor companii ale
Grupului KazMunayGas.

S-a aldturat echipei Grupuiui KazMunayGas in
aprilie 2003, ocupind initial pozitia de Manager
Senior al Departamentului  de Dezvoliare
Corporativi  §i  Manager  Senior  al
Departamentului de resurse in cadrul Companiei
Natienale “KazMunayGas™,

in anul 2007 a fost numit Director Adjunct al
Departamentului de Dezvoltare Corporativi. Un
an mai 1drziu, a acceptat o noud provocare
preluiind pozitia de Consilier al CEO-ului in
cadrul Trade House KazMunayGas, unde rolul

% La data redactarii prezentulni raport funcfia de Presedinte al Consiliului de Administrafie al Rompetrol Rafinare
este exercitatd de dl. Cétdlin Dumitru, ca urmare a prevederilor Deciziilor nr. | §i nr. 2 adoptate de Consiliul de
Administrafie in 10.02.2017
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Nume §i
prenume

Virsta
(ani)

Functia detinutd in Consiliul de
Administratie 5i vechimen

Alte informatii
{calificare, experienti profesionali)

sdu cra acela de a face propuneri de imbunétitire
a operatiunilor din cadrul retelei distributie. La
scurt timp, a fost numit Director al
Departamentului de Management al Proiectelor
Externe. n 2009 a devenit Director General in
cadrul aceleiasi companii.

inainte de a se alatura echipei Grupului KMG
International, a definut pozitia de Director al
Departamentului de Management al Investitiilor
Externe din cadrul Companiei Nationale
*KazMunayGas” pentru o pericada de doi ani,
fiind responsabil de managementul investifiilor
externe, dar i de proiecte care {ineau de
guvernania Rompetrol sau Fuziuni si Achizitii
internationale.

Responsabilitgi: in  cadrul Grupului KMG
International a definmt  funcfia de Senior
Vicepresedinte pand in decembrie 2016. in
prezent este  prim  vicepresedinte al KMG
International. La inceputul anului 2017 a fost
promovat in funcfia de prim vicepresedinte
vinzari $i marketing in cadrul KazMunayGas,
compania nationald de petrol si gaze a statului
Kazahstan, actionarul unic al KMG International

Citilin
Dumitru

48

Membru in Consiliul de
Administratie: 01.05.2016 —
prezent;

- ales administrator prin Hotérirea nr.
2/2016 adoptatd de Adunarea
Generald Ordinarii a Actionarilor din
data de 28.04.2016 pentru un mandat
care expird la data de 30.04.2018
(data expirdrii mandatului tuturor
administratorilor).

- incepind cu 10.02.2017 a fost ales in
functia de Presedinte al Consiliului de
administratie (in locul domnului
Azamat Zhangulov)

A studiat Tn cadrul Academiei de Studii
Economice, Facultatea de Finanfe, B#nci si
Contabilitate, Bucuresti.

S-a alatwrat Grupului in 2002, in calitate de
Director Financiar pentru doud din companiile
Grupului, Rominserv §i Ecomaster. In baza
calitatilor sale manageriale, a fost numit Director
General Executiv (CEO) al Dyneff Grouwp in
2008, unde a coordonat cu succes activititile de
depozitare, trading si distributie a produsclor
pentru consumatorii §i partenerii din Europa de
Vest. Incepind din anul 2014, cste
Vicepresedinte al Grup KMG International iar
din noiembrie 2016 este Vicepresedinte Senior al
Grupului.

Responsabilitafi: in  cadrul Grupului KMG
International detine functiile de: presedinte al
Consiliului de Administratic al Rompetrol
Downstream S.R.L., KazMunayGas Trading AG,
si EPPLN SAS; membru al Consiliului de
Administratiec al DYNEFF Trading SL si TRG
PETROL TICARET ANONIM SIRKETI;
Administrator Unic al Dyneff Gas Stations
Network SL §i director general in societatile:
TMP SAS, Dyneff Gas Stations Network SL,
DPPLN SAS, Dynef SAS si EPPLN SAS.

Page 55 of 94




@ rompetrol

! KosMunayGas
Group
Member

ROMPETROL RAFINARE S.A.
RAPORT ANUAL AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE pentru exercitiul financiar 2016

Nume si
prenume

Varsta
(ani)

Functia detinutd in Consiliul de
Administratie si vechimea

Alte informatii
{calificare, experientii profesionalid)

Yedil
Utekov

39

- Membru permanent in Consiliul
de Administratie de Ia data de
04.03.2015.

- Membru interimar Tn Consiliul de
Administratie in perioada 01.10.2014
-03.03.2015.

Mandmt care expir la data de
30.04.2018 (dawa expirrii mandatului
tuturor administratorilor).

Absolvent al Facultd{ii de Inginerie Chimicd a
Resurselor Naturale si a Hidrocarburilor din
cadrul Universititii Tehnice de Stat Astrakhan
din Rusia.

Avind o experientd profesionald de peste 10 ani
in industria de petrol si gaze, s-a alaturat
Grupului KMG International in ianuarie 2010, ca
Director General Adjunct al societafii Rompetrol
Petrochemicals S.R.L.,

A fost ales Director General al Rompetrol
Rafinare incepind cu 12 iunie 2014, iar anterior a
detinut pozitia de Director General Adjunct al
Societdfii, din ianuarie 2013.

Si-a inceput cariera n industria de petrol §i gaze
in anul 2001, ca operator de procese in cadrul
Akasaraisky Gas Processing Plant din Rusia.

In perioada septembric 2001 — junie 2002 a
devenit operator la ZAO Intergaz Central Asia,
Kazakhstan.

incepand din iunie 2002 a evoluat profesional de
la pozitia de inginer in cadrul Rafindriei Atyrau,
la manager pentru Ecologie, Tehnologie Sandtate
§i Siguran(a.

In perioada aprilie 2005 - aprilie 2010, a lucrat in
cadrul Agip KCO, in Auyrau, Kazakhstan,
Ultimul post detinut in cadrul acestei companii a
fost de Coordonator de Grup pentru Control
Tehnic §i Inspectie, in perioada august 2008 -
aprilie 2010,

Responsabilitdfi: in cadrul Grupului KMG
International define s5i functia de membru al
Consiliului de Administratie al Rompetrol
Petrochemicals S.R.L,

Mihai-
Liviu
Mihalache

Membru in Consiliul de
Administratie: 20.07.2015 -
prezent;

Mandat care expird la data de
30.04.2018 (data expirarii mandatului
tuturor administratorilor Societafii).

A fost ales in calitate de membru al
Consiliului de Administragie Tn cadrul
Aduniri Generale a Actionarilor din
data de 20 iulie 2015 pentru un
mandat care va expira la 30 aprilic
2018.

Este reprezentantul Ministerutui Energiei.
Licentiat in Stiinfe juridice in 2001.

A detinut postul de consilier juridic in cadrul
Tehnomon S.R.L. in perioadele 2003 - 2007 si
2010 - 2013 a detinut postul de avocat la
Cabinetul de avocatura “Mihalache Mihai Liviu'.
In perioada 2007 - 2010 a ocupat functia de
expert parlamentar la Autoritatea Electorald
Permanenta - Filiala Sud-Vest Oltenia.

A fost numit director de Cabinet Secretar de Stat
in cadrul Ministerului Economiei, in perioada
iulie — septembrie 2013 si adjunct sef al Oficiului
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Functia detinutii in Consiliul de
Administratie si vechimea

Alte informatii
(calificare, experien{d profesionalii)

Participarii Statului si Privatizérii in Industrie
(OPSPI) in cadrul aceleiasi institufii, In perioada
octombrie 2013 — februarie 2014. Ulterior a
devenit sef al OPSPI, pand in ianvarie 2015. Din
mai 2015 péand in februarie 2016 ocupi functia de
Director general adjunct al Directiei Generale
Societdfi Comerciale din cadrul
M.E.LM.M.M.A.. Din februarie 2016 incadrat in
functia de expert al Directiei Generale Privatizare
si Administrare a Participatiilor Statlui in
Energie — Directia Administrare Participatii -
Compartimentul Juridic, Lichidiri si Insolvente
din cadrul Ministerului Energiei.

A fost ales in calitate de membru al Consiliului
de Administratie in cadrul Adundrii Generale a
Actionarilor din 20 iulie 2015 pentru un mandat
care va expira la 30.04.2018.

Membru in Consiliul de

ROMPETROL RAFINARE S.A.
Nume si Virsta
prenume {(ani)

Marius 37

Mitrus’®

Administratie: incepiind cu
28.04.2016

A fost ales in calitate de membru al
Consiliului de Administrafie prin
Hotardrea nr. 2/2016 adoptatd de
Adunarea Generald Ordinari a
Actionarilor din data de 28 aprilie
2016.

Este reprezentantu! Ministerului Energiei.

Licentiat in economie al Academiei de Studii
Economice, Specializare management, precum §i
al Academiei Nationale de Informatii.

- a absolvit cursurile de specializare ale Bancii
Comerciale Romidne in domeniile ce vizeaza
instrumeniele de platd, managetmnentul activelor si
pasivelor, managementul resurselor umane.

- absolvent al studiilor Deutsche Bundesbank in
managementul negocierilor internationale.

- consultant pentru strategie la Banca National3 a
Romaniei, avdnd aclivitd}i de consiliere a
conducerii executive a institutiei.

Detine expertizZ in ceea ce priveste coordonarea
competentelor in domeniile bancar, piata de
capital, asigurdri si financiar — fiscal, precum si
infrastructurd, dezvoltare regionald, turism si
fonduri comunitare.

Detine competente profesionale in procedurile de
raportare a entitdfilor subordonate Guvernului
Rominiei conform legislatiei Uniunii Europene §i
a celei internatioanale privind combaterea spalarii
banilor si finantarea terorismulut,

® La data redactdrii prezentului document, avind in vedere solicitarea Ministerul Energiei in numele Statului
Romdn in calitate de actionar semnificativ, a fost convocatd AGOA pentru alegerea domnului Lanrentin-Dan Tudor
in calitate de membru al Consiliului de Administratie in locul domnului Marius Mitrug
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b) Orice acord, intelegere sau legiturd de familie intre administratorul
respectiv si o altd persoand, datoritd cdreia persoana respectivii a fost numitd
administrator;

Dupa stiinta administratorilor, nu a existat niciun acord, intelegere sau legatura de familie Intre
administratori $i o altd persoana datorité céreia sé fi fost numiti ca administratori.

c) Participarea administratorului la capitalul social al societdfii
comerciale;

Conform Registrului actionarilor Societatii consolidat la data de 31.12.2016 pus la dispozitie de
Depozitarul Central S.A. administratorii nu defin actiuni emise de Societate.

d) Lista persoanelor afiliate societifii comerciale;

Niciunul din membrii Consiliului de Administratie al Societdfii nu este persoani afiliata
Societatii, In sensul Regulamentului CNVM nr.1/2006.

4.2. Membrii conducerii executive a Societdfii

a) Termenul pentru care persoana face parte din conducerea executivd;

in conformitate cu dispozitiile Actului Constitutiv al Societatii, singurele functii cdrora li se
deleagd conducerea societdtii in temeiul dispozitiilor art. 143 din Legea 31/1991 privind
societtile comerciale sunt cele de Director General si Director Economic. Orice altd functie de
director in cadrul societatii (director resurse umane, director comercial, director administrativ,
director IT, etc.), indiferent de denumirea acesteia, nu implicé si conducerea societatii.

La data de 31.12.2016, cei doi directori cdrora li s-a delegat conducerea in sensul mai sus
mentionat, au fost:

Nume si prenume Functie
Yedil Utekov Director General
Vasile-Gabriel Manole' Director Economic

Membrii conducerii executive exercitd functiile detinute pentru un mandat ce va expira la data de
30.04.2018 (odatd cu administratorii care i-au numit in functie).

'® Numit in functia de Director Economic incepand cu data de 11 aprilie 2016, ca urmare a incetdrii mandatului
diui. Giani-Inlian Kacic care a preluar managementul proiectelor de optimizare si eficientizare a acrivitdtii
Rompetrol Rafinare. Vasile-Gabriel Manole a mai detinwt functia de Director Economic al Rompetrol Rafinare in
perioada 1 noiembrie 2010 — 31 mai 2013 iar din iunie 2013 a ocupar postul de Director Economic al societdtilor
Oilfield Exploration Business Solutions §i Rompetrol Well Services S.A.
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b) Orice acord, intelegere sau legdatura de familie intre persoana respectivi
i 0 altd persoand datoritd cdreia persoana respectivi a fost numiti ca membru
al conducerii executive;

Nu avem cunostin{d de cazuri de infelegeri, acorduri sau legituri de familie intre membrii
conducerii executive si alte persoane datorita carora au fost numiti in functie.

c¢) Participarea persoanei respective la capitalul societdifii comerciale.

Niciunul din cei doi directori prezentafi in tabelul de la punctul 4.2.a) nu detin actiuni la
Societate.

4.3. Eventualele litigii sau proceduri administrative in care au fost
implicate, in ultimii 5 ani, persoanele mentionate la secfiunile 4.1 §i 4.2.

Niciunul dintre cei doi Directori Executivi in functie la data intocmirii prezentului raport
(Directorul General si Directorul Economic) nu este implicat n litigii sau proceduri
administrative.

Incepind cu data de 22 martie 2003, au fost declangate investigatiile de naturd penald cu privire
la anumiti fosti administratori, directori i cenzori externi ai Rompetro! Rafinare S.A. («RRC»);
acestea s-au derulat la nivel formal si s-au concretizat in diverse activitéti specifice procesual
penale (inclusiv expertize judiciare de specialitate), aflandu-se si in prezent in faza de urmadrire
penald. In prezent, dintre administratorii Societatii ce au activat in aceasti functie in cursul
anului 2016, numai unul dintre acestia este parte in ancheta initiatd de Parchetul General de pe
ianga Inalta Curte de Casatie si Justitie (PICCJ - DIICOT).

Acuzatiile aduse la initierea anchetei penale au fost: a) nerespectarea angajamentelor
investitionale stabilite prin contractul de privatizare in ceea ce priveste Societatea-Mama; b)
declararea nelegald a accizelor §i altor datorii cétre bugetul de stat; c) finerea incorectd a
registrelor contabile cu privire la operagiunile tehnologice cu produse intreprinse la terminalul
petrolier definut de Oil Terminal, acuzatii care vizeazd evenimente ce au avut loc in perioada
aprilie 2001 — octombrie 2002; d) situatia adoptérii OUG 118/2003.

Aceste acuzatii au fost disjunse de parchet dintr-un dosar initial format in anul 2004 (care a fost
trimis Tn instan{d ca urmare a acestei disjungeri si care in prezent este solutionat definitiv) si fac
obiectul unui dosar separat aflat astfel cum am arétat in prezent pe rolul PICC] - DIICOT.

4.4. Modificarea actelor constitutive

Actele constitutive ale societdtii pot fi modificate de citre Adunarea Generald a Actionarilor,
conform prevederilor Legii nr. 31/1990 a societdtilor comerciale, coroborate cu prevederile
Actului Constitutiv. Actul Constitutiv poate fi modificat si de cétre Consiliul de Administratie
al Societatii, in baza delegérii atributiilor de cétre adunarea actionarilor, delegare data in temeiul
art.114 din Legea nr. 31/1990 a societdtilor comerciale.
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5. SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA

Prezentarea unei analize a situafiei economico-financiare actuale
comparativ cu ultimii 3 ani, cu referire cel pufin la:

a) elemente de bilant: active care reprezintad cel putin 10% din total
active; numerar §i alte disponibilitafi lichide; profituri reinvestite; total active
curente; total pasive curente;

SITUATIA PRINCIPALILOR INDICATORI IN PERIOADA 31.12.2014 - 31.12.2016

A. INDICATORI DE BILANT

2016 2015 2614

Lei % Lef % Lei %
Imobilizari necorporale 16.724.850 | 0,2% 13.330.284 | 0.2% 16.483.262 0%
Fond comercial 152720 | 0,0% 152720 | 00% 152.720 0%
Imobilizari corporale 3.018.053.823 | 44.3% 3.139.544.566 | 47.5% 2.916.858.752 47%
Imobilizari financiare 1.629.020.055 | 23.9% 1.629.020.055 | 24.6% 1.629.020.055 26%
Total active imobilizate 4663951448 | 68% 4.782.047.625 | 72% 4.562.514.789 | 73%
Stocuri, net 816.627.179 | 12,0% 520.212.512 | 7.9% 776.190.757 12%
Creante si cheltvieli
inregistrate in avans.net 1.289.999.72]1 | 18.9% 1.301.898.786 | 19.7% 909.185.096 15%
Instrumente financiare
derivate 22980 | 0.0% - | 0.0% 197.164 0%
Casa si conturi la banci 45.891.549 | 0,7% 6.773.862 | 0.1% 13,902.875 0%
Total active circulante 2152541429 | 32% 1.828.885.167 | 28% 1.699.475.892 | 27%
TOTAL ACTIVE 6.816.492.877 | 100% 6.610.932.792 | 100% 6.261.990.681 | 100%
Capital social subscris 4.410.920.573 65% 4.410.920.573 67% 4.410.920.573 70%
Inflatia aferenta capitalului
social 0% - 0% - 0%
Prime de capital 232.637.107 3% 232.637.107 4% 232.637.107 4%
Alte rezerve 3.169.670.514 47% 3.172.596.294 48% 3.166.150.587 51%
Pierdere reportata (6.556.328.713) | -96% (6.637.120.634) | 100% (5.558.044.055) | -89%
Rezultatul exercitiului
financiar curent 70.001.508 1% 84,291,996 1% (1.074.861.979) | -17%
Total capitaluri proprii 1.326.900.989 19% 1.263.325.336 | 19% 1.176.802,233 | 19%
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2016 2015 2014

Lei o Lei % Lei %
Imprumut de la banci pe
termen lung 281.763.783 4% 299.687.700 5% - Z
Provizioane 302.311.412 4% 246.183.634 4% 245.382.943 4%
Total datorii pe termen
Jung 584.075.195 9% 545.871.334 8% 245.382.943 4%
Datorii comerciale si alte
datorii 3.750.363.002 55% 3.457.659.668 52%% 3.595.085.286 57%
Instrumente financiare
derivaie 0% - 0% 014.252 0%
Imprumut de la societati
afiliate pe termen scurt 1.065.970.431 16% 1.187.404.941 18% 1.032.295.855 16%
Imprumut de 1a banci pe
termen scurt 89.183.260 1% 156.671.513 2% 211.510.112 3%
Provizioane-partea curenta 0% - 0% - (%
Total datorii curente 4.905.516.693 | 72% 4.801.736.122 | 73% 4.839.805.505 | 77%
TOTAL DATORII SI
CAPITALURI PROPRII 5.489.591.888 | 81% 5.347.607.456 | 81% 5.085.188.448 | 81%

In cadrul activelor, o pondere importanta (44.3%) ocupi imobiliziirile corporale —
terenuri, constructii, instalatii tehnice, imobilizdri Tn curs. La finele anului 2016 acestea
ating valoarea de 3.018.053.823 lei, mai mica cu 4% decat cea inregistratd in 2015,
respectiv cu 3% mai mare fafd de cea inregistratd in 2014 influentatd in special, de

- efectuarea de investitii noi;
- amortizarea (deprecierea mijloacelor fixe).

In cadrul imobilizarilor financiare (23,9%), intreaga valoare (1.629.020.055 lei) o
reprezintd actiunile si parfile sociale detinute la entitatile afiliate. Valoarea acestora s-a
mentinut la acelasi nivel inregistrat i la finele anului 2015.

Creantele si cheltuielile inregistrate in avans (18,9%) sunt mai mici deciit cele de

Capitalul social (65%) inregistreaza o valoare similard cu cea de la finele anilor 2015 si
2014, respectiv 4.410.920.573 lei;

i)

urmatorii factori:
ii)
iii)

31.12.2015 cu 1%.
iv)
V)

Capitalurile proprii, au inregistrat valoarea de 1.326.900.989 lei, mai mare cu 5% decit
valoarea acestora la 31.12.2015 si cu 13% mai mare decit valoarea capitalurilor proprii de
la finele anului 2014.

In conformitate cu legisiatia aplicabild si a reglementdrilor Bursei de Valori Bucuregti,
societatea listatd Rompetrol Rafinare S.A. a fost notificatd de cdtre Autoritatea de
Supravegehere Financiard cu privire la faptul ca activul net al societdfii inregistreazd o
valoare mai micd decdt jumatate din capitalul social.Consiliul de Administrafie intrunit in
sedin{d in data de 10 noiembrie 2016 a convocat adunarea generald a actionarilor, care s-
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a desfdasurat pe data de 19 decembrie 2016. Pe ordinea de zi a sedintei, pe langd alte
subiecte discutate, a fost stabilit ca punct - continuarea activitdfii societdtii in conformitate
cu art. 153* din Legea nr. 31/1990 a societiiulor comerciale, republicatd, §i faptul cd se
vor lua masurile necesare de remediere a situafiei activului net. Adunarea Generald
Extraordinard a Actionarilor a hotdrdt continuarea activitdfii societdtii i a stabilit data de

31 decembrie 2017 pentru remedierea situatiei anterior mentionata.”

acestea au crescut cu 3%.

b) contul de profit si pierderi: vanzdari nete; venituri brute; elemente de
costuri §i cheltuieli cu o pondere de cel pufin 20% in vinzirile nete sau in
veniturile brute; provizioanele de risc §i pentru diverse cheltuieli; referire la
orice vanzare sau oprire a unui segment de activitate efectuatd in ultimul an sau

vi) Datoriile comerciale §i alte datorii la finele anului 2016 inregistreazi o crestere cu cca.
8% fata de valoarea acestora inregistrati la 31.12.2015 si cu 4% crestere faja de anul 2014.

in ceea ce priveste imprumuturile pe termen scurt nivelul acestora a atins in 2016 o
valoare de 1.065.970.431 in scadere cu 10% fata de anul 2015. De asemenea, fatd de 2014

care urmeazd a se efectua in urmdtorul an; dividendele declarate si plitite;

Activitati continue 2016 2015 201
Cifra de afnceri neta 8.774.321.849 | 9.811.196.252 13.490.672.651
Venituri bnute din vanzarea de produse petroliere finite 12.478.833.569 | 13.381.679.383 17.110.802.584
Venituri din vanzarea de marfuri 13.848.575 25.126,572 52.454.259
Venituri din vanzarea de utilitati 7.744.388 8.362.308 8.948.090
Venituri din vanzarea attor produse 626411 344,264 1.889.014
Venituri din chirii si alte servicii 13.954.205 12.691.852 9.998.624
Cifra de afaceri bruta 12.515.007.148 | 13.428.204.379 17.184.092.571
Minus taxe aferente vanzarii (3.740.685.299) | (3.617.008.127) (3.693.415.920)
Total 8.774.321.849 | 2.811.196.252 | 13.490.672.651
Costul productie vanduie (8.272.314.522) | (9.406.207.259) | (13.405.551.055)
din care

Titei si alte materii prime 7.495.305.590 | 8.441.193.126 12.554.394.868
Utilitati 325.316.249 309.638.302 346,588,534
Profit brut/ (Pierdere} 502.007.327 404.988.993 85.121.596
Cheltuieli de desfacere si peneral administrative (215.517.308) (223.045.325) (190.901.883)
Alte venituri/(cheltuieli) operationale {10.576.941) 222.266.341 (44.754.870)
Profit / (Pierdere) operational 275.913.078 404.210.009 (150.535.157)
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Activitati continue 2016 2015 2014
Cheltuieli financiare (130.189.378) (127.796.953) (487.321.136)
Venituri financiare 21.170.401 3.268.964 1.797.457

(Pierderi)/ castiguri din diferentele de curs valutar, net

(140.228.024)

(423.428.107)

(438.803.143)

Profit /(Pierdere) bruta 26.666.077 (143.746.087) | (1.074.861.979)
Venituri din impozitul pe profit amanat 43.335.431 228.038.083
Profitul/(Pierderea) exercitiului 70.001.508 84.291.996 | (1.074.861.979)

Cifra de afaceri netd inregistratd la 31.12.2016 a fost mai micd cu 11% fata de cea
inregistratd la finele anului trecut si cu 35% mai mici decét In anul 2014, datorindu-se in
principal scéderii cotafiilor la vanzarea produselor finite fafd de anul precedent. Astfel,
cotatiile la benzine au scdzut in 2016 cu 17% fatad de 2015 iar 1a motorine cu 20%.

in ceea ce priveste costul productiei viandute, acesta inregistreaza reducere cu 12% fati de
2015 si cu 38% fatd de valoarea inregistrata la finele anului 2014.

La 31.12.2016, Rompetrol Rafinare S.A. inregistreazd un profit operational (din
exploatare) de 275.913.078 lei, faii de rezultatul pozitiv consemnat in 2015 (404.210.009
lei) si respectiv rezultatul negativ consemnat in anul 2014 (-150.535.157 lei).

Cheltuielile financiare s-au mentinut Ia un nivel asemanétor cu cel inregistrat la 31.12.2015
si au inregistrat o scidere accentuata fata de 2014 (de la 487.321.136 lei la 130.189.378 lei).
De mentionat ci, la finele anului 2016 s-au inregistrat pierderi din diferente de curs valutar in
suma de 140.228.024 lei, mai mici cu 283.200.083 lei decit cele din 2015 si cu 298.575.119
lei mai mici decit cele din 2014, Diferentele de curs valutar nefavorabile, inregistrate la
finele anului 2016 se datoreaza devalorizérii continue a monedei nationale fati de USD.
Astfel, dacd la inceputul anului 1 USD =4,14 lei, la 31.12.2016, 1 USD = 4,3033 lei.

In ceea ce priveste rezultatul final al exercitiului la 31.12.2016, Societatea inregistreaza un
profit de 70.001.508 lei fata de 84.291.996 lei inregistrat in anul precedent.

Conform prevederilor legale in vigoare, 5% din profit va fi constituit ca rezerva legald

(3.500.075 lei) urmand ca diferenta de 66.501.433 lei sé fie utilizatd pentru acoperirea
pierderilor contabile din anii anteriori.
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c) cash flow: toate schimbdrile intervenite in nivelul numerarului in
cadrul activitafii de bazd, investifitlor si activitafii financiare, nivelul
numerarului la inceputul si la sfarsitul perioadei.

in anul 2016 situatia neta a fluxurilor de numerar reflectd efortul societdtii de a armoniza eficient
nevoile de numerar din activitatea de exploatare cu o politica de finantare echilibrata.

Fluxurile de numerar din activitatea de exploatare au fost influentate atit de mentinerea la un nivel
relativ constant al datoriilor si al creantelor comerciale cit i de cregterea stocurilor .

La sférgitul anului 2016, titeiul Brent a atins valoarea de 54,94 USD/baril, comparativ cu sférsitul
anului 2015, céind s-a situat la nivelul de 35,74 USD/baril.

incepénd cu 1 ianuarie 2014, activitatea petrochimica a fost preluata de Rompetrol Rafinare S.A.

Numerar net general din activitatea de exploatare
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in anul 2016 Rompetrol Rafinare a continuat implementarea de tehnologii noi, care si
permitd prelucrarea de diverse tipuri de tifei si obtinerea de produse la calitatea impusd de
standardele europene, precum si cresterea randamentului In produse albe. O preocupare permanenta
a fost alinierea la cerinfele Uniunii Europene §i respectarea cerinfelor Directivelor privind
promovarea §i utilizarea biocarburantilor si a normelor de mediu in vigoare, in special in scopul
reducerii emisiilor de oxizi de azot, sulf, compusi organici volatili si bioxid de carbon si al
depozitarii deseurilor periculoase.

in perioada octombrie —noiembrie 2015 a avut loc oprirea programata a rafinariei, proiect ce fost
demarat in vederea inspectiei periodice a utilajelor, schimbiri de catalizatori, mentenanta utilaje,
etc.
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Fluxul de numerar din activité{i de finantare este influentat de faptul ca Societatea a beneficiat de
un contract de Cash pooling —un sistem pentru optimizarea soldurilor de casi, in vederea
sustinerii atit a nevoilor generate de activitatea de investitii, cit si de dezvoltare a activitétii
operationale a rafindriei, precum si de o facilitate pe termen lung -credit sindicalizat. De
asemenea, un alt factor care a influentat numerarul din activitatea de finantare l-a constituit
reducerea expunerii societdtii faid de Bancpost in ceea ce priveste facilitatea de capital de lucru

deschisa.
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6. GUVERNANTA CORPORATIVA

Rompetrol Rafinare este o societate comerciald administratd in sistem unitar, emitenta de actiuni
listate pe piata reglementatd operatd de Bursa de Valori Bucuresti S.A. (“BVB”). Admiterea la
tranzactionare a actiunilor emise de Societate pe piata operatd BVB a fost hotérata prin Decizia
nr. 27/25.03.2004 a Consiliului Bursei privind admiterea la tranzactionare iar data introducerii la
tranzactionare a fost 7 aprilie 2004. Anterior acestei date actiunile Societdtii au fost listate pe
piata reglementata operatd de RASDAQ.

Actiunile Societdtii sunt tranzactionate la BVB sub simbolul de piatd “RRC”.

in septembrie 2015, BVB a emis noul Cod de Guvernanti Corporativi, care a intrat in vigoare
incepénd cu data de 4 ianuarie 2016.

Raportul Guvernantei Corporative al Rompetrol Rafinare S.A. pentru anul 2016 este Intocmit in
baza Codului de Guvernanti Corporativd (,,CGC” sau ,,Codul™), a Legii nr. 297/2004 privind
piata de capital, cu modificérile i completdrile ulterioare, a regulamentelor si instructiunilor
emise de Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare - ,,CNVM?” (cu noua denumire Autoritatea de
Supraveghere financiard — ,,ASF”) si a reglementdrilor bursiere.

Codul are drept scop garantarea unor conditii inalte de transparentd si vizibilitate pentru toti
actionarii §i pentru toate tertele parti (,,stakeholders™).

6.1. Standardele BVB privind Guvernanta Corporativi

In conformitate cu regulile BVB cuprinse in CGC, Rompetrol Rafinare se conformeaza partial si
autoimpus unor anumite principii si recomandéri ale CGC, ceea ce rezultd si din Declarafia de
conformitate. Societatea Tsi propune s& isi Imbunitifeascad modul de implementare a principiilor
si recomanddrilor CGC al BVB.

Conform standardelor BVB, Emitentii ale céror instrumente financiare sunt tranzactionate pe
piata reglementati operatd de BVB, trebuie sé transmitd anual cédtre BVB, o Declaratie de
conformare sau neconformare cu prevederile la CGC atasatd Raportului Anual. Declaratia
corespunzdtoare anului 2016 este anexatd prezentului raport.

Declaratia ,,Aplici sau Explici” (a se vedea Anexa 1 la prezentul raport) prezintd stadiul
conformdrii Societatii cu noile prevederi ale CGC BVB. Rompetrol Rafinare va continua sa
evalueze prevederile Codului $i orice progres ulterior pe care Societatea il va face in realizarea
conformdrii cu acesta va fi raportat cétre piatd. De asemenea vor fi raportate si aspectele
“negative” (de la conformitate la neconformitate).
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6.2. Informatii privind Consiliul de Administrafie

Asa cum a fost menfionat si la punctul 4.1 din cuprinsul prezentului document, Consiliul de
Administratic este responsabil pentru indeplinirea tuturor masurilor necesare desfagurarii
activitdtii Societatii, cit §i pentru supravegherea activitdtii. Componenta, organizarea, atributiile
si responsabilitatile acestuia sunt stabilite de Actul Constitutiv al Societétii.

Conform Actului Constitutiv actualizat la data de 20 decembrie 2016, activitatea Societdiii este
condusi de un Consiliu de Administratie compus din 5 membri, numiti de Adunarea Generala
Ordinara, care pot fi si actionari ai societdtii, persoane fizice sau juridice, de cettienie, respectiv
nationalitate, romina sau strdind. Dintre cei 5 membri ai Consiliului de Administratie 3 sunt
reprezentanti ai actionarului majoritar KMG International N.V. (dintre care unul este executiv) si
2 reprezentanti ai actionarului semnificativ Statul Romén prin Ministerul Energiei.

Administratorii pot fi inlocuiti in urmétoarele situatii:
a) La expirarea mandatului care poate fi de 4 ani sau o alta durata a mandatului stabilitd de

Adunarea Generald Ordinari odati cu numirea administratorului;
b) In cazul demisiei sau revocdrii de citre Adunarea Generald a Actionarilor.

La expirarea mandatului, oricare membru al Consiliului de Administratie poate fi reales de
adunarea generala.

Atributiile Consiliului de Administratie, conform Actului Constitutiv sunt urmétoarele:

a) stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societitii;

b) stabileste sistemul contabil si de control financiar si aproba planificarea financiarj;

¢) numire, revocare, respectiv incheiere si incetare a contractelor directorilor Societdtii;

d) supravegheaza activitatea directorilor;

e) pregéiteste raportul anual, organizeazd adunarea generald §i implementeazd hotéararile
acesteia;

f) introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolventei societdfii, potrivit Legii
85/2006 privind procedura insolveniei,

g) cu exceptia actelor juridice pentru adoptarea/incheierea cérora este necesard, potrivit
dispozitiilor imperative ale legii, aprobarea Adunérii Generale a actionarilor, aproba
adoptarea/incheierea in numele societitii a actelor juridice al ciror obiect depéseste valoarea de:

i) USD 50.000.000 pentru cazul actelor juridice avand ca obiect aprovizionarea cu
titei, respectiv distributia produselor rafinate;

ii) USD 20.000.000 pentru cazul actelor juridice avind alt obiect decit
aprovizionarea cu titei, respectiv distributia produselor rafinate, aprobarea participarii la
constituirea unor societifi comerciale cu un aport care depésesle aceasta limitd valorica,
alte acte cu continut patrimonial care depésesc aceasti limitd valorica;

h) sa aprobe structura organizatorici a Societétii.

Aceste atributii nu pot fi delegate directorilor societétii.
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Consiliul de Administratie are §i urmitoarele atributii delegate de Adunarea generald
extraordinard in conditiile prevézute de art. 114 din Legea nr. 31/1990, republicata:

a) decide cu privire la mutarea sediului societatii;

b) decide cu privire la schimbarea obiectului de activitate al societdtii (cu exceptia
domeniului principal §i activitd{ii principale a societatii);

¢) decide cu privire la majorarea capitalului social prin emisiune de noi actiuni, conform
legii.
Consiliul de Administratie indeplineste si alte atributii, stabilite de drept in sarcina sa, in temeiul
actelor normative in vigoare.

in ceea ce priveste emisiunea de actiuni, Consiliul de Administratie poate inifia aceastd
operafiune in cadrul operatiunilor de majorare capital social, exercitate in baza atributiilor
delegate conform prevederilor Legii nr. 31/1990 coroborate cu prevederile Legii nr. 297/2004.

Pe parcursul anului 2016, componenta Consiliului de Administratie a suferit o singura
modificare.

Pentru perioada | ianuarie 2016 si pina la 28 aprilie 2016/1 mai 2016, membrii Consiliului de
Administratie au fost urmatorii:

- DI Azamat Zhangulov - administrator neexecutiv, ales Pregedinte al Consilivlui de

Administrafie pani la data de 30 aprilie 2018;

- DI Alexandru Nicolcioiu - administrator neexecutiv — pand la 1 mai 2016;

- DL Yedil Utekov - administrator executiv,

- DI Nicolae Bogdan Codrut Sténescu - administrator neexecutiv;

- DI Mihai-Liviu Mihalache - administrator neexecutiv.

Incepénd cu data de 28 aprilie 2016/1 mai 2016, membrii Consiliului de Administraie au fost
urmdtorii:
- DI Azamat Zhangulov - administrator neexecutiv, ales Pregedinte al Consiliulii de
Administrafie;
- DI Catalin Dumitru - administrator neexecutiv — ales membru al Consilivlui de
Administratie incepind cu data de la 1 mai 2016;
- DL Yedil Utekov - administrator executiv;
- DI Mihai-Liviu Mihalache - administrator neexecutiv
- DI. Marius Mitrus - administrator neexecutiv §i independent — ales membru in Consiliul
de Administrafie incepind cu data de 28 aprilie 2016;

La data redactirii prezentului raport, membrii Consiliului de Administragie sunt urmétorii:
- DI Caidlin Dumitru - administrator neexecutiv, ales Presedinte al Consiliului de
Administratie incepdnd cu data de 10 februarie 2017 pani la data de 30 aprilie 2018;
- DL Yedil Utekov - administrator executiv,
- DI Mihai-Liviu Mihalache - administrator neexecutiv
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- DI Marius Mitrus - administrator neexecutiv §i independent— ales membru in Consiliul
de Administratie incepind cu data de 28 aprilie 2016;

- Dl Alexey Golovin - administrator provizoriu neexecutiv — ales membru provizoriu al
Consilivlui de Administrafie incepind cu data de la 10 februarie 2016;

6.3. Informatfii despre membrii Consiliului de Administrafie al Rompetrol
Rafinare la data de 31.12.2016

Nume, anul nayterii, cetdfenie, durata mandatului pentru fiecare membru al Consifinlui de Administrafie,
responsabilitdfi in cadrul Grupului Rompetrol, pregdtirea §i calificarea profesionald.

Componenta actualului Consiliu de Administrafie este urmitoarea:

Azamat Zhangulov
Nascut in anul 1980, cetdtean al statului Kazahstan
Durata mandatului de administrator: din 29.04.2014 pana in 02.02.2017"'

Presedinte al Consiliului de Administratie din data de 30.04.2014, membru ne-executiv §i pentru
perioada 06.08.2012 - 29.04.2014

Responsabilitgyi: prim vicepresedinte vanzari si marketing in cadrul KazMunayGas, compania
nationald de petrol si gaze a statului Kazahstan, actionarul unic al KMG International

Pregdtirea §i calificarea profesionald: absolvent al Academiei Economice Kazahe in economie
internafionald, industria petrolului. Are 0 experienta de peste 13 ani Tn domeniul petrolier, dintre
care 9 ani a lucrat in cadrul diferitor companii ale Grupului KazMunayGas, in calitate de
Director dezvoltare corporativa.

Citalin Dumitru
Nascut in anul 1968, cetitean roman
Durata mandatului de administrator: din 01.05.2016 péna in 30.04.2018.

Membru ne-executiv al Consiliului de Administraie.
Incepind cu 10.02.2017 a fost ales Pregedinte al Consiliului de Administratie in locul lui Azamat
Zhangulov care si-a depus cererea de renuntare la mandat.

" La data de 2 februarie 2017, dl. Azamat Zhangulov a depus cererea de renunfare la mandatul de administrator i presedinte al
Consiliului de Administratie. Drept urmare, in conformitate cu prevederile art. 137 din Legea nr. 31/1990 a societiilor
comerciale, republicatd, en modificarile ulterioare, §i ale are. 14.6 din Acud Constitutiv al Rompetrol Rafinare S.A., prin votul
celor 4 administratori aflafi in functie, a fost numit dl. Alexey Golovin membru provizoriu al Consilinlui de Administraie,
Incepdnd cu data de 10 februarie 2017, pand la urmdtoarea Adunare Generald Ordinard a Actionarilor (convocatd pentru 13
aprilie 2017).
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in cadrul societatilor membre ale Grupului KMG International define functiile de: presedinte al
Consilivlui de Administratie al Rompetrol Downstream S.R.L., KazMunayGas Trading AG, si
EPPLN SAS; membru al Consiliului de Administratie al DYNEFF Trading SL 5i TRG PETROL
TICARET ANONIM SIRKETI;, Administrator Unic al Dyneff Gas Stations Network SL si
director general in societdtile: TMP SAS, Dyneff Gas Stations Network SL, DPPLN SAS, Dynef
SAS si EPPLN SAS.

Responsabilitdfi: incepand din anul 2014, este Vicepresedinte al Grup KMG International iar din
noiembrie 2016 este Vicepresedinte Senior al Grupului — Bloc Operational.

Pregditirea §i calificarea profesionald: absolvent al Academiei de Studii Economice, Facultatea
de Finante, Bénci si Contabilitate, Bucuresti. S-a aldturat Grupului in 2002, in calitate de
Director Financiar pentru doud din companiile Grupului, Rominserv i Ecomaster Servicii
Ecologice. In 2008 a fost numit Director General Executiv (CEO) al Dyneff Group, unde a
coordonat cu succes activitijile de depozitare, trading si distribujie a produselor pentru
consumatorii i partenerii din Europa de Vest.

Yedil Utekov
Niscut in anul 1976, cetdfean kazah
Durata mandatului de administrator: din 01.10.2014 p4na in 30.04.2018"%.

Membru executiv al Consiliului de Administratie

spr,wye

si cea de Director General si membru al Consilinlui de Administratie al Rompetrol
Petrochemicals S.R.L.

Pregdtirea i calificarea profesionald: absolvent al Facultatii de Inginerie Chimica a Resurselor
Naturale si a Hidrocarburilor din cadrul Universitifii Tehnice de Stat Astrakhan din Rusia. Si-a
inceput cariera in industria de petrol si gaze in anul 2001, ca operator de procese in cadrul
Akasaraisky Gas Processing Plant din Rusia, urmand ca in perioada septembrie 2001 - junie
2002 si devina operator pentru ZAO Intergaz Central Asia, Kazakhstan. Ulterior, incepind din
iunie 2002 a evoluat profesional de la pozitia de inginer in cadrul Rafinériei Atyrau, la manager
pentru Ecologie, Tehnologie Sanatate §i Siguranta. in pericada aprilie 2005 - aprilie 2010, a
lucrat in cadrul Agip KCO, in Atyrau, Kazakhstan, ultimul post definut in cadrul acestei
companii fiind cel de Coordonator de Grup pentru Control Tehnic si Inspectie, in perioada
august 2008 — aprilie 2010. Avind o experienti profesionald de peste 10 ani in industria de petrol
si gaze, dl Yedil Utekov s-a aldturat Grupului KMG International (cu vechea denumire

12 pe perioada 01.10.2014 - 03.03.2015 a detinut funcfia de administrator provizoriu. A fost ales administrator
permanent prin Hotdrdirea nr. 1/2015 adoptatd de Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor din 04.03.2015.
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Rompetrol Grup) in ianuarie 2010, ca Director General Adjunct al societdfii Rompetrol
Petrochemicals. A fost ales Director General al Societdtii incepind cu 12 iunie 2014,

Cele doua noi pozitii de administrator infiinjate prin Hotérdrea nr. 7/2011 adoptatd de
Adunarea Generald Extraordinarad a Actionarilor din 29 noiembrie 2011, prin care s-a aprobat
majorarea componentei numerice a Consiliului de Administraie de la un numar de 3 la 5
membri, la data de 31.12.2016 sunt ocupate de Mihai-Liviu Mihalache si Marius Mitrus.
Ambii au fost alesi in aceste functii la propunerea actionarului Statul Romén, reprezentat prin
Ministerul Energiei.

Mihai-Liviu Mihalache a fost ales in functia de membru al Consiliului de Administratie prin
Hotararea nr. 6/2015 adoptatda de AGOA din 20 iulie 2015 iar Marius Mitrus a fost ales in functia
de membru al Consiliului de Administratie prin Hotardrea nr. 2/2016 adoptatd de AGOA din 28
aprilie 2016

Mihai-Liviu Mihalache'
Nascut in anul 1978, cetdifean roméin
Durata mandatulvi de administrator: din 20.07.2015 péné in 30.04.2018

Membru neexecutiv al Consiliului de Administratie

Pregadtirea §i calificarea profesionala: Licentiat in $tiinte juridice al Universitatii Ecologice,
Bucuresti, in 2001. In perioada 2006 - 2011 a absolvit diferite cursuri/seminarii post -
universitare, organizate de Baroul Vilcea si respectiv The Balkan Trust for Democracy.

Repere in cariera:

- Expert al Directiei Generale Privatizare i Administrare a Participatiilor Statului in Energie -
Directia Administrare Participatii - Compartimentul Juridic, Lichidari si Insolvente din cadrul
Ministerului Energiei (09.02.2016 - prezent);

- Director general adjunct al Directiei Generale Societati Comerciale din cadrul Ministerului
Energiei, Intreprinderilor Mici si Mijlocii si Mediului de Afaceri (19.05.2015 - prezent);

- Director de Cabinet Secretar de Stat n cadrul Ministerului Energiei, Intreprinderilor Mici si
Mijlocii si Mediului de Afaceri (13.01.2015 - 18.05.2015);

- sef al Oficiului Participérii Statului si Privatizérii in Industrie (OPSPI) in cadrul Ministerului
Economiei (28.02.2014 - 13.01.2015);

- Adjunct gef al OPSPI in cadru! Ministerului Economiei (2.10.2013 - 28.02.2014);

- Director Cabinet Secretar de Stat in cadrul Ministerului Economie (iulie - septembrie 2013);

13 Propus in Consiliul de Administrafie al Societatii prin adresa nr. 102293/04.06.2015 formulata de Ministrului
Energiei, Intreprinderilor Mici 5i Mijlocii si Medinlui de Afaceri (cu actuala denumire Ministern! Energiei} -
Cabinet Ministru.
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- Avocat la Cabinetul de avocatura ,,Mihalache Mihai Liviu” (2010 — 2013 si octombrie 2003 -
01.04.2007);

- Expert Parlamentar - Autoritatea Electorald Permanentd - Fliliala Sud - Vest Oltenia
(01.04.2007 - octombrie 2010);

- Consilier juridic in cadrul TEHNOMON S.R.L. (2002 - octombrie 2003)

Marius Mitrug"!
Nascut Tn anul 1979, cetdtean roméan
Durata mandatului de administrator: din 28.04.2016 péna in 30.04.2018

Membru independent §i ne-executiv al Consiliului de Administratie

Pregdtirea §i calificarea profesionald: Licentiat in economie al Academiei de Studii Economice,
Specializare management, precum si al Academiei Nationale de Informatii. Absolvent al
cursurilor de specializare ale Bincii Comerciale Roméne In domeniile ce vizeazi instrumentele
de platd, managementul activelor si pasivelor, managementul resurselor umane precum §i al
studiilor Deutsche Bundesbank in managementul negocierilor internafionale.

Repere in cariera:

- consultant pentru strategie la Banca Nationald a Roméniei — activitati specififice de consiliere
a conducerii executive (Guvernatorul B.N.R.);

- Director adjunct (2009 ~ 2013), Sef Serviciu institutie publica (2007 — 2009), Sef Birou (2004
—2007), expert (2001 — 2004) la Institutie cu atributii in domeniul securitdtii nationale;

- Membru neexecutiv al Consiliului de Administratie al Societdtii de Administrare a
Participatiilor in Energie (2014 — 2016).

6.4. Prezenta administratorilor la sedintele Consiliului de Administratie

Conform Actului Constitutiv, Consiliul de Administratie se intrunegte cel putin odatd la trei luni
si ori de céte ori este nevoie. In cursul anului 2016 Consiliul de Administratie s-a intrunit in
cadrul a 13 sedinte. Pe agenda sedintelor Consiliului de Administratie s-au aflat chestiuni care
priveau activitatea curentd derulatd de Societate sau a filialelor acesteia, spre exemplu: in
vederea aprobdrii Raportului Anual si organizdrii adundrii generale ordinare de aprobare a
rezultatelor financiare anuale, inclusiv a documentelor si materialelor informative spre a fi
supuse aprobdrii in AGA; in vederea aprobérii rapoartelor si materialelor aferente rezultatelor
financiare semestriale si trimestriale; aprobdrii/ratificdrii actelor juridice semnificative; aprobérii
soaterii din functiune a unor mijloace fixe cu duratd de amortizare neexpiratd/expiratd; aprobarii
Regulamentului intern in legaturd cu regimul informatiilor privilegiate incluzind Ghidul in

M propus in Consiliul de Administrafie al Societdtii prin adresa nr. 101.326/04.04.2016 formulatd de actionarul
semnificativ Ministerului Energiei — Cabinet Ministru.
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legdturd cu identificarea informatiilor privilegiate aprobat prin Ordinul nr. 280/17.11.2015 emis
Contractului de Credit nr. 102/16.11.2010, pana cel tirziu la data de 31.07.2018, incheiat cu
Bancpost S.A. in valoare de 5.000.000 Euro; numirea domnului Vasile-Gabriel Manole in
functia de Director Economic al Societatii incepind cu 11 aprilie 2016 péna la 30.04.2018, ca
urmare a renunfdrii la mandat a d-lui Giani-lulian Kacic; imputernicirea persoanelor cu drept de
prima si secunda semndturd in relatiile cu bancile; aprobarea incheierii tuturor Actelor Aditionale
de prelungire cu céte | an a celor patru Faciliti{i Auxiliare din cadrul Contractului de Facilitate
de Credit in valoare maximé de pand la 360.000.000 USD, respectiv: Facilitatea Auxiliard din
data de 18.05.2015 incheiatd cu Banca Comerciali Romanid S.A., Facilitatea Auxiliard din data
de 27.04.2015 incheiatd cu Unicredit Banck S.A., Facilitatea Auxiliard din data de 23.04.2015
incheiatd cu ING Bank NV Amsterdam — Sucursala Bucuresti §i Facilitatea Auxiliard din data de
12.05.2015 incheiatd cu Raiffeisen Bank S.A.; aprobarea deschiderii de conturi bancare;
aprobarea semnarii Actului aditional nr. 20 la Contractul de credit nr. 368 din 23.07.2007 in
valoare de 27.961.890 Euro privind prelungirea perioadei de valabilitate a contractului, cu
mentinerea garantiilor deja constituite in favoarea Bancpost S.A.; aprobarea semnérii Actului
Aditional nr 39 la Contractul de credit facilitate revolving pentru capital de lucru nr.
490/17.03.2008 in valoare de 30.000.000 Euro privind prelungirea perioadei de disponibilitate si
a perioadei de valabilitate a respectivului contract, cu men{inerea garantiilor deja constituite Tn
favoarea Bancpost S.A.; aprobarea Actului aditional nr. 4 la Contractul de credit nr.
102/16.11.2010 in valoare de 5.000.000 Euro privind prelungirea perioadei de disponibilitate gi a
perioadei de valabilitate a respectivului contract, cu mentinerea garantiilor deja constituite in
favoarea Bancpost S.A.; aprobarea convocdrii Adundrii Generale Extraordinare a Actionarilor
pentru data de 19 decembrie 2016 pentru dezbaterea i adoptarea unor hotdrari: (i) pentru a
confirma cd Societatea isi va continvua activitatea, in condifiile in care In conformitate cu
situatiile financiare auditate ale anului 2015, activul net al Societitii, determinat ca diferen{d
intre totalul activelor i totalul datoriilor acesteia, s-a diminuat la mai putin de jumitate din
valoarea capitalului social subscris; (ii) stabilirea datei de 31.12.2017 pand la care Societatea va
lua toate masurile legale pentru remedierea situatiei mentionate mai sus, pe baza Raportului
Consiliului de administratie, Raportului auditorului extern Ernst & Young Assurance Services
SRL si a Raportului auditorului intern; (iii) aprobarea modificérii si completdrii Actului
Constitutiv al societdfii privind schimbarea denumirii acfionarului semnificativ al Societatii din
Ministeru! Energiei, Intreprinderilor Mici §i Mijlocii si Mediului de Afaceri in Ministerul
Energiei §i a unor articole privind conditiile privind majorarea de capital; aprobérii Actului
Aditional nr. 10 la Contractul de imprumut nr. 448 incheiat la data de 20.10.2010 intre Societate
(in calitate de ,imprumutat”) si KMG International N.V. (in calitate de ,,imprumutitor”),
actionar semnificativ al Societatii, in suma de 250.000.000 USD, in sensul prelungirii scadentei
pentru rambursarea sumei de 50.000.000 USD pina la data de 31.12.2017; aprobaérii Actelui
Aditionale nr. 3 la Contractul de Imprumut nr. RR2 incheiat la data de 24.11.2014 intre Societate
{in calitate de ,imprumutat”) §i Rompetrol Financial Group S.R.L. (in calitate de
Limprumutdtor”), actionar al Societdtii, in sumd de 29.215.000 USD, in sensul prelungirii
valabilitéfii contractului pand la data de 31.12.2017; alte aprobéri pentru desfisurarea in bune
conditii atit a activitifii Societdtii cit §i a filialelor sale, etc.
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Pe parcursul anului 2016, componenta Consiliului de Administratie a suferit o singurd
modificare ca urmare a Hotardrii nr. 2/2016 adoptatd de Adunarea Generald Ordinard a
Actionarilor din 28 aprilie 2016.

Toate sedinfele Consiliului de Administratie s-au desfasurat cu prezenta celor 5 administratori
conform prevederilor Actului Constitutiv.
Majoritatea sedintelor s-au desfasurat electronic sub forma comunicatiei prin email.

Deciziile Consiliului de Administratie in 2016 au fost adoptate cu unanimitate sau majoritate de
voturi a membrilor prezenti.

Tabelul de mai jos evidentiazd prezenfa la sedintele Consiliului de Administrajie a
administratorilor aflafi in functie, pentru anul incheiat la 31 Decembrie 2016:

Nume Prezenta
Azamat Zhangulov 13/13/13
Alexandru Nicolcioin' 711/13
Yedil Utekov 13/13/13
Nicolae Bogdan Codrut Stanescu'® 7713
Mihal-Liviu Mihalache 13/13/13
Catalin Dumitru"’ 6/6/13
Marius Mitrug'® 6/6/13

Prima cifrd indicd@ numdrul de sedinte la care a fost prezentd persoana in calitatea sa de
administrator, cea de-a doua cifrd reprezintd numdrul de gsedinte desfdsurate pe durata
mandatului din anul 2016, iar cea de-a treia cifrd reprezintd numdrul total de sedinte
desfdasurate pe parcursul anului 2016.

La propunerea actionarului semnificativ Statul Romén reprezentat de Ministerul Energiei,
domnul Nicolae Bogdan Codrut Stinescu a fost revocat din functia de administrator al Societatii
ca urmare a demisiei acestuia din calitatea de membru al Consiliului de Administratie, in locul
sdu fiind ales domnul Marius Mitrug, in conformitate cu Hotdrdrea nr. 2/2016 adoptata de
Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor din 28 aprilie 2016. Convocatorul Adundrii Generale
Ordinare a Actionarilor din 28 aprilie 2016 a fost completat ca urmare a solicitirii actionarului
semnificativ, Statul Romdn reprezentat de Ministerul Energiei in sensul alegerii respectiv
revocarii persoanelor sus mentionate. In cadrul aceleiasi Adunari Generale a fost ales i domnul
Catalin Dumitru in functia de membru al Consiliului de Administraie, ca urmare a cererii
formulatd de domnul Alexandru Nicolcioiu de renuntare, incepind cu I mai 2016, la mandatul
de administrator, Propunerea Consiliului de Administratie pentru alegerea domnului Citélin

' Administrator pand in data de 30 aprilie 2016
16 Administrator pand in 27 aprilie 2016
7 Administrator din | mai 2016
% Administrator din 28 aprilie 2016
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Dumitru in calitate de administrator a fost inclusi in Convocatorul initial al Adunarii Generale
Ordinare a Actionarilor din 28 aprilie 2016, publicat in Monitorul Oficial al Romainie, Partea a
IV-a, nr. 1247/28.03.2016 si in ziarul Bursa nr. 60/28.03.2016.

6.5. Comitete consultative, administratorii ne-executivi §i independenta
administratorilor

Avind in vedere cd modul de organizare la nivelul Grupului KMG International implicad si
existenta unor functiuni operationale de suport cu diferite responsabilitd{i, nu s-a impus
infiintarea la nivelul entitdfii a unor comitete consultative (comitete de audit, nominalizare,
remunerare, etc.). Relatia dintre societate si functiunile de la nivelul Grupului KMG International
este reglementaté prin contract de prestéri servicii.

Remunerarea membrilor Consiliului de Administratie §i a directorilor (executivi §i ne-executivi)
este prezentatd in Nota explicativd nr. 22 aferentd situatiilor financiare anuale individuale la
31.12.2016.

Indemnizatiile platite administratorilor Societatii in cursul anului 2016 au fost de 765.299 Lei
(741.682 Lei in 2015). Salariile si bonusurile plétite managementului Societdtii in cursul anului
2016 (in medie 13 persoane) au fost de 2.955.160 Lei (2.802.915 Lei in 2015, in medie 14

persoane).

Conform criteriilor de evaluare a independentei membrilor ne-executivi ai Consiliului de
Administratie, un singur membru - dl. Marius Mitrus - In functie la 31.12.2016, a intrunit
criteriile de independentd prevazute de principiile si recomandarile Codului.

Evaluarea Consilivlui de Administratie

Consiliul de Administratie nu a inifiat pe parcursul anului 2016 un program de evaluare a
activitatii sale.
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6.6. Informatii despre Adunarea Generali a Acfionarilor si drepturile

acfionarilor

Adunarea Generald a Actionarilor ("TAGA”) este principalul for corporativ al Rompetrol Rafinare
S.A. cu atributii de decizie asupra activitdtii detaliate in Actul Constitutiv al Societatii.
Convocarea, functionarea, procesul de vot precum si alte prevederi referitoare la AGA sunt
detaliate in Actul Constitutiv al Rompetrol Rafinare S.A.

Conform articolului 11 din Actul Constitutiv al Societa{ii actualizat, coroborat cu prevederile
legale aplicabile, Adunarea Generald Ordinara se intrunegte cel putin o datd pe an, in termenul
imperativ previzut de lege, si are urmétoarele atributii principale:

a)

b)
c)

d)
e)
f)

g)
h)

sd discute, sd aprobe sau s modifice situatiile financiare anuale, pe baza rapoartelor
prezentate de consiliul de administratie si auditorului financiar, i sa fixeze dividendul,

sd aleagé si si revoce administratorii Societatii;

sd numeascd §i sé fixeze durata minimd a contractului de audit financiar, precum si s
revoce auditorul financiar;

sd fixeze pentru fiecare exercifiu in curs remuneratia cuvenitd administratorilor;

séi se pronunfe asupra gestiunii administratorilor;

sa stabileascd bugetul de venituri si cheltuieli §i, dupad caz, programul de activitate, pe
exercifiul financiar urmator;

sd hotdrascd gajarea, inchirierea sau desfiinfarea uneia sau a mai multor unititi ale
Societati;

aprobd limitele maxime ale remunerafiei persoanelor care ocupd/exercitd functii de
conducere atunci cind legea prevede acest lucru.

Adunarea Generala Extraordinard are urmatoarele atributii:

a)
b)
c)
d)

€)
f)
g)
h)
i)
J)
k)
1)

m)

schimbarea formei juridice a societtii;

mutarea sediulvi societatii;

schimbarea obiectului de activitate al societétii;

infiintarea sau desfiintarea unor sedii secundare: sucursale, agentii, reprezentante sau alte
asemenea unita{i fard personalitate juridic;

prelungirea duratei societétii;

majorarea capitalului social;

reducerea capitalului social sau reintregirea lui prin emisiune de noi actiuni;

fuziunea cu alte societdti sau divizarea societatii;

dizolvarea anticipatd a societaii;

conversia actiunilor dintr-o categorie in cealaltd;

conversia unei categorii de obligatiuni in alta categorie sau in actiuni;

emisiunea de obligatiuni;

oricare alti modificare a actului constitutiv sau oricare altd hotarire pentru care este ceruta
aprobarea adundrii generale extraordinare.
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Adunarea Generald Extraordinard deleagd Consiliului de Administratie exercitiul atributiilor
prevazute la literele b) si c) ale alineatului de mai sus din cuprinsul Actului Constitutiv
actualizat.

De asemenea, Adunarea Generald Extraordinard poate delega administratorilor majorarea
capitalului social, in conformitate cu dispozitiile art. 236 din Legea 297/2004 privind piata de
capital.

Drepturile actionarilor Rompetrol Rafinare sunt cele conferite de Legea nr. 31/1990 privind
societiifile comerciale, Legea nr. 297/2004 privind piata de capital, regulamentele si
instructiunile C.N.V.M./A.S.F., Codului Bursier, si alte reglementéri legale in vigoare.

Fiecare actiune subscrisd si platité de actionari, potrivit legii, confera acestora dreptul la un vot in
adunarea generald a actionarilor, dreptul de a alege si de a fi alesi in organele de conducere,
dreptul de a participa la distribuirea profitului conform prevederilor Actului Constitutiv al
societdtii si dispozitiilor legale, respectiv drepturi previizute in Actul Constitutiv.

Dobindirea de ciitre o persoand, in mod direct sau indirect, astfel predzut de lege, a dreptului de
proprietate asupra unei actiun are ca efect dobéindire de drept a statutului de actionar al societatii
cu toate drepturile §i obligafiile care decurg din aceastd calitate, potrivit legii si a Actului
Constitutiv.

Actionarul care, intr-o anumitd operatiune, are, fie personal, fie ca reprezentant al unei alte
persoane, un interes contrar fati de interesul Societitii, va trebui si se abtind de la deliberérile
privind aceea operatiune.

Desfasurarea Adundrii Generale a Actionarilor Rompetrol Rafinare S.A.,
conform Actului sau Constitutiv actualizat:

Adunarea generala a actionarilor se convoacd de cétre administratori ori de céte ori este nevoie,
prin publicarea unui anunf{ in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea a IV-a, si intr-unul din
ziarele locale sau nationale de largd raspandire in localitatea unde se afla sediul Societdtii.
Adunidrile generale sunt convocate de Consiliul de Administratie, iar convocarea se face cu cel
putin 30 de zile Tnainte de data {inerii adundrii. Convocatorul adundrii generale se transmite
simultan cétre B.V.B. si A.S.F,, si este disponibil cu cel putin 30 de zile Tnainte de data {inerii
adundrii si pe site-ul Societétii la adresa: www.rompetrol-rafinare.ro, in sectiunea Relatia cu
Investitorii.

Adunarea generald se poate intruni la sediul Societétii sau in alte locuri stabilite de administratori
prin convocator. La adunérile generale ale actionarilor au dreptul de a participa §i vota numai
acfionarii Tnregistrati in Registrul Actionarilor Societatii, finut si eliberat de Depozitarul Central
S.A. Bucuresti, la data de referintd stabilitd prin convocatorul adunérii generale. Conform
prevederilor legale, actionarii pot fi reprezentati personal (prin reprezentantii legali) sau prin
reprezentant, pe bazd de imputernicire speciald sau imputernicire generald si, san prin
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corespondentd, pe bazd de Formular de vot prin corespondenti, ambele documente fiind puse la
dispozitia actionarilor traduse si in limba englezi. Actionarii pot completa Imputernicirile
speciale/generale sau Formularul de vot prin corespondentd fie in limba roméin3, fie in limba
engleza.

Actionarii pot fi reprezentati in adunarea generald si prin persoane care nu au calitatea de
actionar al Societatii, cu exceptia administratorilor.

Convocatorul adundrii generale cuprinde informatii cu privire la disponibilitatea formularelor de
imputerniciri speciale, formularelor de vot prin corespondenii si termenul limitd pind la care
aceste documente trebuie transmise/depuse la sediul Societdtii, precum si adresa de email pentru
corespondent.

Fiecare actionar, indiferent de participatia la capitalul social, are dreptul sd adreseze intrebéri
referitoare la punctele de pe ordinea de zi a adunérilor generale, iar Societatea poate rispunde la
intrebérile adresate de actionari prin postarea raspunsului pe website-ul Societatii. Intrebarile
trebuie sd fie pertinente, si aibd legdturd cu punctele de pe ordinea de zi, sd nu lezeze
confidentialitatea §i interesele comerciale ale Societatii si sa fie formulate In scris, fie prin pogta
sau servicii de curierat, fie prin mijloace electronice. De asemenea, in convocatorul adunrii
generale este mentionat termenul pédnd la care actionarii i§i pot exercita drepturile mai sus
mentionate.

Unul sau mai mulfi actionari reprezentind, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul
social are/au dreptul, in conditiile legii, s& solicite Consiliului de Administratie al Societatii: a)
de a introduce noi puncte pe ordinea de zi a adundrilor generale, cu conditia ca fiecare punct sa
fie insotit de o justificare sau de un proiect de hotirdre propus spre adoptare de adunarea
generald §i b) de a prezenta proiecte de hotdrdri pentru punctele incluse sau propuse spre a fi
incluse pe ordinea de zi a adundrilor generale.

Convocatorul adunarii generale, documentele §i materialele informative cu privire la punctele de
pe ordinea de zi a adunarii generale, formularele de imputerniciri speciale, Formularele de Vot
prin corespondenta si proiectele de hotaréri, sunt puse la dispozitia actionarilor Societatii atiit in
limba roména cit si engleza, la sediul Societdtii i pot fi descdrcate de pe website-ul Societétii.
Actionarii vor putea solicita in scris copii ale acestor documente, prin curier sau prin e-mail.

Adunarea generald este prezidatd de pregedintele Consiliului de Administratie sau de o persoand
numitd de acesta, care desemneazd, dintre membrii adundrii generale sau dintre actionarii
societatii, unul pind la trei secretari, plus un secretar tehnic dintre salariati. Acestia intocmesc
lista de prezentd a actionarilor, si verificd urmétoarele:

- actele de identitate ale persoanelor care se prezintd la sedinta Adunirii Generale in
calitate de actionari sau imputerniciti ai acestora;

- imputernicirea speciald sau imputernicirea generald prezentatd de imputernicitii
actionarilor. Se va avea In vedere ci Tmputernicirea specialé este valabila doar pentru Adunarea
Generala a Actionarilor pentru care a fost solicitata.

- formularele de vot prin corespondenta.

Secretarul de sedintd verifica, de asemenea, indeplinirea conditiilor legale privind cvorumul de
prezentd al actionarilor pentru validitatea adundrilor generale.
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Dacad adunarea generald ordinard sau extraordinard nu poate lucra datoritd neindeplinirii
conditiilor legale de prezentd, adunarea ce se va intruni la o0 a doua convocare poate si delibereze
asupra punctelor de pe ordinea de zi a celei dinti adundri, indiferent de cvorumul intrunit, ludnd
hotériri cu majoritatea voturilor exprimate.

Dupa prezentarea materialelor aferente ordinii de zi, ac{ionarii sunt invita{i sd adreseze intrebari
iar problemele supuse dezbaterii actionarilor sunt supuse la vot de cétre Presedintele de sedinta.

Hotdardrile adunirii generale se iau prin vot deschis, in afard de cazurile in care adunarea generala
decide cd votul sa fie secret sau legea impune votul secret.

Fiecare actiune da dreptul la un vot in cadrul sedintelor adundrii generale ale actionarilor
Rompetrol Rafinare. Persoana care reprezintd mai multi actionari pe bazéd de procuri speciale
exprimd voturile persoanelor reprezentate prin totalizarea numdérului de voturi “pentru”,
“impotriva” si “abfinere” fard a le compensa (de ex. “la punctul x de pe ordinea de zi reprezint
»a  voturi ,,pentru”, ,b” voturi ,.impotrivd” si ,c” ,abfineri”). Voturile astfel exprimate sunt
validate sau, dupd caz, invalidate, pe baza exemplarului trei al imputernicirilor speciale, de cétre
secretarul adunarii generale. Voturile inscrise In cadrul Tmputernicirii speciale sunt exercitate
nurmai in maniera dorita de actionar.

Secretarul sau secretarii de sedin{a, pe baza votului liber exprimat de cétre actionari, vor intocmi
procesul-verbal al sedin{ei adundrii generale.

in termen de 24 de ore de la data la care s-a desfasurat adunarea generald a actionarilor,
societatea transmite cdtre B.V.B. si A.S.F. raportul curent aferent hotérdrilor adoptate de
adunarea generald a actionarilor si se publicd pe website-ul Societdtii Tmpreund cu rezultatul
votului. De asemenea hotardrile adundrii generale sunt publicate in Monitorul Oficial al
Roméiniei, Partea a IV-a.

Hotdrari adoptate de adundirile generale ale acfionarilor in cursul anului 2016:

Adunarea Generali Ordinard a Acfionarilor Rompetrol Rafinare din data de 28 aprilie 2016
a hotdrdt urmatoarele:

- aprobarea situatiilor financiare anuale individuale Intocmite in conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiard (“IFRS”), astfel cum este prevdazut in Ordinul
Ministerului Finangelor Publice nr. 1286/2012, cu modificérile ulterioare si cele consolidate
(intocmite conform IFRS), auditate, aferente anului financiar 2015, pe baza Rapoartelor
Consiliului de Administratie i a Rapoartelor Auditorului financiar;

- aprobarea repartizérii profitului net aferent exercitiului financiar 2015, conform propunerii
puse la dispozitia acfionarilor, pe urmétoarele destinatii: (i) rezerva legala (5% din rezultat
2015) in valoare de 4.214.600 RON si (i) acoprirea pierderilor reportate din anii anteriori
in valoare de 80.077.396 RON ;
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descarcarea de gestiune a tuturor administratorilor Societdfii pentru activitatea desfasuraté
in exercitiul financiar 2015, pe baza rapoartelor prezentate;

aprobarea bugetului de venituri §i cheltuieli si a programului de activitate al Societitii
pentru anul 2016, inclusiv planul de investitii pentru anul 2016;

stabilirea remuneratiei cuvenite pentru exercifiul financiar 2016 a membrilor Consiliului de
Administrafie al Societétii in sensul mentinerii aceluiasi cuantum net lunar al remuneratiei
administratorilor valabil pentru anul 2015;

aprobarea incetdrii mandatului de membru al Consiliului de Administratie a d-lui
Alexandru Nicolcioiu, ca urmare a cererii acestuia de renuntare la aceasta functie incepénd
cu data de | mai 2016 si pronunfarea asupra gestiunii de administrator pentru perioada
mandatului de administrator, respectiv 01.01.2016 — 30.04.2016 si se realizeze in conditiile
legii;

aprobarea alegerii d-lui Catalin Dumitru in calitatea de membru al Consiliulvi de
Administratie, pentru un mandat care va incepe cu 1 mai 2016 si va expira la data de 30
aprilie 2018 (data expirarii mandatului actualilor membri ai Consiliului de Administraie),
ca urmare a renuntarii la mandat a d-lui Alexandru Nicolcioiu;

aprobarea revocérii d-lui Nicolae Bogdan Codrut Stanescu din calitatea de membru al
Consiliului de Administratie ca urmare a demisiei acestuia din aceasta calitate Incepand cu
data de 28.04.2016 si pronunfarea asupra gestiunii de administrator pentru perioada
mandatului de administrator, respectiv 01.01.2016-27.04.2016 sa se realizeze in conditiile
legii;

aprobarea alegerii d-lui Marius Mitrus in calitatea de membru al Consiliului de
Administraie al Societétii, pentru un mandat care va incepe la data acestei Adundri
Generale i va expira la data de 30 aprilie 2018 (data expirdrii mandatului actualilor
membri ai Consiliului de Administratie);

aprobarea datei de 17 mai 2016, ca datd de inregistrare pentru identificarea actionarilor
asupra carora se rasfring efectele Hotérérii nr. 2/2015 adoptate in AGOA din 28 aprilie
2016;

aprobarea datei de 16 mai 2016 ca ex date, asa cum este definitd de prevederile
Regulamentului C.N.V.M. nr. 6/2009;

imputernicirea d-lui Alexandru Nicolcioiu, membru al Consiliului de Administratiel al
Societitii, cu posibilitatea submandatérii de terfe persoane, pentru a incheia sifsau semna in
numele Societdfii si/sau al actionarilor Societd{ii Hotardrile nr. 1/2016 §i nr. 2/2016
adoptatd de aceastd AGOA si pentru a efectua toate formalitdile legale pentru inregistrare,
publicitate, opozabilitate, executare si publicare a Hotérarii nr. 1/2016 si nr. 2/2016
adoptate.

Adunarea Generali Extraordinard a Actionarilor Rompetrol Rafinare din data de 28 aprilie
2016 a hotarat urmétoarele:

ratificarea incheierii de citre Rompetrol Rafinare a Actelor Aditionale nr. 7/19.09.2014, nr.
8/31.12.2014 si nr. 9/26.11.2015 la Contractul de Imprumut nr. 448 incheiat in data de 20
septembrie 2010 intre Societate si The Rompetrol Group N.V. (din luna martie 2014 cu
noua denumire de KMG International N.V.), actionar semnificativ al Societétii, prelungit si
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modificat prin Actul Aditional nr. 1 din 20.09.2011 aprobat prin Hotdrarea AGEA nr. 4 din
10.10.2011, prin Actul Aditional nr. 2 din 2.05.2012 aprobat prin Hotirdrea AGEA nr. 2
din 29.06.2012, Actul Aditional nr. 3 din 20.09.2012 aprobat prin Hotararea AGEA ar. 6
din 26.10.2012, Actul Aditional nr. 4 din 05.03.2013 aprobat prin Hotararea AGEA nr. 3
din 05.03.2013, Actul Aditional nr. 5 din 20.09.2013 §i Actul Aditional nr. 6 din
14.02.2014 ambele aprobate prin Hotararea AGEA nr. 3 din 29.04.2014, avand ca obiect
suma de 250.000.000 USD.

= aprobarea datei de 17 mai 2016, ca datd de inregistrare pentru identificarea actionarilor
asupra carora se rasfring efectele Hotérdrii nr. 3/2016 adoptatd in AGEA din 28 aprilie
2016.

= aprobarea datei de 16 mai 2016 ca ex date, asa cum este definitdi de prevederile
Regulamentului C.N.V.M. nr. 6/2009.

- imputernicirea domnului Alexandru Nicolcioiu, membru al Consiliului de Administratie al
Societitii, cu posibilitatea submandatirii de terte persoane, pentru a incheia si/sau semna in
numele Societatii si/sau al actionarilor Societétii Hotérdrea nr. 3/2016 adoptata de aceasta
AGEA si pentru a efectua toate formalitdtile legale pentru inregistrare, publicitate,
opozabilitate, executare §i publicare a Hotérérii nr. 3/2016.

Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor Rompetrol Rafinare din data de 19
decembrie 2016 a hotarat urmétoarele:

= confirmarea continudrii activitd{ii Rompetrol rafinare, in conditiile in care in conformitate
cu situatiile financiare auditate ale anului 2015, activul net al Societatii, determinat ca
diferentd intre totalul activelor si totalul datoriilor acesteia, s-a diminvat la mai putin de
jumadtate din valoarea capitalului social subscris;

- aprobarea datei de 31.12.2017 péna la care Rompetrol Rafinare va lua toate masurile legale
pentru remedierea situafiei menfionate mai sus, pe baza Raportului Consiliului de
Administratie, Raportului Auditorului extern Ernst & Young Assurance Services SRL si a
Raportului auditorului intern.

- aprobarea modificarii i completarii Actului Constitutiv al Societdtii si anume:

- a subpunctului 2) al articolului 1 denumit “Actionarii”, punctul 1.1., litera A.
“Actionari semnificativi’’ din Actul Constitutiv al Societdtii in sensul modificarii
denumirii actionarului semnificativ al Societdtii din Ministerul Energiei,
Intreprinderilor Mici si Mijlocii si Mediului de Afaceri in Ministerul Energiei,

- aart. 13.2 in sensul modificéri regimului aplicabil majoririlor de capital social, prin
ridicarea dreptului de preferintd a acfionarilor de a subscrie noile actiuni in cazul
majordrilor de capital, cu participarea actionarilor reprezentind cel putin 85% din
capitalul social subscris (anterior 3/4 din capitalul social subscris) si respectiv
aprobarea majorarilor de capital social prin aport in naturd de AGEA la care participi
actionari reprezentind cel putin 85% din capitalul social subscris (anterior % din
capitalul social), pentru ambele tipuri de majoriri hotérirea fiind luatd cu votul
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actionarilor care detin cel putin 3/4 din drepturile de vot {(anterior 2/3 din drepturile
de vot);
S aprobarea actualizérii Actului Constitutiv al Societdfii ca urmare a modificérilor
mentionate mai sus, fiind imputernicit domnul Yedil UTEKOYV, Director General al
Societédtii, sd semneze versiunea actualizati;

- aprobarea datei de 6 ianuarie 2017, ca datad de inregistrare pentru identificarea actionarilor
asupra cérora se rasfring efectele Hotararilor nr. 4/2016 si nr. 5/2016 adoptate in AGEA
din 19 decembrie 2016;

- aprobarea datei de 5 ianuarie 2017 ca "ex date"”, asa cum este definitd de prevederile
Regulamentului C.N.V.M. nr. 6/2009;

S imputernicirea domnului Yedil Utekov, administrator i Director General al Societétii, cu
posibilitatea submandatérii de terte persoane, pentru a incheia si/sau semna in numele
Societdtii si/fsau al actionarilor Societdtii Hotardrile nr. 4/2016 si nr. 5/2016 adoptate de
AGEA din 19.12.2016 si pentru a efectva toate formalitatile legale pentru inregistrare,
publicitate, opozabilitate, executare §i publicare a Hotérarii nr. 4/2016 si nr. 5/2016
adoptate.

Dreptul actionarilor la dividende

In situatia in care Adunarea Generala a Actionarilor aprobi distribuirea de dividende din profitul
net realizat de Societate, sunt indreptafi{i si primeascd dividende tofi acfionarii inregistrati in
Registrul Actionarilor la data de inregistrare hotiritd de adunarea generald care aprobd si
valoarea dividendelor si termenul in care acestea se platesc actionarilor.

6.7. Informatii privind conducerea executivi a Rompetrol Rafinare

Conform art. 16.1 din ultimul Act Constitutiv al Societatii - actualizat la data de 20 decembrie
2016, conducerea executivd a Societétii cireia i-au fost delegate atributii de conducere de citre
Consiliul de Administrajie in temeiul dispozitiilor art. 143 din Legea nr. 31/1991 privind
societdtile comerciale a fost asigurat@ de Directorul General §i Directorul Economic.

La data de 31 decembrie 2016, conducitorii executivi ai Societafii sunt:

dl Yedil Utekov - Director General $i membru al Consilivlui de Administratie
dl Vasile-Gabriel Manole - Director Economic
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6.8. Alte elemente privind Guvernanfa Corporativa

6.8.1.  Transparentd, comunicare §i raportarea periodica §i continua

Rompetrol Rafinare acordd importantd deosebitd transparentei In comunicarea si informarea
actionarilor si investitorilor. In cursul anului 2016 au fost intocmite rapoarte, prezentdri §i
comunicate de presi referitoare la rezultatele financiare, convocarea AGA si la hotérarile
adoptate de AGA, raportirile periodice (irimestriale, semestriald, anuald), tranzactii
semnificative, etc. Informatiile ce au facut obiectul raportérilor curente si periodice au fost
comunicate operatorului de pia{3, Bursa de Valori Bucuresti, Autorititii de Supraveghere
Financiard i au fost disponibile prin postarea pe website-ul Societdtii, www.rompetrol-
rafinare.ro in cadrul Sectiunii Relatii cu Investitorii.

in conformitate cu prevederile legale, situatiile financiare individuale si consolidate sunt auditate
de firma Ermst & Young Assurance Services S.R.L., auditor financiar independent, numit de
Adunarea Generald a Actionarilor din data de 5 martie 2013, pentru o perioada de patru ani a
contractului de prestari servicii de audit.

6.8.2.  Responsabilitatea Sociald Corporatista 2016
COMUNITATE

Puterea si evolufia Grupului KMG International si implicit Rompetrol Rafinare nu se datoreaza
tehnologiei, ci oamenilor sdi, care fac posibild dezvoltarea Grupului. De aceea, initiativele
noastre de CSR se bazeaza pe aceleasi valori ca impértasite de angajatii nostri.

Rompetrol Rafinare S.A. considerd responsabilitatea sociald ca o contributie voluntard Ia
dezvoltarea societdfii, corelatd cu valorile, obiectivele, activitdtile, legile internationale si
resursele societatii .

In calitate de cetitean corporativ si partener global de incredere, contribuim la dezvoltarea arilor
si comunitéfilor unde ne desfasurdm activitatea prin crearea de locuri de munci, angajarea de
fortd de munci locala si contractarea furnizorilor locali.

Cu toate acestea, angajamentul nostru fajd de responsabilitatea sociald depéseste aspectele
economice §i implicafiile activitdtilor noastre, oferind un cadru pentru toate deciziile de
management ale Societatii. Aderam la cele mai bune practici din industrie §i Incurajam
participarea in proiecte sociale axate pe cresterea standardelor in domenii precum succesul in
afaceri, protectia mediului, sindtate si securitate, responsabilitate fatd de comunitate, culturs,
educatie si leadership.

Lucrim cu factorii interesatiin toate domeniile noastre de activitate pentru a
identifica provocirile si a imbundtati calitatea vietii Tn comunitagi.

Credem cd prin investitii strategice in comunitafile locale, putem, de asemenea, influenta pozitiv
performanta noastrd economici pe termen lung. Comunitétile sdnftoase se afld la baza cererii
pentru serviciile noastre si joaca un rol important in dezvoltarea unei forte de munca educate si a
unui lant de aprovizionare solid si durabil. Noi lucram cu toi stakeholderii nostri pentru a aborda

Page 83 of 94



Q rompetrol |sow "

ROMPETROL RAFINARE S.A.
RAPORT ANUAL AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE pentru exercitiul financiar 2016

impreund toate provocirile si pentru a imbunitati calitatea viefii in toate comunitatile in care
desfasurdm operatiuni.

Modalitatile prin care contribuim la dezvoltarea comunitdfilor unde ne desfdsurim activitatea
includ plata impozitelor, ocuparea fortei de muncé locala, utilizarea si dezvoltarea serviciilor si
furnizorilor locali, investitiile in programe sociale si de infrastructura locale, inclusiv investitii
sociale.

Implicarea in comunitate

Implicarea noastrd se bazeazd pe consultarea comunitdtii, astfel incat sd putem identifica
proiectele cu cea mai mare valoare adaugata pentru comunitétile locale. Sprijinim acele initiative
care contribuie la imbunitétirea conditiilor locale, deoarece considerdm céd dezvoltarea integrata
(din punct de vedere economic, mediu, sénétate) confera legitimitate comunitatilor locale.

Ca parte a procesului nostru de afaceri, interactionim §i colabordm cu pértile interesate din
comunitate, fie la nivel de proiecte, fie la nivel de companie, prin programe §i initiative
filantropice §i comunitare. Pentru fiecare proiect in parte implicAm Tn mod proactiv comunitétile
locale, precum i autoritétile centrale si locale, pentru a adresa preocupdrile sociale, economice
sau de mediu legate de proiect. Acest tip de angajament comunitar este gestionat in colaborare cu
clientii §i partenerii nogtri.

La nivel de companie, stabilim relatii cu stakeholderii pentru a identifica din timp nevoile
comunitétii, care raspund ariilor de interes strategic pentru Grupul KMG International.

Parteneriate

De-a lungul anilor, Rompetrol Rafinare a dezvoltat parteneriate solide cu reprezentanti din
mediul academic §i societatea civild, care au dus la punerea in aplicare a numeroase proiecte §i
programe de dezvoltare durabila.

Universitagi

Rompetrol Rafinare a dezvoltat parteneriate cu institufii academice cheie din sectorul de petrol si
gaze (departamentele de petrol si de inginerie din cadrul Universidtii de Petrol si Gaze Ploiesti,
Universitatea Ovidius din Constanta, Universitatea Politehnicd Bucuresti), oferindu-si sprijinul
pentru mentinerea tradifiei academice din Roménia in acest sector. Societatea a dezvoltat un
program de internship pentru studenti talentati din acest sector, cu mai mult de 1.000 de studenti
participanfi in program in ultimii 10 ani, din care mai bine de 250 au devenit angajati ai
societatilor din grupul KMG International, avind astfel sansa de a Incepe o carierd in companie.
Programul de internship are o traditie indelungata in strategiile companiei. Programul a fost
extins de la aria de productie la alte linii de business §i, incepind cu 2013, activititi specifice
pentru atragerea tinerilor specialisti in cadrul companiei au fost de asemenea lansate in
colaborare cu universittile partenere.

Programul vizeazd doud directii: in primul rind, s promoveze cultura si oportunititile de
dezvoltare din cadrul companiei i, in al doilea rind, efectuarea stadiul propriu-zis de internship.
Pentru a consolida imaginea companiei in rindul studentilor, participam la Zilele Carierei in
Bucuresti (la Academia de Studii Economice), in Constanta (Universitatea Ovidius) si la liceul
Lazdr Edeleanu din Navodari, organizam vizite la Rafindrie §i colaboram cu ONG-uri sau
asociatii studentesti relevante (Akcees, pentru programe in Constanta si Ploiesti). De asemenea,
echipa de Resurse Umane a oferit ateliere de dezvoltare personala, simulari de interviu §i s-au
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implicat, impreund cu specialistii. KMG International, conferinte stiinfifice studentesti
{Universitatea Ovidius din Constanta).

in timpul programului, un mentor este responsabil cu invitarea si feedback-ul din partea
studentilor, are discutii periodice si gestioneazi, de asemenea, evaludrile acestora (intermediard
si finald). Toate costurile programului (salarii, cazare §i transport) sunt acoperite de Societate.

Raportul de sustenabilitate al Grupului KMG International a fost premiat in 2016 cu premiul
Green Frog, intr-o competifie organizatd de Deloitte la nivel european.

Raportul de sustenabilitate se regaseste pe site la adresa:
http://www.rompetrol.com/sites/default/files/report complete simulated en_redux.pdf

Controlul Intern si sisteme de gestionare a riscurilor in relafie cu procedurile de
raportare financiard

Compania a adaptat in mod continuu mecanismul de control intern ca un ansamblu de proceduri
si metode de lucru cu scopul prevenirii faptelor contrare intereselor economice ale Societitii si a
cadrului reglementat de desfasurare a activitagii, de identificare a deficientelor si de stabilire a
masurilor necesare pentru restabilirea cadrului reglementat. Acesta vizeaza relatiile, fenomenele
si procesele financiare, avind ca scop in principal asigurarea unei bune functionari a activitatii
economice. De asemenea, sunt analizate aspectele de oportunitate, necesitate si economicitate a
operatiunilor desfisurate de companie. In materie de proceduri de raportare financiara, la nivelul
companiei sunt dezvoltate proceduri de raportare internd cit si externd Tn afara companiei.
Procedurile sunt revizuite periodic de care departamente specializate ale companiei. Sistemele de
raportare financiarad au la baza principii, norme §i reglementari legale in vigoare. De asemenea,
in calitate de membru al grupuluvi KMG International, Societatea este auditata periodic de
departamentul de audit intern al Grupului KMG International. De asemenea activitatea de control
si audit intern este asigurata si de catre un auditor intern angajat al societatii.

6.9. Actele juridice raportate

Rompetrol Rafinare a raportat actele juridice incheiate pe parcursul anului 2016 de citre
Societate in conformitate cu art. 225 din Legea 297/2004 privind piata de capital si cu art. 113 lit.
G din Regulamentul C.N.V.M. nr. 1/2006, prin Rapoartele curente inregistrate la Societate cu nr.
1954/26.02.2016, nr. 5861/21.06.2016, nr. 6471/07.07.2016, nr. 6726/15.07.2016, nr.
6937/22.07.2016, nr. 8496/06.09.2016, nr. 9017/23.09.2016, nr. 9858/19.10.2016, nr.
12664/28.12.2016, nr. 666/26.01.2017 si nr. 834/31.01.2017). Raportele au fost transmise
operatorului de piajd (respectiv Bursei de Valori Bucuresti), postate pe site-ul ASF
(www.asfromania.ro) in secfiunea: Supraveghere/Piata de capital/Raportéri electronice precum si
pe site-ul www.rompetrol-rafinare.ro in secfiunea Relatia cu Investitorii/Rezultate financiare si
rapoarte, subsectiunea Rapoarte curente.

De asemenea, tranzactiile majore Incheiate de Societate cu persoanele cu care actioneaza in mod
concertat sau in care au fost implicate aceste persoane in perioada de timp raportatd, auw fost cele
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supuse aprobdrii Adundrii Generale Extraordinare a Actionarilor (,,AGEA”) conform
prevederilor legale si ale dispozitiilor Actului Constitutiv.

6.10. Evenimente ulterioare bilanfului

- Facilitatea acordatd Rompetrol Rafinare S.A. de citre Rompetrol Well Services S.A in valoare
de 7 milioane de RON a fost prelungita péna la 14 Aprilie 2017.

- Facilitatea acordatd Rompetrol Rafinare S.A. de cétre Rompetrol Well Services S.A 1n valoare
de 11,2 milioane de RON a fost prelungita pind la 28 aprilie 2017.

- Facilitatea acordatd Rompetrol Rafinare S.A. de cétre Rompetrol Well Services S.A in valoare
de 13 milioane de RON a fost prelungita pana la 10 mai 2017.

- Facilitatea acordatd Rompetrol Rafinare S.A. de citre Rompetrol Well Services S.A n valoare
de 3,1 milioane de RON a fost prelungita pana la 3 mai 2017.

- La sfargitul lunii martie 2017 urmeazé s fie rascumparate 770.000 certificate CO2 de la Vitol
SA.

Descrierea politicilor §i a obiectivelor societifii comerciale privind
managementul riscului

A se vedea informatiile prezentate la capitolul ,,1.1.8. Evaluarea activitditii societdtii comerciale

privind managementul riscului”, subcapitol intitulat ,Descrierea politicilor si a obiectivelor
societdtii comerciale privind managementul riscului”,
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Calendarul Financiar propus pentru anul 2017

Prezentarea rezultatelor preliminare, neauditate, individuale si| 15 februarie 2017
consolidate, pentru anul 2016 si Trimestrul IV 2016

Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor de aprobare a rezultatelor | 27/28 aprilie 2017
financiare anuale 2016

Publicarea Raportului Anual 2016 (respectiv a rezultatelor financiare 28 aprilie 2017
anuale aferente 2016)

Prezentarea rezultatelor pentru primul trimestru 2017 12 mai 2017
Prezentarea rezultatelor semestrului I si trimestrului I1 2017 11 august 2017
Prezentarea rezultatelor pentru trimestrul III §i ianuarie — septembrie 14 noiembrie
2017 2017

Informatii importante si stiri vizand interesele actionarilor, analistilor §i investitorilor, cu privire
la activitatea Societdtii, sunt disponibile pe site-ul www.rompetrol-rafinare.ro, versiunea in limba
romana §i engleza, sectiunea Relatia cu Investitorii.

Contact pentru Relafia cu Investitorii
Rapoartele anuale, semestriale si trimestriale se pun la dispozitia actionarilor, la solicitarea

acestora. Solicitdrile se pot efectua §i in format electronic, prin e-mail la adresa:
office.rafinare @rompetrol.com.
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7. ANEXE

a) Modificdri ale Actului Constitutiv al societdfii

Actele constitutive ale societdtii pot fi modificate de cétre Adunarea Generald a Actionarilor,
conform prevederilor Legii nr. 31/1990 a societdtilor comerciale, coroborate cu prevederile
Actului Constitutiv. Actul Constitutiv poate fi modificat si de cétre Consiliul de Administragie al
Societitii, in baza delegérii atributiilor de catre adunarea actionarilor, delegare daté in temeiul
art. 114 din Legea nr. 31/1990 a societétilor comerciale.

in anul 2016, a intervenit o singurd modificare si actualizare a Actului Constitutiv al Societatit
cuprinzénd:
- modificarea si actualizarea datelor de identificare a acfionarului semnificativ
Statul Romin reprezentat de Ministerul Energiei, Intreprinderilor Mici si
Mijlocii si Mediului de Afaceri (ca urmare a punerii in aplicare a prevederilor
Ordonaniei de urgenta a Guvernului nr. 86/2014).

- Ca urmare a modificarii si completirii articolului 13.2 din Actul Constitutiv cu
privire la regimul aplicabil majorarilor de capital social prin aport in numerar
si in naturi, in cazul societatilor ale cdror actiuni sunt admise la tranzac{ionare.

Aceste modificiri au fost aprobate prin Hotdrirea nr. 5/2016 a Adunérii Generale Extraordinare
a Actionarilor din 19 decembrie 2016 si cuprinse in Actul Constitutiv actualizat si redactat in
data de 20 decembrie 2016 (Anexa a prezentului Raport) .

b) Contractele importante incheiate de Societate in anul pentru care se face
raportarea.

Contracte importante in care Rompetrol Rafinare are calitatea de furnizor:

- Contract nr.RR 1/28.01.2013, incheiat cu Uzina Termoelectricd Midia S.A., prelungit
automat in 2016, avind drept obiect vinzarea de utilitéti - gaze combustibile de rafindrie;

- Contract RR 1/04.01.2016 incheiat cu Rompetrol Downstream S.R.L., avdnd drept
obiect vinzarea de produse petroliere pentru anul 2016;

- Contract 2016 (RRC 1/30.12.2015), incheiat cu KazMunayGas Trading AG, avénd drept
obiect vinzarea de produse petroliere la export pentru anul 2016;

- Contract nr. 3/04.01.2016 incheiat cu Rompetrol Gas S.R.L., avind drept obiect
vanzarea de gaz petrolier lichefiat pentru anul 2016;

- Contract RR 1/14.12.2015, incheiat cu Air BP Sales Romania, avind drept obiect
vinzarea de petrol reactor Jet Al pentru anul 2016;

- Contract RR 2/04.01.2016 incheiat cu Rompetrol Moldova, avand drept obiect vinzarea
de produse petroliere pentru anul 2016;
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Contract nr.RR 1/28.06.2016, incheiat cu ATRA ECO S.R.L., avand drept obiect
vinzarea catalizatorilor uzati proveniti din activitatea de productie a rafinériei.

Contracte importante in care Rompetrol Rafinare are calitatea de beneficiar:

Contract nr.RR 2/20.04.2015 (valabil pentru 01.05.2015 - 30.04.2016), incheiat cu
TRANSENERGO COM S.A. pentru achizitie energie electricd pentru punctele de lucru
Névodari si Vega, la care s-au semnat: Act aditional nr.1/29.04.2015 — care
reglementeazd procedura de facturare/termene scaden{d facturi; Act adifional
nr.2/30.06.2015 - meodificare tarife conform ORDIN ANRE 95/25.06.2015 si Act
aditional nr.3/31.12.2015 - modificare tarife distributie §i energie reactivd conform
ORDIN ANRE 183/31.12.2015; Act aditional nr.4/31.12.2015 - prelungire valabilitate
contract si garaniii pana la 30.04.2017; Act aditional nr.5/01.07.2016 - modificare tarife
conform ORDINE ANRE 24/22.06.2016; 27/22.06.2016 si 33/19.07.2016. La data de
14.12.2016 contractul a fost reziliat;

Contract nr.RR5/15.12.2016 valabil pentru perioada 15.12.2016 - 30.06.2017, incheiat cu
ENEL ENERGIE MUNTENIA S.A., pentru achizitie energie electricd pentru punctele
de lucru Navodari si Vega;

Contract nr.RR 1/31.12.2015, Incheiat coa OMV PETROM GAS SRL., avind drept obiect
achizitie gaz natural amestec pentru punctele de lucru Néavodari si Vega, la care s-au
incheiat doui acte adifionale, i anume: Act aditional nr.1/28.01.2016 - emitere scrisoare
garantie parentald (valoare si valabilitate) si Act aditional nr.2/25.04.2016 - incheire
acord de optimizarea a fluxului de plati intre pérti;

Act adifional nr.2/29.11.2016 la Contractul nr. RR 1/29.12.2014, avind drept obiect
prelungirea valabilitd{ii contractului pand la 31.12.2017, incheiat cu Uzina
Termoelectricid Midia S.A. pentru api demineralizata;

Act adifional nr.1/16.02.2016 la Contractul nr. RR 2/29.12.2014, avind drept obiect
actualizare cantité{i contractate §i prefuri de referintd din formula de pret, incheiat cu
Uzina Termoelectricd Midia S.A. pentru energie termicé;

Contract KMGT AG - CRUDE OIL TERM SALES CONTRACT _ RR 3
/29.12.2015 incheiat cu KazMunayGas Trading A.G., in vederea achizitiei de tifei pentru
anul 2016;

Contract 03430-2015/31.12,2014 (RR2/05.01.2015)- ADD 4/09.03.2016 si ADD
6/29.04.2016, incheiat cu KazMunayGas Trading A.G., In vederea achizitiei de titei
pentru perioada ianuarie - mai 2016;

Contract GOS_03428/22.12.2014 (RR3/29.12.2014 ) - ADD No.23, incheiat cu
KazMunayGas Trading A.G. (prelungire termen) in vederea achizifiei de motorind de
prelucrare pentru anul 2016;

Contract 04716-Rafinare-2016 ( RR1_02.03.2016 ) - furnizor Baltic Fuels, incheiat cu
KazMunayGas Trading AG in vederea achizitiei de biodiesel pentru anul 2016;

Contract 04693-Rafinare-2016 ( RR6_24.02.2016 ) — fumizor Astra Bioplant, incheiat cu
KazMunayGas Trading AG 1n vederea achizitiei de biodiesel pentru anul 2016;

Contract 05371-Rafinare-2016-11 (RR1_04.11.2016) - furnizor Astra Bioplant, incheiat
cu KazMunayGas Trading AG in vederea achiziiei de biodiesel pentru noiembrie 2016;
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Contract nr.RR 1/13.10.2016, incheiat cu ECOMASTER SERVICII ECOLOGICE
S.R.L. pentru preluare, transport, eliminare finald/valorificare pamant contaminat
provenit din inlocuirea patului elastic la rezervoarele V26/2 si DV2, precum si
ecologizare zond depozitata,

Contract nr.RR 4/29.12.2016, incheiat cu ECOMASTER SERVICII ECOLOGICE
S.R.L. pentru prestéri servicii de spilare/curdtare rezervor 100T3 si valorificare/eliminare
deseuri periculoase;

Contract nr.RR 3/07.10.2016, incheiat cu CON METAL CF S.R.L. pentru furnizare
material, echipamente gi utilaje, executie lucréri trecere la nivel de cale ferati carosabild,
subtransversari CF,

Contract nr.RR 7/29.12.2016, incheiat cu PURIOLITE S.R.L. pentru furnizare catalizator
MTBE, Revizie generala 2017,

Contract nr.RR 8/29.12/2016, incheiat cu ALBEMARLE Catalysts Company BV, pentru
furnizare catalizator HB, Revizia Generald 2017;

Contract nr.RR 6/29.12.2016, incheiat cu HALDOR TOPSOE A/S pentru furnizare
catalizator HPM,, Revizia Generald 2017,

Contract nr.RR 3/27.12.2016, incheiat cu FMS Finnish Measurement System FMS Oy,
pentru furnizare analizor pentru compatibilitatea {iteiului, piese schimb, consumabile;
Contract nr.RR 5/ 29.12.2016, incheiat cu AXENS pentru furnizare catalizator SRU,
Revizia Generala 2017;

Contract nr. RR 4/31.12.2012 incheiat cu Rominserv SRL pentru executarea lucrarilor de
antrepriz& (lucrdri aferente proiectelor de investitii, lucréri de Revizie) pentru Rafinériile
Petromidia si Vega, prelungit prin Actul aditional nr. 1 pentru anul 2014 si Actul
aditional nr. 2 pentru anul 2015 si Actul additional nr. 3 pentru anul 2016;

Contract incheiat cu CPST ADVISORY avind ca obiect prestarea de servicii de
specialitate constind in proceduri manageriale, know-how, bune practici, solutii, instruire
si consultanta in cadrul proiectului Delfin cu privire la Managementul Proiectului;
Contract incheiat cu CPST ADVISORY avind ca obiect prestarea de servicii de
specialitate constand in proceduri manageriale, know-how, bune practici, soluii, instruire
si consultantd in cadrul proiectului Delfin cu privire la Eficien{d; Organizational3;
Contract nr. RR 1/14.07.2016 incheiat cu KBC Process Technology Limited avind ca
obiect achizifia simulatorului de proces PetroSim;

Contract de servicii consultantd, nr. RR 1/02.09.2016 incheiat cu Tauw bv Netherlands,
pentru o perioadd maximé de 6 ani, avind ca obiect servicii de consultan{d privind proiectul
de remediere bataluri aparfinind Rafiniriei Vega;

Contracte importante in care Rompetrol Rafinare are calitatea de imprumutat:

Act aditional nr. 1 din 22 aprilie 2016 la Contract de facilitate de credit overdraft din 27
aprilie 2015 incheiat intre Societate, Rompetrol Downstream SRL, KMG Rompetrol SRL,
KMG International NV si Unicredit Bank SA, avand drept obiect suma de 25.000.000 USD,
in sensul prelungirii maturitatii facilitatii de credit pina la data de 21 aprilie 2017,

Act aditional nr. 1 din 21 aprilie 2016 la Contract de facilitate de credit overdraft ar. 15731
din 23 aprilie 2015 incheiat intre Societate, Rompetrol Downstream SRL, KMG Rompetrol
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SRL, KMG International NV si ING Bank NV Amsterdam — Sucursala Bucuresti, aviand
drept obiect suma de 25.000.000 USD, in sensul prelungirii maturitatii facilititii de credit
pénd la data de 21 aprilie 2017,

- Act aditional nr. | din 21 aprilie 2016 la Contract de facilitate de credit overdraft din 18 mai
2015 incheiat intre Societate, Rompetrol Downstream SRL, KMG Rompetrol SRL, KMG
International NV si Banca Comerciald Romana SA, avind drept obiect suma de 25.000.000
USD, in sensul prelungirii maturitafii facilitafii de credit pin# la data de 23 aprilie 2017;

- Act aditional nr, 19 din | martie 2016 la Contractul de credit nr. 368/23 iulie 2007 intre
Societate, Rompetrol Downstream SRL si Bancpost S.A., avind drept obiect suma de
27.961.890 EUR, in sensul eliminarii limitelor urmétoare: a) 17.961.890 EUR expunere
maxima pentru utilizéri cash si emiterea de scrisori de garantie bancare in favoarea
Eurobank Private Bank Luxembourg SA; b) 10.000.000 EUR expunere maximd pentru
utilizéri non-cash, pentru emiterea de acreditive sau scrisori de garantie bancare in favoarea
unor teri. Astfel se poate utiliza facilitatea de credit atdt cash cét si non-cash pani la suma
maximai de 27.961.890 EUR;

- Act aditional nr. 20 din 29 ijulie 2016 la Contractul de credit nr. 368/23 iulie 2007 intre
Societate, Rompetrol Downstream SRL si Bancpost S.A., avind drept obiect suma de
27.961.890 EUR, in sensul prelungirii maturitatii facilitétii de credit piné la data de 31 iulie
2017 si implementdrii modului automat de tragere/rambursare a facilitdtii de credit,
elimindnd astfel cererile scrise de tragere/rambursare a facilitafii de credit;

- Act aditional nr. 39 din 29 iulie 2016 la Contractul de credit facilitate revolving pentru
capital de lucru nr, 490/17 martie 2008 intre Societate, Rompetrol Downstream SRL si
Bancpost S.A., avind drept obiect suma de 30.000.000 EUR, in sensul prelungirii maturitaii
facilitatii de credit pina la data de 31 iulie 2017 si implementdrii modului automat de
tragere/rambursare a facilititii de credit, eliminind astfel cererile scrise de
tragere/rambursare a facilitatii de credit. In acelasi timp se introduce posibilitatea utilizarii
non-cash a facilitifii pentru emiterea de acreditive si scrisori de garantie bancare si in
favoarea unor terti (altii decit Eurobank Private Bank Luxembourg SA).

- Act Aditional nr. 10 din 28 decembrie 2016 la Contractul de imprumut nr. 448/20
septembrie 2010 intre Societate 5i KMG International N.V., avind drept obiect suma de

250.000.000 USD, in sensul prelungirii maturitétii contractului cu 12 luni incepand cu data
de 31.12.2016.

- Act Aditional nr. 3 din 28 decembrie 2016 la Contractul de imprumut nr. RR2 din 24
noiembrie 2014 incheiat intre Societate si Rompetrol Financial Group S.R.L., avind drept

obiect suma de 29.215.000 USD, in sensul prelungirii maturitd{ii creditului pand la
31.12.2017.
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c) actele de demisie/demitere in randul membrilor administrafiei, conducerii
executive, cenzorilor.

in anul de raportat, in rindul membrilor administratiei au intervenit urmétoarele acte de demisie:
a domnului Nicolae Bogdan Codrut Stanescu din calitatea de membru al Consiliului de
Administratie incepand cu data de 28.04.2016 si cererea domnului Alexandru Nicolciciu de
renuntare la func{ia de membru al Consiliului de Administratie incepind cu data de 1 mai 2016.

Pe parcursul anului analizat a intervenit cererea domnului Giani-Tulian Kacic de incetare a
mandatului §i a calitatii de Director Economic al Societétii, incepiand cu data de 11 aprilie 2016.
Nu au intervenit demisii / demiteri ale auditorului financiar extern al Societdtii.

d) lista filialelor societifii comerciale §i a societifilor controlate de aceasta.

La finele anului 2016, Societatea detine doud puncte de lucru, si anume:
i} Punct de lucru situat in Navodari, Bulevardul Névodari, nr. 1 - 283, judeful Constanta;
ii) Punctul de lucru situat in Ploiesti, str. Vileni nr. 146, judetul Prahova, care isi desfasoara
activitatea in spatiul aflat in proprietatea Societd{ii, denumit “Rompetrol Rafinare -
Punctul de lucru Rafindria Vega”.

in prezent, Rompetrol Rafinare S.A. detine pozitie de control in urmétoarele societati:
in mod direct:

Rompetrol Logistics S.R.L;
Rompetrol Petrochemicals S.R.L.;
ROM OIL S.A;

Rompetrol Quality Control S.R.L.
Rompetrol Downstream S.R.L.

in mod indirect:

» Global Security Sistem S.A.;
* Rompetrol Gas S.R.L.
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e) lista persoanelor afiliate societifii comerciale”
Rompetrol Rafinare S.A. face parte din Grupul KMG International™®.
Grupul este inregistrat la Autoritatea de Supraveghere financiara si la 31.12.2016 era format din
urmatoarele societiti:

- KMG International N.V.*'

- Qilfield Exploration Business Solutions S.A.

- Rompetrol Downstream S.R.L.

- Rompetrol Well Services S.A.

- Palplast S.A.

- Rompetro] Logistics S.R.L.

- Rominserv S.R.L.

-~ Rom Oil §.A.

- Global Security Sistem S. A,

= Uzina Termoelectricd Midia S.A.

- Rompetrol Petrochemicals S.R.L.

- Rompetro! Quality Control S.R.L.

- Rompetrol Financial Group S.R.L.

- Rompetrol Gas S.R.L.

- Midia Marine Terminal S.R.L.

- KMG Rompetrol S.R.L.

- Byron Shipping S.R.L.

- EPPLN SAS (Entrepot Petrolier de Port La Nouvelle)
- Rominserv Valves Iaifo S.R.L.

- Byron Shipping LTD

- Intreprinderea Mixta “Rompetrol Moldova” S.A.
- Rompetrol Georgia LTD

- Rompetrol France SAS

- Dyneff SAS

- Dyneff Espagne SL

- DYNEFF Trading SL*

- Dyneff Gas Stations Network SL (DYNEFF CATALOGNE SLU)
- TMP SAS (Terminal Midi Pyrenees)

- DPPLN SAS (Depot Petrolier de Port-la Nouvelle)
- Rompetrol Ukraine LTD

- AGATLTD.

- KazMunayGas-Engineering LLP™

- TRG PETROL TICARET ANONIM $IRKETI
- Rompetrol Bulgaria AD

- KazMunayGaz Trading A.G.

®La acest punct au fost enumerate toate sacietitile din cadrul Grupului KMG International.
*® Pang in martie 2014 cu denumirea Grupul Rompetrol

*! Pang in luna martie 2014, cu denumirea de The Rompetrol Group N.V.

2 Pand in 2016 cu denumirea de BIONEFF SL

B Cu vechea denumire Rominserv Kazahstan LLC
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- Rompetrol Energy S.A.

= Rompetrol Albania Downstream Sh.A - in curs de lichidare
- Rompetrol Albania Wholesale Sh.A - in curs de lichidare
= Rompetrol Albania ShA - in curs de lichidare
- Rompetro! Distribution Albania Sh.A. - in curs de lichidare

- KMG Rompetrol Services Center SRL*

- KazMunayGas Engineering B.V.

- KazMunayGas Trading SingaporePTE. LTD

- Omanl]V.®

- Rompetrol Drilling S.R.L.

-  KMG ROMPETROL DEVELOPMENT S.R.L.

- Bio Advanced Energy SAS ~ cu sediul in Montpellier, Fran{a26

- Bio Advanced Energy Prod SAS — cu sediul in Labarthe Inard, Fran{a27

CONSILIUL DE ADMINISTRAPIE:

Pregedinte
Citilin Dumitru

Membru si Director General
Yedil Utekov

Membru provizoriu
Alexey Golovin®®

Membru
Marius Mitrug® f J{

Intocmit:
Membru / Director Economic
Mihai-Liviu Mihalach j Vasile-Gane

# Cu vechea denumire ROMPETROL EXPLORATION & PRODUCTION SRL W/LO

¥ Cu vechea denumire Benon Rompetrol

iuﬁm;ar& in 11 ianuarie 2016 2016

inﬁm;ara in 14 martie 2016
*8 La data semndrii prezentului raport are calitatea de membru provizoriu al Consilinlui de Administrafie. Pe
ordinea de zi a AGOA convocati pentru data de 13 aprilie 2017 este propus pentrit o fi ales membru definitiv al
Consiliului de Administrafie.
¥ La data semndrii prezentului raport este membrit al Consilinlui de Administrafie al Rompetrol Rafinare S.A.. Pe
ordinea de zi a AGOA convocatd pentru data de 13 aprilie 2017, la solicitarea actionarului semnificativ
Ministerul Energiei este propitsd revocarea d-lui Marius Mitrug din functia de membru al Consiliului de
Administrafie 5i alegerea d-lui Laurentiu-Dan Tudor in funcfia de administrator al Societdii
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