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RAPORT ANUAL 2015

AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR 2015

Societatea
ROMPETROL RAFINARE S.A.
Sediul social: B-dul Nivodari nr. 215,
Pavilion Administrativ,
Nivodari, judetul Constanta
Nr.Telefon/Fax: +(40) 241 506100

+(40) 241 506930
Codul Unic de inregistrare la
Oficiul Registrului Comertului de
pe langi Tribunalul Constanga: 1860712
Numiir de ordine in Registrul Comerfului: J13/534/1991
Actiunile Rompetrol Rafinare S.A. s-au tranzactionat la Categoria Standard
a BURSEI DE VALORI BUCURESTI'
Capitalul social subscris si varsat: 4.410.920.572,60 lei

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise de Rompetrol
Rafinare S.A.:

- Actiuni comune nominative dematerializate, a ciror evidenti este
tinuti de Depozitarul Central S.A. Bucuresti

o Numair total de actiuni: 44.109.205.726
o Valoare nominali: 0,10 lei
o Simbol actiuni la BVB RRC

!Incepand cu 5 ianuarie 2015 acfiunile Rompetrol Rafinare S.A. s-au tranzacfionat la Categoria Standard a Bursei
de Valori Bucuregsti {(,,BVB™), Pana la aeasta data au fost tranzactionte la categori a 1l-a a BVB,
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PERFORMANTE MAJORE IN ANUL 2015 INTR-UN MEDIU ECONOMIC
GLOBAL INSTABIL:

Rafindria Petromidia - record istoric

Rafindria Petromidia, din cadrul societdtii Rompetrol Rafinare — parte a Grupului KMG
International, a fnregistrat in 2015 un record istoric pentru cantitatea de materie prima procesati
pe zi — peste 15.000 tone, reprezentind cea mai mare cantitate pentru Rafindrie din 1979 - anul
intrérii in exploatare.

Printre recordurile istorice inregistrate de Rompetrol Rafinare in 2015 pentru al doilea an la
rand se numirad cregterea randamentelor de produse albe - 85,7 % . Disponibilitatea
mecanici a atins maximul istoric de 96,9%. n acelasi timp, rafindria a ob{inut o imbuntatire a
indicelui de eficientd energeticii ~ atingand valoarea de 98,6. In 2015 s-au atins cele mai
mari randamente de motorind 50% si Kerosen 4,4% obtinute din istorie.

De asemenea, divizia de petrochimie a Rompetrol Rafinare a obtinut in 2015 noi tipuri de
produse, acestea reprezentand 6,8% din productia totald a instalatiei de Poliprolilena.

Rafinaria Vega a atins record istoric in productia de Hexan (71.000 tone) si Bitum (80.000
tone).

Pe fondul investitiilor realizate de KMG International §i KazMunayGas in modernizarea si
cregterea capacitdfii de prelucrare, coroborate cu cele pentru dezvoltarea sectorului de
petrochimie, a aproviziondrii cu {ifei si a distributiei de carburan{i pe plan intern dar i in
regiune, rafindria situatd pe malul Marii Negre a reusit in 2015 mentinerea unor recorduri
istorice pe partea operationali inregistrate incd din 2014. Odata cu finalizarea amplului program
de modernizare §i crestere a capacitatii de rafinare, strategia si ambitia Societatii a urmarit si va
continua s urméreascé optimizarea proceselor de productie, reducerea costurilor de procesare si
cresterea eficienfei energetice.

Odati la 5 ani are loc revizia generald a celor doui Rafinarii.

Pentru aceste revizii, au fost necesare intense lucriri pregititoare, au fost luate in considerare
toate punctele critice si toate scenariile posibile. Procesul a implicat un volum mare de activitati
multidisciplinare destinate realizarii unui nivel inalt al sigurantei operationale, pentru a reduce
costurile de mentenanté §i pentru a imbunététi eficienfa operationald a rafindriilor prin cresterea
disponibilitétii mecanice. S-au realizat o serie de lucréiri pentru cresterea gradului de securitate
in exploatare a instalatiilor, dar §i pentru imbunététirea eficientei operationale. Pe platformele
tehnologice au lucrat peste 4.000 subcontractori in acelasi timp. S-au folosit cantitafi uriage de
scheld si izolatii: 280.000 metri cubi de scheld si 45.000 metri patrati de izolatie. Deasemenea,
s-au realizat volume mari de sabldri §i protectie anticoroziva: 35.000 metri patrati sablati si
47.000 metri patrafi protectie anticorozivd. Prin subcontractorul general Rominserv, s-au
efectuat aproximativ 1.400 de inspectii §i peste 400 de verificdri SSM (sénitate si sigurantd in
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muncd), fiind controlate 26 de reactoare §i reparate 50 de coloane si 23 cuptoare, peste 250 de
schimbitoare de céldura i 111 motoare electrice. Deasemenea, s-au realizat teste de presiune la

peste 2.800 conducte.

Valoarea totald a lucrérilor derulate in timpul Reviziilor Generale pe Platformele tehnologice
Petromidia §i Vega au fost de 68,41 milioane USD.

Evolutia supusului din 1979 (anul pornirii primei instalatii din Rafindria Petromidia - Distilare
Atmosferica si in Vid) si pana in 2015 este redati In graficul de mai jos:

Prelucrari 1979-2015, tone
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4.000.000
3.000.000
2.000.000
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In perioada octombrie — noiembrie 2015 a avut loc revizia generald a rafinariei, revizie ce are
loc din 5 in 5 ani, Tn conformitate cu decizia managementului Grupului KMG International.

2013 ————seseses—
——————— (53 .098
2015 —ss—— 949.653

2014 |
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1. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII COMERCIALE

in contextul global international, Rompetrol Rafinare si-a adaptat strategia in functie de noile
situatii economice.

Astfel, Societatea si-a atins obiectivele de performan{ prin: eficientizarea tuturor activititilor,
controlul §i reducerea costurilor §i readaptarea planurilor de business pentru urmatorii ani.

1.1. a) Descrierea activititii de bazd a ROMPETROL RAFINARE S.A.

Rompetrol Rafinare, companie membrd a Grupului KMG International, opereazi rafiniria
Petromidia localizatd in Nivodari, judetul Constanta, precum si rafindria Vega din Ploiesti,
judetul Prahova.

incepind cu data de 01.01.2014, Rompetrol Rafinare S.A. a preluat instalatiile operafionale (de
productie polimeri si utilitati) ale Rompetro! Petrochemicals S.R.L.

in conformitate cu prevederile Actului Constitutiv al societdfii Rompetrol Rafinare S.A. (in
continuare “Societatea”), domeniul principal de activitate il constituie ,.fabricarea produselor
obfinute din prelucrarea titeiului” (cod CAEN 192), iar obiectul principal de activitate este
reprezentat de ,.fabricarea produselor obtinute din prelucrarea titeinlui” (cod CAEN 1920). Alte
obiecte de activitate secundare sunt detaliate in Actul Constitutiv al Societaii.

Rompetrol Rafinare detine calitatea de antrepozitar autorizat, conform legislatiei fiscale
aplicabile. Rafindriile Petromidia §i Vega sunt autorizate ca antrepozite fiscale de productie,
fiind producitoare de produse energetice, respectind normele fiscale de reglementare a
activititii de productie produse energetice.

Rompetrol Rafinare define si Autorizatii Integrate de Mediu, emise de autorititile de mediu

competente in conformitate cu legislatia de mediu, pentru cele 2 puncte de lucru operate:
Petromidia (uzinele Rafinérie si Petrochimie} si Vega.

Page 5 of 106



| Member

@ rompetrol | &5

ROMPETROL RAFINARE S.A,
RAPORT ANUAL AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE pentru exercitiul financiar 2015

I)  Activitatea de productie in anul 2015

Rompetrol Rafinare este o unitate formati din trei entiti{i de productie: rafindriile Petromidia
(localizatd in Niavodari), Vega (localizatd in Ploiesti) §i Uzina Petrochimie (localizati in
Navodari).

Rompetrol Rafinare — Punct de lucru Navodari (Rafindria Petromidia)

Programul de productie al ROMPETROL RAFINARE S.A. - Punct de lucru Navodari
(Rafinaria Petromidia) pentru anul 2015 a fost conceput cu o prelucrare totald de 4.713.109
tone, din care 4.353.225 tone titei i 359.884 tone alte materii prime.

Acest program a stat la baza Tntocmirii bugetului de venituri §i cheltuieli pentru anu! 2015.
Prelucrarea realizatd in anul 2015 este de 4.949.653 tone, din care 4.204.588 tone titei si
745.065 tone alte materii prime.

Aceasta prelucrare reprezintd 105,02 % din programul stabilit pentru bugetul anului 2015.

Tone
2015 Buget Realizat
Total supus 4.713.109 4.949.653
Titei prelucrat 4.353.225 4.204.588
Alte materii prime 359.884 745.065

2015, Prelucrare Realizat vs Program

6.000 000

4.949.653
5000000 | 4-713.109 4.353.225

4.204.588
4.000.000 -

tone

3.000.000 -

2.000.000 -

1.000.000 - 745.065

Total supus Titei preiucrat Alte materii prime

mBuget mRealizat
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Situatia prelucrdrilor, pe trimestre este redaté in tabelul de mai jos:

TRIM.1 | TRIM.II | TRIM.III | TRIM. IV 2015
Buget,tone 1.276.373 | 1.274.827 [ 1.298.404 [ 863.505 4.713.109
Realizattone 1.257.652 | 1.418.508 | 1.441.304 | 832.189 4.945.653
Realizat/Buget (%) 98,53 111,27 111,01 96,37 105,02

in aceeasi strategie, a asigurarii unei functionari continue §i la o incércare cit mai buni a
instalatiilor, s-a inscris §i acfiunea de atragere n prelucrare a altor materii prime (ex.: motorina
de prima3 distilare si pacura de prima distilare).

Din punct de vedere operational, rafindria a functionat la capacitatea maxima de 15.150 tone
materii prime pe zi, raportat la timpul efectiv lucrat, inregistrind performante record.
Randamentele pentru motorind s-an situat la 50% in 2015, in timp ce randamentele pentru
carburan{i (benzind auto, motorind, Jet, combustibil auto LPG) au atins nivelul de 75,5% in
2015, fiind cele mai bune din istoria rafinériei.

Petromidia a realizat 2,47 milioane tone de motorind in 2015, cel mai ridicat nivel atins de
operafionale au permis o imbunétitire a indicelui de eficientd energeticd (Energy Efficiency
Index), care s-a situat la 98,6 puncte, cel mai bun nivel anual objinut de rafinirie pina in
prezent, precum si o reducere a cheltuielilor de procesare.

imbunitatirea rezultatelor operationale, dar si atingerea in 2015 de citre rafindria Petromidia a
recordurilor istorice au fost susfinute de finalizarea in 2012 a programului de modernizare si
cregtere a capacitatii de procesare la 5 milioane tone pe an, precum si lucririlor tehnologice
efectuate atiit in revizia programati din perioada martie — aprilie 2013 precum si implementérii
mdsurilor de imbunitéfire operationald din cadrul proiectului Delfin.

Operarea instalatiilor rafindriei se realizeazd in acord cu cele mai ridicate standarde de
performant si siguran{a asigurdnd in acelasi timp respectarea angajamentelor asumate privind
protectia mediului.
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Evolutia lunara a prelucrarilor comparativ cu bugetul,
anul 2015
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Structura productiei fizice comparativ cu Bugetul, in anul 2015, se prezinti astfel:

ANUL 2015 Buget Realizat
tone tone

Produse finite 4.588.614 4.829.351
Benzine 1.224.623 1.169.134
Motorine 2.284.198 2.471.285
Picura 110.031 139.074
Distilat de vid -marfa 0 8.049
Propilend 107.364 112.210
Cocs 218.208 220.814
Sulf 41.155 45.374
Alte produse 603.036 663.413
Consum total : 123.393 128.536
din care: Consum Tehnologic 37.280 46.616

Produse albe obtinute, % Buget Realizat

Raportate la total supus 85,71 85,62

Raportate la produse finite 88,01 87,75

Din comparafia buget-realizat se observa preocuparea in vederea obtinerii de produse petroliere
in concordanta cu cerinfele pietii.

S-a pus accent pe prepararea benzinelor §i motorinelor care sa intruneasci calititile solicitate pe
piata externa (produse Euro 5) si internd (produse care contin biomasa).

in anul 2015, s-a bugetat un pre{ de achizitie a titeiului de 359,74 USD/ton4, realizandu-se in
final un pret medin de 398,83 USD/tona.
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Valoarea medie a produselor finite a fost bugetatd pentru 2015 la 429,01 USD/tona si s-a
realizat un pret mediu de 490,35 USD/tona.

Dupi cum se observé in graficul de mai jos, evolutia pietei tifeiului, faja de ceea ce s-a estimat
prin buget, a inregistrat o cregtere de 10,87%, iar pretul produselor petroliere a urmat acelasi
trend crescétor fafd de buget, dar mai accelerat, cregterea fiind de 14,30%.

Evolutia lunara a preturilor la titei si produse fata de buget,

2015
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500 | $490,35 ¢
° Al : " e $429,01 ,
5400 - & 5398,83:
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@ 300

200
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jan feb mar apr may jun jul aug sep oct nov dec 2015

=g==Pret Titel Buget,usd/t == Pret Titei Realizat, usd/t
=== Pret Produse Buget,usd/t ==4==Pret Produse Realizat, usd/t

Pe perioada anului 2015 crack-ul benzinei l-a depisit pe cel al motorinei In medie cu aprox.
62,86 USD/tona, trendul fiind crescdtor pe perioada ianuarie-julie 2015 (ajungénd de la 1,89
USD/tond in ianuarie, la 130,91 USD/tona in iulie), descrescator in perioada august-septembrie
(pind la 36,52 USD/tond), pentru ca in perioada octombrie-decembrie s3 revini la un trend
crescdtor atingand 95,83 USD/toni la finele anului.
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Evolutia lunara a cotatiilor Brent si a crack-urilor la benzina si
motorina 2015
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Sursa: Platts

in anul 2015, consumul de energie (GJ/t) raportat la tona de supus a cunoscut o scidere de
3,81% fata de anul 2014 datoritd implementdrii masurilor de imbunétatire eficientd energetica
din cadrul Proiectului Delfin, proiect de imbunitatire eficien{d operationali.
Costul utilitifilor pe tond supus a fost mai mic in anul 2015 fata de anul 2014 cu 6,7 USD/ton3,
fapt determinat in special de sciderea prejurilor de achizitie pentru utilitaji si imbunatairii
eficientei energetice,

LIVRARI
PRODUSE TOTAL

PETROLIERE | LIVRARI INTERN * EXPORT TRANSFER

tone tone % tone % tone %
Benzini auto 1.002.862 | 265.735 26,50 737.127 73,50 0 0
LG 175.737 0 0 16.164 |  9,20| 159.573| 90,80
chimizare
Petroluri 218.372{ 130.003 59,53 76183 34,89 12.186 5,58
Motorind auto 2.475.292 | 1.266.823 51,18 | 1.208.468 48,82 0 0
Pacura 147.018 6.349 4,32 28.388 19,31 | 112,281 | 76,37
Distilat de vid 0 0 0 0
Propilend 112.210 0 0 0 0] 112.210] 100,0
Gazepetroliere | 5139904 | 213724 100,0 0 0 0 0
lichefiate
Cocs de petrol 223203 | 195.680 87,67 27.523 12,33 0 0
Sulf de petrol 44.709 118 0,26 44,591 99,74 0 0
Alte Produse 86.555 40.760 47,09 0 0 45794 | 52,91
TOTAL 4.699.681 | 2.119.193 45,09 | 2.138.444 45,50 | 442.044 9,41

* livrdrile la intern cuprind produsele petroliere comercializate pe piata internd, livrdrile catre Vega §i
Petrochimie, fiind trecute la rubrica “Transfer”.
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Rompetrol Rafinare — Punct de lucru Rafindria Vega

Programul de productie al ROMPETROL RAFINARE S.A. punctul de lucru Rafindria Vega
pentru anul 2015 a fost conceput cu o prelucrare totald de 292.830 tone, din care 292.721 tone
materii prime din Grupul KMG International si 109 tone materii prime achizitionate din afara
grupului.

Acest program a stat la baza Intocmirii bugetului de venituri si cheltuieli, pentru anul 2015.
Prelucrarea realizata in anul 2015 este de 328.746 tone, din care 328.650 tone si 96 tone non

grup.

Aceastd prelucrare reprezintd 112,3 % fafd de programul stabilit pentru bugetul anului 2015, in
acord cu materiile prime disponibile din Rafinaria Petromidia si corelate cu cererea de piati.

tone
2015 Bugetat Realizat
Total supus 292.830 328.746
- grup 292.721 328.650
- non grup 109 96
2015, Prelucrare Program vs Realizat
350 600 328 746 328 650
202721
e 292,830
250 000
200 000
-4}
=
2 150000
100 GO0
50000
109 96
TOTAL SUPUS Grup ’ Non grup I

BBugstat BRealizat
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Situatia prelucrdrilor, pe trimestre este redat# in tabelul de mai jos:

SUPUS Trim. I Trim. 11 Trim. ITI Trim. IV TOTAL

Realizat, tone 64.811 91.94] 95.195 76.799 328.746
Buget, tone 62.269 82.323 87.528 60.710 292.830
Realizat/Buget (%) 104,1% 111,7% 108,8% 126,5% 112,3%

in anul 2015 s-a prelucrat cu 12,3% mai mult decit bugetat, media lunard a fost de 27.395 tone
fatd de 24.403 tone bugetat.

40.000
35.000
30.000

o 25.000

& 20,000
15.000
10.000

5.000
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Structura productiei fizice comparativ cu bugetul, n anul 20135, se prezinta astfel:

Buget Realizat
Al B U [tone) [tone}]
Produse finite 287.773 323.729
Benzine + Solventi 140.361 128.088
n-Hexan 68.427 70.602
White spirit $i Combustibil P 5.317 8.909
Calor Extra I 3.711 4.608
Combustibil lichid ugor tip ITI 4.029 3.573
Pacura 14.485 27.149
Bitum 51.443 80.800
Alte produse - -
Produse albe obtinute, % BUGET ACTUAL
Raportate la total supus 73,1 50,0
Raportate la produse comerciale 74,4 67,3
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Din comparatia Buget - Realizat se observd preocuparea in vederea obtinerii de produse
petroliere in concordanti cu ceringele pietii.

in anul 2015, consumul de energie raportat la tona de supus a cunoscut o scidere cu

aproximativ 3% fa{d de anul 2014, influenta provenind din functionarea diferitd a instalatiilor
fatd de anul precedent, precum si a masurilor luate pentru reducerea consumurilor.

Structura cantitativa a livririlor este sintetizati in tabelul urmétor;

TOTAL
PRODUS LIVRARI INTERN EXTERN

tone tone %o tone %0
Produse livrate 328.713 | 120.691 36,72 | 208.022 63,28
Benzine + Solventi 130.680 4.516 3,46 126.164 96,54
n-Hexan 72.944 2413 3,31 70.531 96,69
White spirit 8.744 4.921 56,28 3.823 43,72
Motorina 4.050 3.949 97,51 101 2,49
Combustibil lichid usor tip III 3.508 3.508 | 100,00 - -
Pacura 27.996 | 20.592 73,55 7.404 26,45
Bitum 80.792 | 80.792 | 100,00 - -

Rompetrol Rafinare — Punct de lucru Navodari (Uzina Petrochimie)

Programul de productie al ROMPETROL RAFINARE S.A. — Uzina Petrochimie pentru anul
2015 a fost intocmit pentru functionarea instalatiilor Polipropilend (PP) si Polipropileni de joas3
presiune (LDPE) tot anul 2015.

Acest program a stat la baza intocmirii bugetului de venituri $i cheltuieli pentru anul 2015.
Productia de polimeri realizati in anul 2015 a fost de 142.276 tone, din care: PP - 82.208 tone si
LDPE - 60.068 tone.

Structura productiei fizice comparativ cu Bugetul, in anul 2015, se prezinti astfel:

Buget Realizat
ANUL 2015
(tone) (tone)
Produse finite 154.120 142.276
PP 83.980 82.208
LDPE 70.140 60.068

Din comparatia Buget - Realizat se observé cd productia de PP s-a realizat in proportie de 98%
fatad de buget, productia de LDPE s-a realizat in proportie de 86% fati de buget.
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Situatia realizarii productiei, pe trimestre este redatd in tabelul de mai jos:

TRIM.I | TRIM. I1 TRIM.III | TRIM. IV 2015

Buget, tone 22.620 22.880 23.140 15.340 | 83.980

PP | Realizat, tone 23.179 23.886 19.768 15.375 | 82.208
Realizat/Buget (%) 102% 104% 85% 100% 08%

Buget, tone 18.270 18.480 18.690 14.700 | 70.140

LDPE | Realizat, tone 14.335 13.641 19.445 12.647 | 60.068
Realizat/Buget (%) 78% 74% 104% 86% 86%

Evolutia lunard a productiei comparativ cu programul (tone)
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Structura materiilor prime prelucrate comparativ cu Bugetul, in anul 2015, se prezinta astfel:

ANUL 2015 Buget Realizat
tone tone
Materii prime 185.995 175.318
Amestec propan propilena 114.130 113.032
Etilena 71.865 62.286
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Instalatia de polipropilena este integraté in totalitate cu rafinaria Petromidia, pe flux de materie
primé, utilitdii si logistici. Pentru instalatia LDPE materia primi, etilena, este achizifionata
exclusiv din import. in 2015, disponibilitatea etilenei a fost scizuti datoritd embargoului din
Libia si Iran, ducind la o aprovizionare cu materie prima discontinui. Astfel, etilena procesati a
fost cu 13,3% mai micd decat previziunile bugetare.

In 2015 politica comerciald a urmirit cresterea vinzirilor pe piaa internd §i diversificarea
retelei de distributie externd, In vederea cresterii marjei comerciale.

% _  Vanzari PP pe canale de distributie
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Vanzari LDPE pe canale de distributie
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Structura cantitativa a livrarilor de polimeri este sintetizaté in tabelul urmaétor:
LIVRARI
TOTAL .
PRODUSE LIVRARI INTERN EXPORT
tone tone % tone %
PP 82.603 29.268 | 35% 53.335] 65%
LDPE 59.151 24919 | 42% 34232 | 58%
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II)  Activitatea de investitii

Activitatea de investitii din anul 2015 a fost canalizatd, conform programului, pe:
» cresterea capacitétii de prelucrare a rafinériei si producerea de combustibili cu specificatie
aliniata la normele europene, precum $i cresterea randamentului in produse albe;

> alinierea la cerintele Uniunii Europene, la normele de mediu in vigoare, in special in scopul
reducerii emisiilor.

Investitiile realizate in anul 2015, au insumat /02.428.761 USD.
Principalele proiecte finalizate in anul 2015, in Rafinéria Petromidia:

» Dragaj Port Midia

Proiectul a constat in executia unui dragaj eficient pentru a restabili addncimea de proiect a apei
in portul Midia cu un pescaj maxim permis de 8,5 m.

Obiectivul de baza al proiectului a constat in cregterea numdrului de vase care tranziteazd portul
Midia. Permiterea tranzitului vaselor cu lungimi de pind la 200 m si pescaj de max. 8,5m pe
senalul de acces, bazinele de manevra si bazinele Danelor 1-4, 9A si 9B din Portul Midia prin
executarea unui dragaj eficient pentru a restabili addncimea de proiect a apei in portul Midia.
Acestea au permis incircarea in conditii de siguran{d a vaselor de pand la 30.000 tdw si
cresterea numirului de vase care tranziteazd portul Midia. Pescajul de max. 8,5 m va permite
transferul produselor petroliere programate a fi incércate In terminalele din portul Midia, si nu
prin Oil Terminal, cu costuri cu mult mai mari.

Drafturile au fost confirmate de cétre Cépitania Portului Midia ceea ce a condus la reluarea
livrarilor de produse petroliere la export pe contracte deja semnate si eliminarea pierderilor prin
limitarea draftului.

Proiectul s-a finalizat in luna mai 2015.

» Inlocuire pompe de incendiu- Danele 1-4

Scopul acestui proiect constd in asigurarea functiondrii terminalului conform autorizatiei de
functionare, a scenariului la foc aprobat de institutiile legale, a proiectului i pentru toate tipurile
de nave petroliere posibil de a fi in tranzit.

Conditiile de protectie la foc a terminalului sunt asigurate permanent cu doua pompe de api de
incendiu n conditii optime de functionare.

Proiectul s-a finalizat in octombrie 2015.

»> Reparatie omogenizator 103/9

Scopul proiectului constd in asigurarea conditiilor de functionare ale Rafindriei i Petrochimiei,
evitarea unei opriri accidentale a rafindriei in cazul in care este imposibild preluarea apelor
reziduale si evitarea penalitaiilor in cazul unei contaminari a mediului, prin realizarea reparatiei
capitale la omogenizatorul 103/9.

Proiectul s-a finalizat in ianuarie 2015.
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» Cresterea nivelului de securitate pe Platforma Petromidia (PEM + PET)

Obiectivul acestui proiect consti in:

e Securizarea perimetrului Platformei Rompetrol Rafinare in partea de Nord, Vest, Sud si Est,
incluzind IPPA si Rompetrol Gas rezultind in reducerea amenintirilor de penetrare §i a
riscurilor asociate cum ar fi furturi, vandalism si distrugeri.

Securizarea perimetrului Rompetrol Petrochemicals.

Conformarea la legislatia in vigoare Lg. 333/2003 si HG301/2012.

Cresterea nivelului de securitate si disciplind in interiorul perimetrului protejat.

Securizarea portilor CFU-2 porti, IPPA-2 porti, Rompetrol Gas-1 poartd, CET-1 poarti,
Parcarea la poarta 2 — 2 porti, Parcarea la poarta 3 — 2 porti.

Proiectul a fost finalizat In noiembrie 2015.

» Obtinerea autorizatiilor ISCIR 2015 pentru echipamente si conducte

in cadrul proiectului de obtinere a autorizatiilor ISCIR pentru echipamente §i conducte, s-au
desfasurat doar activitafi care se puteau realiza cu instalatiile in funcfiune. Au fost supuse
autorizérii ISCIR 406 echipamente sub presiune, 22 instalatii de ridicare, 1.312 conducte sub
presiune si 1.071 conducte. Obtinerea acestor autorizdri conduc la functionarea instalaiilor din
Rafindrie In conditii de sigurantd conform legislatiei in vigoare, prin evaluarea stirii tehnice a
echipamentelor dupi o pericada de functionare, dar si eliminarea/repararea defectelor ce apar in
urma expertizarilor.

» Revizie generala a Rafindiriei 2015

Proiectul a fost demarat n vederea inspectiei periodice a utilajelor, schimbdri de catalizatori,
mentenanta utilaje.

Pentru Rafiniria Petromidia, oprirea generald reprezintd o programare pe scald largd a unor
activitafi de mentenanta in cadrul careia intregul proces este scos din funciiune pe o perioadd
mai lungé in vederea unei reabilitéri §i eventual modernizéri cuprinzétoare.

in vederea asiguririi unui grad ridicat de sigurant a echipamentelor in functionare, o dati la 5
ani, conform ,refinery best practice”, este obligatoriu efectuarea unor verificdri si inspectii
mecanice.

Pentru a atinge obiectivul rafindriei §i anume de a avea o disponibilitate mecanici ridicat3,
rafindria trebuie s aiba un grad ridicat de siguran{d in funcfionarea utilajelor la un cost scézut
de mentenanta.

Acest aspect poate fi atins numai prin realizarea periodica de oprire generald a rafindriei.

in ceea ce priveste opririle programate, Rompetrol a urmat in toti acesti ani, aceeasi strategie in
vederea mentinerii disponibilitafii mecanice a rafindriei.

Prin realizarea acestui proiect, au fost obfinute urmitoarele beneficii:
* Functionarea cu instalatiile in conditii optime de sigurantd pind la urméatoarea oprire
planificati;
Imbunatatirea eficientei instalaiilor printr-o disponibilitate mecanic ridicats;
Reducerea costurilor de mentenanti;
Realizarea unei inspeciii tehnice a utilajelor;
Cresterea sigurantei echipamentelor in functionare;
Mentinerea capacititii rafinariei la capacitatea ei nominali;
Realizarea unei mentenante corective/preventive completd a echipamentelor;
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e Atingerea unei disponibiliti{i mecanice de 96,87% dupd repunerea in functiune a
instalatiilor.

Din categoria proiectelor de “Stocare §i logistica”, se pot mentiona:
» Facilitiiti de livrare a motorinei in trei directii simultan.
Prin implementarea acestui proiect, s-au obtinut urmitoarele beneficii:
e Cresterea flexibilitétii de livrare (posibilitatea de livrare simultand pe mai multe cii:
naval, feroviar si auto) prin cresterea capacitéfii de evacuare a motorinei;
e Cresterea ratei de incircare prin linia spre Dana 9,
¢ Evitarea unor constringeri de depozitare prin existenfa unui grad ridicat de evacuare
produs;
Proiectul s-a finalizat in aprilie 2015.

» Reabilitare facilititi IPPA
Beneficiile realizérii acestui proiect vor fi:

¢ Tmbunatatirea satisfactiei clientului prin reducerea timpilor de incircare a cisternelor
auto in terminalul IPPA:

e Realizarea planului de vénzéri prin asigurarea unor conditii optime de functionare a
terminalului si alinierea la cerintele de livrare;

s Eliminarea riscului privind reducerea gradului de disponibilitate a rampei auto prin
modernizarea infrastructurii terminalului precum si a aplicatiilor.

HI) Activitatea Comerciald
Rompetrol Rafinare — Punctul de lucru Navodari (Rafindgria Petromidia)

1. Activitatea de aprovizionare materii prime
Achizitii de materii prime (tone)

4,935,964 4.917.754

Cantitatea de materii prime
achizitionata in anul 2015 a fost
aproximativ egala cu cea din
2014 ca urmare a reviziei
generale planificate din 5in 5
ani

2014 2015
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in anul 2015, achizifiile de titei s-au mentinut aproximativ egale cu cele ale anului 2014
(4.199.603 tone, fafd de 4.422.052 tone in 2014) in conditiile in care pe parcursul lunilor
octombrie — noiembrie s-a realizat in cadrul rafindriei revizia tehnicd generald planificata.
Importurile de {ifei s-au derulat exclusiv prin compania de trading a grupului, KazMunayGas
Trading AG.

Volumul materiilor prime achizitionate in 2015 din surse externe (4.883.472 tone) a fost
apropiat de cel din 2014 (4.869.477 tone).

Pretul mediu al titeiului achizitionat in 2015 a fost cu mult inferior (386 USD/tond) celui din
2014 (715 USD/tond) pe fondul sciderii dramatice a cotatiilor internationale (in 2015 cotatia
medie pentru Brent a fost de 52 USD/bbl (397 USD/tond) fatd de 99,02 USD/bbl (749
USD/tona) in anul 2014,

Volumul achizifiilor de materii prime din taré a fost in 2015 de 34.282 tone fati de 70.487 tone
in anul precedent. La acestea se adaugd si cantitdile de materii prime provenite de la Vega in
cantitate totald de cca. 4.438 tone (7.764 tone in 2014),

Furnizorii de materii prime din {ara au fost:

e Mitsubitshi - metanol

¢ Agrana - bioetanol

e Prio Biocombustibil/Expur/Astra Bioplant - biodiesel

e OMYV Petrom - gaz metan materie primd pentru
fabrica de Hidrogen
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2. Activitatea de vanzari

4.336.613 4,256,941

2014 2015

Volume de produse finite vandute {tone)

Cantitatea de produse finite s-a
mentinut aproximativ egala cu
cea din anul 2014 (scadere de
cca. 2%) ca urmare a reviziei
generale din pericada
octombrie - noiembrie 2015,
planificata odata la 5 ani.

Valoarea vanzarilor de produse finite (USD)

3.552,744.125

ﬁ:nag‘&s
2014 2015

Valoarea vanzarilor in 2015a
scazut cucca 40% fata de anul
2014 pe fondul scaderii
dramatice a cotatiilor
internationale incepand cu trim
IV al anului 2014 si acutizandu-se
pe toata durata anului 2015

Structura vanzirilor pe piete de desfacere

Structura vanzarilor pe canale

2014

de distributie

2015

= Piata Interna = Plata externa
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Cantitati de carburanti auto vandute {tone}

Cantitatea de carburantiauto
vanduta a scazut usorin anul 2015
(cucca?2 %) fatade 2014,cuo
crestere usoara insa de 0,5% la
matorine. In anul 2015 s-a realizat
si 0 ampla revizie tehnica generala.
Ponderea benzinelor in total
carburanti auto a fost de 31 %in
2014 side 29% in 2015; Diferenta
de 69 % in 2014, respectiv 71%in
2015 a reprezentat-o vanzarile de
motorine.

m Benzine = Motorine

2014

2015

Rompetrol Rafinare — Punctul de lucru Rafinaria Vega

Structura cantitativd a livrérilor de produse petroliere in anul 2015 este sintetizatd in tabelul
urmator:

Total livriri 2015 Intern Extern
Grupa produse % din % din % din
[tone] total {tone] total [tone] total
vanziri vanzéri vanziri
Alte benzine 97.256 29,59 3.675 3,04 | 93.581 44,99
Bitum 80.792 24,58 | 80.792 66,94 - 0,00
Sl 7.558 2,30 | 7457 6,18 101 0,05
incilzire
Hexan 72.944 22,19 2413 2,00 70.531 33,91
Pacura 27.996 8,52 | 20.592 17,06 7.404 3,56
Petrol si White spirit 8.744 2,66 4,921 4,08 3.823 1,84
Solventi ecologici 33.424 10,17 841 0,70 | 32.583 15,66
Total 328.713 100,00 | 120.691 100,00 | 208.022 | 100,00

Principalele piete de desfacere la extern au fost:

Turcia, Ungaria, Moldova, Polonia pentru benzina naphtha;

India, Rusia, Turcia, Ucraina, Bulgaria pentru hexan;

Germania, Bulgaria, Italia, Moldova, Ucraina pentru solventi ecologici;
Bulgaria, Moldova si Serbia pentru white spirit;

Bulgaria pentru pacuri.
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Piata de desfacere

Vinzérile In anul 2015 au totalizat o cantitate de 328.713 tone. Pe canalul de distributie externd
s-au vandut circa 208.022 tone, iar pe canalul de distributie internd s-au vandut 120.691 tone.
Ponderea vénzirilor de produse finite pe piefe de desfacere este prezentatd in graficul de mai
jos:

Structura vanzarilor de produse finite pe piete
de desfacere [%]

| extern

mintemn

Vinzdrile de produse albe (benzina naphtha, solventi ecologici, hexan si white spirit) reprezinta
aproximativ 65% din totalul vanzarilor pe anul 2015.

Structura vanzarilor pe grupe de produse [%)]
0,17
B Alte benzine
HBitum
B Cambustibib Incaltire
B Hexan
H Pacura

u Petrol s White spirit

= Salventl ecologci
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Rompetrol Rafinare — Punctul de lucru Nivodari, Uzina Petrochimie

Rompetrol Rafinare SA, Uzina Petrochimie, este unicul producitor de polipropileni (PP) si
polietilene (LDPE, HDPE) din Romania.

Produsele sunt destinate in principal consumatorilor finali, fabricile prelucritoare de mase
plastice din Romania, dar §i din piata regionalad: Bulgaria, Serbia, Ucraina, Moldova, cu care
Rompetrol Rafinare S.A. are rapoarte comerciale directe, insd si companiilor specializate in
distributia produselor petrochimice, pe diverse piete din Europa, cu o mai largd dezvoltare a
industriei prelucratoare de mase plastice, cum sunt: Italia, Turcia sau Austria,

Pe langa produsele proprii, compania deruleazi o activitate sustinuti de comercializare a unei
game variate de produse petrochimice care nu sunt in momentul de fad in portofoliul de
productie In complexul Rompetrol Rafinare - Uzina Petrochimie, dar pentru care existi cerere pe
piata roméneasci: sorturi polietilend de Inalti densitate (HDPE sorturi de teavi), polietilend de
joasa densitate (LLDPE) si PET.

Vénzérile Rompetrol Rafinare — Uzina Petrochimie au totalizat n anul 2015 o cantitate de
149.544 tone.

fn anul 2015, cca. 55% din vanzarile totale sunt reprezentate de polipropilena (PP), cca. 40%
reprezintd polietilene (PE), 3% reprezintd vinzirile de Propilend iar 2% vénzarile de marfa

trading.
2%_, 3%
‘\‘ m PP
B PE
= PROPILENA
B TRADING

VANZARI PRODUSE 2015 (TONE)
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Fatd de anul 2014, in anul 2015 se observi o crestere a vanzdrilor pe piata internd cu cca. 2%
raportat la totalul vanzarilor, astfel:

- vinzdrile pe piata internd reprezinti cca. 41 % din totalul vanzérilor;

- vanzdrile pe piafa externa reprezinté cca. 59 % din totalul vinzérilor.

Structura vanzarllor ietele de desfacere Iin 2015

= INTERN
m EXPORT

Vanzarile 2014 vs 2015
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Cele mai importante piete de desfacere sunt reprezentate de: Roméania, Bulgaria, Turcia, Italia,
Grecia, Polonia, Ucraina.

Vanzarile pe destinatii 2015

Austria

9%

Republica Cebha
3%

Slovacia

e

Polonia
3%

Ucraina
2%

IV) Activitatea privind Calitatea, Sanatatea, Securitatea in Muncd si
Protecfia Mediului (QHSE)

Activitdtile specifice QHSE au urmdrit atingerea obiectivelor stabilite pentru anul 2015.
Toate acestea s-au materializat prin mentinerea sistemului de management integrat calitate-
mediu-sindtate §i securitate ocupationald, confirmatd prin auditul de recertificare, efectuat
de cétre reprezentantii firmei DNV-GL (iunie 2015).

Activitdfi principale desfasurate in anul 2015 in scopul atingerii obiectivelor QHSE
(detalierea activitafilor de mediu si safety se regésesc in capitolele aferente din prezentul
raport):

> Au fost mentinute/elaborate/revizuite/verificate documente de sistem (proceduri/
instructiuni de lucru/regulamente, etc) conform cerintelor Politicii nr. 1 Grup;

» S-au efectuat audituri interne, audituri safety, inspectii conform planificirilor, pentru
a identifica atit punctele slabe cét si oportuniti{i de Imbunitatire;

» S-au intocmit statistici si raportiri specifice, cu diverse frecvente
(saptamanale/lunare/trimestriale/semestriale/anuale/la solicitare), pentru a rédspunde
atat cerintelor interne cét si cerintelor legislative si ale altor pérti interesate;

» Au fost stabiliti §i monitorizaii indicatori safety specifici perioadei de revizie.
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>

>

S-au mentinut certificirile combustibililor auto si bitumurilor, conform cerintelor
legale /regulamentelor Uniunii Europene;
A fost monitorizatd activitatea in cele doud puncte de lucru Rafindria Petromidia (cu

cele doud uzine: Rafinarie §i Petrochimie) si Rafindria Vega din punct de vedere al

protectiei mediului, n conformitate cu cerintele Autorizatiilor Integrate de mediu si

de gospodérire a apelor, precum si din punct de vedere al cerinjelor de conformare

prevazute in Autorizatia privind emisiile de gaze cu efect de serd;

S-au continuat atit programele previzute in strategia de mediu cét i proiectul de

cregtere a constientizarii safety a angajatilor de pe Platformele Petromidia si Vega.

Au fost Intreprinse actiuni de recunoastere si motivare a personalului, s-au organizat

si s-a participat la proiecte de tip CSR:

¢ Concurs cu premii 1.Life/1.Viata — fotografii safety din vacants;

o Workshop “Principii pentru o viatd sandtoasa si exercitiul fizic”;

e Miniconcurs pe teme safety pentru copiii care au vizitat Rafindria, in cadrul
actiunii

o “Ziua Internafionald a Mediului” — actiune de colectare deseuri de pe Plaja
Navodari;

o “Ziua Internationald a Copilului” — ziva portilor deschise la Rafindria Petromidia
si Rafinaria Vega;

o “Ziua Internationala a Sigurantei in Muncd’ - aniversarea a 30 de ani de la
pornirea instalatiei Cocsare;

e “Ziua Internafionala a Femeii” — concurs cu premii;

o “Ziua Internafionala a limbii materne” — concurs cu premii derulat cu suportul
RadioVox Pem.
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SITUATIA
PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI
SI ALTE DATE INFORMATIVE, LA DATA DE 31.12.2015,
COMPARATIV CU BUGETUL DE VENITURI SI
CHELTUIELI APROBAT IN AGA 2015

LEI
(lj:t DENUMIRE INDICATOR OMEFP nr. 1286/2012
Realizat 2015 BVC 2015
1 ;[;gg; )prelucrat si alte materii prime 4.949.653 4713.109
2 | Cifra de afaceri netd 9.811.196.252 6.877.607.084
3 | Costul productie vindute (9.406.207.259) | (6.889.416.498)
4 | Profit brut/ (Pierdere) 404.988.993 (11.809.414)
5 Chel_tu.icli df. desfacere si general (223.045.325) (163.644.694)
administrative
6 | Alte venituri/(cheltnieli) operationale 222.266.341 1.964.502
7 | Profit / (Pierdere) operational 404.210.009 (173.489.606)
8 | Cheltuieli financiare (127.796.953) (104.538.692)
9 | Venituri financiare 3.268.964 327.206
10 (Pierderi)/ castiguri din diferentele de (423.428.107) A
curs valutar, net.
11 | Pierdere bruti (143.746.087) (277.701.092)
12 | Venituri din impozitul pe profit aménat 228.038.083 82.693.313
13 | Profitul/(Pierderea) exercitiului 84.291.996 (195.007.779)
14 | Creante 1.073.860.703 -
15 | Stocuri 520.212.512 -
16 | Capitaluri proprii 1.263.325.336 -
17 | Datorii totale (inclusiv provizioane) 5.347.607.456 -
18 | Numir mediu salariati 1.173 1.326
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Din datele prezentate in tabel de mai sus, comparind rezultatele inregistrate la 31.12.2015 cu
cele aprobate prin Bugetul de venituri si cheltuieli (BVC), se desprind urmitoarele:

1.

2'

in anul 2015, Rompetrol Rafinare a procesat o cantitate de tifei si alte materii prime de
4.949.653 tone, mai mult decit cea prevazutd in Bugetul de Venituri si Cheltuieli, cu
236.544 tone (cca. 5%).

Prin cantitatea de total tifei supus (4.204.588 tone), s-a asigurat o incércare continud a
instalatiilor, la o medie lunara de 412.471 tone, neinregistrandu-se opriri ale instalatiilor din
motive de discontinuitate in aprovizionarea acestora. Rafindria a fost opritd in lunile
octombrie — noiembrie 2015 pentru efectuarea reviziei planificate obligatorie la 5 ani
conform deciziei managementului Grupului KMG International.

Cifra de afaceri, inregistratd la 31.12.2015 este cu 43% mai mare decit cea previzuti in

buget, aceasta datorindu-se in principal:

- prelucrérii unei cantitd{i mai mari de {itei si alte materii faté de prevederile din buget;

- cresterii mediilor cotatiilor la vanzarea produselor finite fa{3 de prevederile din buget.

- deoarece in buget s-a estimat un curs de 3,27 lei/USD iar media anuala realizata in 2015
a fost de 4,0057 lei/USD

Costul productiei vandute a fost cu cca. 36% mai mare decit suma prevazuti in buget
deoarece n buget s-a estimat un curs de 3,27 lei/USD iar media anvala realizatd in 2015 a
fost de 4,0057 lei/USD;

Veniturile operationale (din exploatare) fnsumeazad 222.266.341 lei, mai mari decét cele
estimate in buget cu 220.301.839 lei datorat reversérii de provizioane pentru deprecierea
stocurilor si a creantelor;

Rezultatul din activitatea de exploatare este pozitiv (profit) in suma de 404.210.009 lei;.

Atat veniturile financiare cét si cheltuielile financiare inregistreazd valori mai mari decit
cele bugetate astfel :

- veniturile financiare cu cca. 10% ;
~ cheltuielile financiare cu 20% ;

Diferentele de curs valutar inregistrate in cursul anului 2015 sunt nefavorabile, valoarea
acestora atingdnd 423.428.107 lei, prin prisma devalorizirii continue a monedei nationale
fata de USD;

La finele anului 2015, Rompetrol Rafinare inregistreazd un rezultat pozitiv (profit) de
84.291.996 lei.
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Conform prevederilor legale in vigoare, 5% din profit va fi constituit ca rezerva legald
(4.414.600 lei) urmind ca diferenfa de 80.077.396 lei s& fie utilizatd pentru acoperirea
pierderilor contabile din anii anteriori;

9. Suma totald achitata Tn cursul anului 2015 citre bugetul statului si bugetele locale a fost de
5.469.367.579 lei (echivalent a 1.368.972.719 USD) consténd in principal din accize, TVA,
impozite i taxe salariale, taxe locale si altele.

b) Data de infiinfare a societdfii comerciale.

Complexul Petrochimic Midia Nivodari (prima denumire a societafii comerciale Rompetrol
Rafinare S.A.) a fost proiectat in perioada 1975 — 1977, pe baza tehnologiilor roménesti de
rafinare $i pe baza unor licente strdine.

Anul 1991 a insemnat pentru Combinatul Petrochimic Midia transformarea In societate
comerciald pe actiuni, fiind preluat integral patrimoniul fostei unitéti. Noua societate, purtdnd
denumirea de PETROMIDIA S.A., a fost constituiti in temeiul Hotdrdrii Guvernului nr.
1176/1990, emisd in baza Legii nr. 15/1990 privind reorganizarea unitétilor economice de stat
ca regii autonome §i societdti comerciale.

in anul 2001 s-a modificat denumirea societatii din “S.C. PETROMIDIA S.A.” in “S.C.
ROMPETROL RAFINARE-COMPLEXUL PETROMIDIA S.A.”, iar in anul 2003
Societatea isi modifici numele in ,, ROMPETROL RAFINARE S.A.”,

Societatea este inregistratd la Registrul Comertului Constanta cu nr. J13/534/1991 si are cod
unic de inregistrare 1860712.

Aviand in vedere prevederile legale in vigoare, iIn Adunarea Generald Extraordinard a
Actionarilor din 17 septembrie 2007 s-a hotirit dobdndirea proprietdtii integrale asupra
instalatiilor $i echipamentelor din cadrul Rafindriei Vega, situatd in Ploiesti, str.Vileni nr. 146,
judetul Prahova.

Dobiéndind dreptul de proprietate si reludnd posesia asupra terenului i a tuturor activelor din
perimetrul Rafindriei Vega, Societatea si-a infiintat un Punct de lucru propriu la Ploiesti si a
obtinut incepind cu data de 1 decembrie 2007, calitatea de Antrepozitar autorizat de productie
pentru produse energetice si asupra Rafindriei Vega Ploiegti.

Astfel, incepind cu aceeasi datd de 1 decembrie 2007, Societatea a operat si Rafindria Vega din
Ploiegti, ca un al doilea antrepozit fiscal de productie, alaturi de antrepozitul fiscal de productie
al Rafinériei Petromidia.

fn 2013, Adunarea Generali Extraordinari a Actionarilor a aprobat dobindirea de catre
Societate, prin cumpdrare, a dreptului de proprietate asupra activelor constdnd in imobilizari
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necorporale, imobilizéri corporale, mijloace fixe (cladiri §i constructii, echipamente tehnologice,
aparate gi instalatii de mésurd, echipamente de birou, echipamente IT, mijloace de transport, alte
active corporale), investitii in curs §i stocuri, afectate sau aferente activitdfii principale de
petrochimie, aflate in proprietatea Rompetrol Petrochemicals S.R.L. (nr. de ordine in Registrul
Comertului J13/2681/2002, cod unic de inregistrare 15077797), conform Raportului de evaluare
Intocmit Tn acest sens de Pricewaterhouse Coopers Management Consultants S.R.L.

Prin integrarea activitdtii celor doud societdti (Rompetrol Rafinare si Rompetrol Petrochmicals)
s-a realizat in primul rind simplificarea livririlor de materii prime/produse finite intre
instalatiile tehnologice care apartin in prezent aceleiasi entitéfi.

Integrarea activititilor desfasurate Tn cadrul celor doud societdti reprezintd o continuare a
strategiei Grupului KMG International, de a concentra intr-o singurd entitate activitatea de
productie si separarea activitéfilor non-core.

¢) Fuziuni sau reorganizdri semnificative a societdfii comerciale, ale
[ilialelor sale sau ale societiifilor controlate, in timpul exercitiului financiar.

in cursul anului 2015, Societatea nu a participat la vreo fuziune san reorganizare semnificativa.

d) Achizifii §i instrdindri de active.

In anul 2015, Societatea nu a inregistrat participatii la alte societati §i nu a achizitionat sau
instriinat active.

e) Principalele rezultate ale evaluarii activitatii societdatii

Rompetrol Rafinare S.A. a inregistrat in 2015 o cifrd de afaceri netd de 9.811.196.252 lei §i un
profit net de 84.291.996 lei.

Rompetrol Rafinare S.A. a continuat actiunile de imbunétafire a eficientfei activitatii de rafinare
si de reducere a consumurilor §i pierderilor tehnologice.

Au fost efectuate investitii ITn modernizarea instalatiilor de productie ale rafindriei, cresterea

gradului de protectie al mediului, cu scopul obtinerii produselor petroliere in conformitate cu
normele Uniunii Europene.
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1.1.1. Elemente de evaluare generala

Indicatori (lei) 2015
Profit 84.261.9%6
Rezultat din exploatare - profit 404.210.009
Cifra de afaceri netd, din care: 9.811.196.252
Export 5.272.111.539
Costul productiei vandute (9.406.207.259)
Cota de piata (%) 25,3%
Llcl-udltate (disponibilitéti In cont §i 6.773.869
echivalente de numerar)

a) Profit

La finele anului 2015, Rompetrol Rafinare inregistreazd un rezultat pozitiv (profit) de
84.291.996 lei.

Conform prevederilor legale in vigoare, 5% din profit va fi constituit ca rezervd legala
(4.414.600 lei) urmand ca diferenta de 80.077.396 lei sa fie utilizatd pentru acoperirea
pierderilor contabile din anii anteriori.

b) Cifrade afaceri

In 2015, cifra de afaceri netd a societatii a fost de 9.811.196.252 lei, mai mare cu 43% fata de
cea prevazutd in buget si cu 27% mai micd decit cea inregistratd la finele anului 2014,
datordndu-se in principal :
- prelucrdrii unei cantitdti mai mari de titei si alte materii fatd de prevederile din buget;
- cregterea mediilor cotatiilor la vinzarea produselor finite fatd de prevederile din buget.
- deoarece in buget s-a estimat un curs de 3,27 lei/USD iar media anuald realizata in 2015
a fost de 4,0057 lei/USD.

c¢) Export

in anul 2015, ponderea vénzérilor externe in total vanzari a reprezentat cca.51 %, situandu-se la
o valoare aproximativ egalé cu cea de la finele anului 2014 (50%).

Suma totala realizatd in cursul anului 2015 din vénzirile externe de produse finite a fost de
1.297.431.287 USD (aferente celor doua rafindrii Petromidia i Vega si Uzina Petrochimie).

2 Livrarile de carburanfi auto {benzine §i motorine) pe segmentul de piagd internd, se fac in exclusivitate de catre
trader-ul autorizat din cadrul grupului — societatea ROMPETROL DOWNSTREAM SRL - care define un procent
de 25,3% din piata romiineascd de distribtie a carburantilor auto.
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Mentionadm cd piata externd a absorbit 75% din totalul productiei de benzine si 49% din totalul
productiei de motorine.

d) Costul productiei vandute

Costul productiei vindute a fost cu cca. 36% mai mare decit suma prevazuta in buget deoarece
n buget s-a estimat un curs de 3,27 lei/USD iar media anuali realizatd in 2015 a fost de 4,0057
lei/USD.

e) Procent din piati definut

Din datele pe care le detinem cota de piata estimaté in anul 2015 a atins nivelul de circa 25,3%,
nefiind influentatd de modificiri majore in structura celorlalti distribuitori pe piata interna.

) Lichiditate

Din punctul de vedere al lichiditdtii, compania a facut eforturi pentru mentinerea capacitatii de
acoperire a datoriilor curente din activele curente, indicatorul lichiditatii curente a scizut usor la
0,33 In 2015 fatd de 0,35 in 2014.

1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al societifii comerciale

Principalele produse realizate de Rompetrol Rafinare S.A in anul 2015:

Nomenclatorul de productie al Rompetrol Rafinare S.A. - punct de lucru Ndvodari - Rafinaria
Petromidia, cuprinde o gami largi de produse finite, comercializate atit pe piafa internd cat si
pe cea externd, grupate in urmétoarele categorii:

1. Combustibili lichizi
a) Benzine

Benzina RON 92

Benzina Euro Super 98
Benzina RON 98

Benzina Eurostandard
Benzina Europlus 50 ppm
Benzina Europlus 10 ppm
Benzina Europlus BIO 10 ppm
Benzina ALTO 101

Efix S Benzina 98
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e Efix Benzina 95
¢ Rafinat chimizare

b) Motorine

Motorina Euro 5

Motorina Euro 5 (Super Diesel Euro 5)
Motorina Euro 5 (Super Diesel Eurc 5) Marcata
Motorina 55

EFIX Motorina 51

Motorina Euro 5 (Winter Diesel)

Motorina Euro 5 (Winter Diesel) Marcata
Motorina EFIX 51 Winter

Motorina Super Euro 4

EFIX S Motorina 55

e Slurry

c) Petroluri
e Petrol reactor Jet Al

d) Picuri
2. Combustibili gazosi

a) Gaze petroliere lichefiate
e GPL
» Combustibil auto GPL
e Propan combustibil
¢ Propan-Butan comercial

b) Gaze
o Fractie C5-C6
o Gaze combustibile de rafinérie
¢ Propilend/Amestec de propan-propilend

3. Combustibili solizi

¢ Cocs de petrol
¢ Sulf de petrol
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Nomenclatorul de productie al Rompetrol Rafinare S.A. - Punctul de lucru Ploiegti - Rafindria
Vega cuprinde o gama largé de produse finite grupate in urmatoarele categorii:

1. Combustibili lichizi

a) Solventi
Solventi ecologici
Normal Hexan
Benzini naphtha
Light naphtha type I
Light naphtha type A

b) White spirit i petroluri
e  White spirit
e Combustibil neindustrial tip P

¢) Motorine
e CalorExtral

d) Combustili
e Combustibil lichid usor tip III
s Calor Economic 3

¢} Picuri

f) Bitumuri

e Bitumuri de drumuri

¢ Bitumuri speciale

¢ Bitumuri modificate cu polimeri

g) Aditivi

Nomeclatorul de productie al Rompetrol Rafinare S.A.- Punct de lucru Ndvodari — Uzina
Petrochimie, cuprinde o gama largd de produse finite petrochimice grupate in urmétoarele
categorii:

1. Polipropileni (PP)

a) Sorturi de injectie — J500, J600, J700, 1800, J900, J1000, J1100, 31200, 11300, 11400
b) Sorturi Rafie — F301, F401, F501

c) Sorturi de termoformare — RTF-3

d) Sorturi de film — F500, F600, RCF9

¢e) Sorturi de fibre — S711, S1001

f) Sorturi de suflare — B200, B300

2. Polietileni de joasa densitate (LDPE)
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a) Sorturi film subtire — B20/2, B21/2, B20/3, B21/3

b) Sorturi film pentru saci grosi — B20/03

c) Sorturi film pentru ambalaje lichide — B21/05

d) Sorturi de film pentru folie termocontractibila — B22/025, B22/07
e) Sort film agricol pentru solar - RGH-035 UV (produs nou)

Descrierea principalelor servicii prestate de Rompetrol Rafinare:

in cursul anului 20135, societatea a prestat servicii de distributie energii si utilitati.

Aceste servicii au fost realizate de sectia Termo-Hidro impreun cu Sectia Electrici pentru
societdtile amplasate pe platforma Petromidia cét si pentru alte societiti din afara platformei;

- Utilitati produse: aer instrumental, aer tehnic, azot gaz, apa recirculat, api incendiu,
apd tratatd, apa epurata (reutilizata).

- Utilitati achizitionate: energie termic3, apd demineralizati, apd industriala, gaz
natural, energie electrici, apa potabila, api fierbinte, propan combustibil.

- Utilitdti vdndute: aer instrumental, aer tehnic, ap# recirculatd, apd incendin, api
potabila, apd fierbinte, condens returnat, tratare ape uzate, api demineralizat, api
brutd, apa filtratd, gaze combustibile de rafinirie, energie electrica, energie termici,
apd potabili.

- Servicii achizitionate: preluare, transport, in vederea elimindrii finale In instalafii
autorizate, a namolurilor periculoase cu cod degeu: 05 01 09* si 19 08 13*,
- Servicii vindute: tratare ape uzate, de la terti, in instalatia Epurare ape.

Toate aceste utiliti{i sunt transportate si distribuite prin refeaua de conducte ce este
exploatatd de céitre Uzina Utilitdti. Costurile de transport si distributie sunt inglobate in
pretul utilitdfii, cu exceptia:

» energie electricd - tarifele de distributie la energia electrica pe cele dowd nivele de
tensiune de joasd tensiune §i medie tensiune sunt reglementate de Agentia Nafionala
de Reglementare in Domeniul Energiei.

e apd potabild - tariful de distribufie pe apd potabild este reglementat de Agentia
Nationald de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitéti Publice.

a) Principalele piete de desfacere pentru fiecare produs sau serviciu §i
metodele de distribufie:

In anul 2015, ponderile detinute de cele doud canale de distributie, intern si extern au fost relativ
egale. Piata internd a absorbit cca. 44% din cantitatea totald de carburanti auto comercializata in
2015. Vanzarile de carburanti auto destinati pietei interne prin refeana de benzinirii a acoperit
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toate zonele geografice din Roméinia. Cea mai mare pondere (cca. 83%) in vanzirile de
carburanti auto comercializati pe piata roméneasca a avut-o vanzérile de motorine.

Vinzérile pe piata externd au avut ca destinafie atét spatiul comunitar, ct si cel non comunitar,
Livrarile intracomunitare au insemnat cca.30% din totalul produselor finite vandute (mult decat
in anul precedent (22%)), diferenta reprezentind vanzari la export pe pietele non UE.

Pe tari, vénzérile au avut urmétoarele principale destinatii:

Benzine - Liban, Georgia, Turcia, Moldova

Motorine - Grecia, Turcia, Bulgaria, Georgia, Moldova
Petrol - Turcia, Georgia, Moldova, Bulgaria

Cocs - Ucraina, Turcia,

Sulf - Egipt, Maroc

Distribuirea produselor petroliere vandute s-a facut cu mijloace auto si pe cale feratd in cazul
vénzirilor pe piata internd iar in cazul vinzarilor pe piata externd, distribuirea produselor s-a
realizat in cea mai mare parte pe cale maritim# prin portul Midia si portul Constanta dar si pe
mijloace auto si feroviar,

Vinzdrile de produse petrochimice pe piaja externd au avut ca destinatie atit spafiul comunitar,
cét si cel non comunitar. Livrérile intracomunitare au insemnat cca. 67% din totalul produselor
finite vindute, diferenta reprezentand véanzéri la export pe pietele non UE.

Pe téri, vinzérile de produse petrochimice au avut urmétoarele principale destinatii: Romania,
Bulgaria si Turcia.

Distribuirea produselor petrochimice vindute de Rompetrol Rafinare s-a ficut cu mijloace
auto in cazul vénzérilor pe piafa internd iar in cazul vénzarilor pe piata externd, distribuirea
acestor produse s-a realizat atdt prin mijloace auto cit si prin transport maritim prin porturile
Agigea si Constanfa.

b) Ponderea fiecdrei categorii de produse sau servicii in veniturile si in
totalul cifrei de afaceri ale societatii comerciale pentru ultimii 3 ani.

Indicatori Valoare-milioane lei % in cifra de afaceri
2013 2014 2015 2013 2014 2015
Cifra de afaceri netil. din care: 11.749 13491 98111 100,0% 100,0% 100,0%
Benzini si motorind 9.551 10.603 7.551 81,3% 78,6% T7,0%
Alte produse petroliere 2.023 2030 1.481 17.2% 15,0% 15,1%
Produse petrochimice - 785 733 - 5,8% 1.5%
Marfuri 8 52 25 0,1% 0,4% 0,3%
Utilitagi 143 9 8 1.2% 0,1% 0,1%
Servicii 24 12 13 0,2% 0,1% 0,1%
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Cea mai mare parte a veniturilor Rompetrol Rafinare o reprezintd vinzarea de produse petroliere in
principal carburanti auto.

¢) Produsele noi avute in vedere pentru care se va afecta un volum

substanfial de active in viitorul exercifiu financiar precum §i stadiul de
dezvoltare al acestor produse.

in anul 2016 Rompetrol Rafinare va continua sa livreze pe piata interni numai carburanti Euro 5
(continut de sulf max. 10 mg/kg) si cu un continut de biocarburant de minimum 4,5% in volum
pentru benzind §i minimum 6,5% in volum pentru motorind (conform Hotdrdrii de Guvern nr.

1121/2013 care modificd $i completeazd Hotérdrea de Guvern nr. 935/2011 §i Hotérarea de
Guvern nr. 928/2012).

Sortimentele de carburanti Euro 5 sunt:
- Efix S Benzini 98;
- Benzind RON 98;
- Benzina Euro Super 98;
- Efix Benzini 95;
- Benzini EuroPlus;
- Efix S Motorina 55;
- Motorind 55;
- Efix Motorini 51;
- Motorini Euro 5.

Pentru anul 2016, Rompetrol Rafinare nu are in vedere mérirea portofoliului de produse livrate.

Pentru sectorul de Petrochimie, din 2014 s-a inceput un program de dezvoltare a gamei
sortimentale i adaptare a acesteia la conditiile de piatd. Sortul RTF3 destinat pentru aplicatia
termoformare (casolete, pahare de unica folosinta cu perete subfire) a avut o crestere constanti,
ajungénd si reprezinte 6,2% din totalul productiei de PP in 2015.

PP - RTF3 Delivery
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A continuat programul de actualizare a gamei sortimentale prin dezvoltarea de sorturi noi. S-au
produs loturi industriale de RGHO35 - sort de LDPE pentru film de solar, cu rezistenii la
radiatiile ultraviolete si RCF9 - sort de PP pentru filme cast cu transparenta ridicatd. A fost
diversificata §i capacitatea de ambalare a produselor prin ambalarea in containere standard I1SO,
previzute cu liner interior.

in anul 2016 se va continua cu imbunétatirea sortului RGHO35 pentru cregterea duratei de viata
a acestuia gi se va produce un sort dedicat aplicatiilor de fibre, RSB25.

in anul 2015, in instalatia PP s-a trecut la productia de polimer firi ftalati, conform cu cele mai
drastice conditii impuse de legislatia europeand REACH.

Pentru anul 2016 nu se au in vedere produse noi care sé afecteze un volum substantial de active.

1.1.3. Evaluarea activitdfii de aprovizionare tehnnico-materialdi

Titeiul - principala materie primé a Rompetro! Rafinare - este achizitionat i asigurat prin contracte
ferme de import incheiate anual cu KazMunayTrading A.G. (traderul Grupului KMG
International), ceea ce conferd o stabilitate si o siguran{d pentru operarea in condifii optime a
rafindriei. Sursa de aprovizionare pentru {itei este externd, principala piati de import fiind cea a
Kazakhstanului. Volumele de titei achizitionat se deruleazi prin Midia Marine Terminal S.R.L.
Achizifia celorlalte materii prime este asigurati atit din Romania, cit si din surse externe.

Materiile prime se achizifioneazi la prefuri care urmeaza tendinta cotatiilor internationale de pe
pietele petroliere de referin{# — caracterizate prin dinamism si variatie. Nivelul acestora a fost indus
de fluctuatia §i conjunctura internationala de pe pietele petrolului, influentata de factori economici
si geopolitici, cotatiile internationale de referintd constituind baza de calcul pentru acestea.

Etilena - materie primé pentru polietilene (LDPE, HDPE) - este achizitionats de pe piata externa
la prefuri care urmeaza tendinta cotatiilor.

Informatii cu privire la siguranta surselor de aprovizionare si la prefurile
materiilor prime si la dimensiunile stocurilor de materii prime §i materiale.

Preluarea de citre KazMunayGaz din Kazakhstan, a intregului pachet definut de compania
mami a Grupului Rompetrol® (Rompetrol Holding N.V.) in compania olandeza The Rompetrol
Group N.V. (in prezent denumita KMG International N.V.), asigurd stabilitatea surselor de
aprovizionare cu fitei necesar functiondrii in parametri optimi a Rafinériei Petromidia, precum si
o sustinere financiard din partea acfionarului majoritar pentru finantarea investitiilor.

? Cu actuala denumire Grup KMG International
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Intreaga cantitate de titei pentru 2015 a fost contractata cu firma KazMunayGaz Trading A.G. -
care este trader-ul Grupului KMG International, situat in Elvetia si care este specializat in
operatiuni de comercializare titei i produse petroliere. Acesta asigura importurile de titei si alte
materii prime §i in acelasi timp preia produsele petroliere spre vinzare pe piefele externe.
Preturile materiilor prime urmeaza tendinta cotatiilor internationale ale tifeiurilor si altor materii
prime pe pietele internationale de referinta, acestea din urmé constituind baza de calcul pentru
preturile de achizitie ale Rompetrol Rafinare. Pentru anul 2016 nu se estimeazi modificri in
fluxul de aprovizionare cu materii prime §i materiale.

Titeiul asigurat de grupul KMG International este descércat in propriul terminal marin amplasat
in imediata vecindtate a Rafindriei Petromidia.

De asemenea, sunt incheiate contracte cu prestatorii de servicii (Conpet S.A., Midia Marine
Terminal S.R.L ), care asigurd incdrcarea si descircarea materiilor prime si a produselor
petroliere in porturile Constanta i Midia.

Chimicalele achizifionate de caire Rompetrol Rafinare S.A. (pentru cele doud rafinrii) in cursul
anului 2015 pot fi grupate in :

catalizatori

aditivi

servicii chimice pentru tratare ape

alte chimicale (inhibitori, chimicale de proces, etc.)

reactivi

uleiuri

1.1.4. Evaluarea activititii de vanzare

a) Evolufia vanzdrilor pe piata internd si/sau externd §i estimarea
acestora pe termen mediu §i lung.

Vinzérile totale in 2015 au scézut foarte vgor fati de anul 2014, chiar in conditiile in care In
lunile octombrie §i noiembrie 2015 s-a desfisurat o ampld operatiune de revizie tehnici
generald. Volumul vanzdrilor externe a crescut insa usor fatd de anul precedent, ca urmare a
cresterii volumelor tranzactionate pe pietele regionale (Grecia, Georgia, Turcia, Bulgaria,
Moldova) dar si patrunderii pe alte piete. Aceleasi tendinte de consolidare a pietelor existente
dar si de cucerire de piete noi se urmiresc §i pentru anul 2016. Strategiile pentru piata interna
vizeaz# cregterea cotei de piafd prin cresterea numérului de benzindrii la nivel national si
implicit cresterea vanzirilor pe piata intern.
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b) Descrierea situafiei concurenfiale in domeniul de activitate al
societifii comerciale, a ponderii pe piatd a produselor sau serviciilor societifii
comerciale si a principalilor competitori

Principalii competitori (care sunt si producitori) pe piata internd sunt:

e (OMY Petrom S.A.
e Lukoil Romania S.A.

Principalii competitori pe piafa externd sunt: OMV, Shell, Mol, Agip.

Pentru produsele petrochimice, principalii competitori (care sunt §i producétori dar nu sunt
locati in Romania) pe piata internd dar $i externa sunt:

TVK
Slovnaft

HIP Pancevo
Lukoil Burgas
Borealis
Sabic

DOW

Petkim

c) Descrierea oricdrei dependente semnificative a societifii comerciale
Jata de un singur client sau fati de un grup de clienfi a cdrui pierdere ar avea
un impact negativ asupra veniturilor societdfii.

Din punct de vedere a dependentei semnificative fatd de un singur client sau grup de clienti:
KazMunayGaz Trading A.G. - detine peste 10% din vanzérile societitii pe piata externa.

Clienti cu peste 10% din vanzérile societifii pe piata interni: Rompetrol Downstreamn S.R.L.

1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajafii/personalul societifii
comerciale.

a) Numdrul si nivelul de pregitire a angajafilor societditii comerciale
precum si a gradului de sindicalizare a fortei de muncd.

La data de 31.12.2015, Rompetrol Rafinare, Punctul de lucru Nivodari (Rafiniria Petromidia)
avea un numar de 998 angajati, dintre care: 211 - personal cu studii superioare.

Page 41 of 106



RAPORT ANUAL AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE pentru exercitiul financiar 2015

| KazMunayGas

§¥ rompetrol |52

ROMPETROL RAFINARE S.A.

La data de 31.12.2015, in cadrul Punctului de lucru Rafindria Vega, Ploiesti, societatea avea un

numdr de 185 angajati, dintre care: 28 - personal cu studii superioare.

TOTAL: La data de 31.12.2015, Rompetrol Rafinare S.A. avea un numir total de 1183

angajati, dintre care: 239 - personal cu studii superioare.

Gradul de sindicalizare al forfei de munci a fost de 92 % (1086 salariati sunt membri de

sindicat).

In cadrul Societatii activeaza urmatoarele organizatii sindicale: Sindicatul Liber Petrochimistul
{661 membri), Sindicatul Liber Vega (111 membri), Sindicatul Lucritorilor de pe Platforma

Industriald Midia Navodari (314 membri).

Impirtirea salariatilor pe grupe de varsti:

- Rompetrol Rafinare Punct de Lucru Petromidia

Interval de Numiir de Procent din numirul total
varsti angajati de salariati

<30 84 7,10%
30-39 110 9,30%
40 - 49 405 34,23%
50-59 377 31,87%
>60 22 1,86%

- Rompetrol Rafinare Punct de Lucru Vega

Interval de Numir de Procent din numirul total
vArsti angajati de salariati

<30 8 0,68%
30-39 13 1,10%
40 - 49 99 8.37%
50-59 60 5,07%
>60 5 0,42%

De asemenea, in perioada raportatd s-au desfagurat in cadrul Societ#ii o serie de programe de
instruire a salariatilor in domeniile: competente functionale; cunostinte generale; limbi striine
(roména si englezd); legislatie; competenfe management; comunicare; abilitdti de prezentare;

certificari QHSE; siguranti; cunostinte profesionale - functiunile suport, etc.
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Au participat un numdr total de 844 angajati (non-unici), la programele de instruire care au
totalizat 12.866 de ore, ceea ce Inseamnd o medie de aprox. 15,24 ore instruire/angajat. San 542
angajati unici cu 23,74 ore instruire/angajat.

De asemenea in proiectul 1Life.1Viaa (Safety DuPont) 2015 au participat un numir de 895
angajati la programele de instruire care au totalizat 1.342 de ore.

Costul total al instruirilor si conferintelor in anul 2015 a fost de 191.035 USD.

b) Descrierea raporturilor dintre manager si angajafi precum si a
oricaror elemente conflictuale ce caracterizeazd aceste raporturi.

Intre conducere si salariati relatiile sunt normale, nemanifestindu-se actiuni colective de
contestare a managementului societatii, existdnd in mod regulat un dialog intre sindicate si
conducere.

L1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitdfii de bazd a
emitentului asupra mediului inconjurdator

Descrierea sinteticd a impactului activitdfilor de bazi ale emitentului
asupra mediului inconjurdtor precum §i a oricdror litigii existente sau
preconizate cu privire la incdlcarea legislafiei privind protecfia mediului
inconjurdtor.

Societatea detine si opereazd Rafindria Petromidia, situatid in Niavodari, judetul Constanta si
Rafinaria Vega situata in Ploiesti, judetul Prahova.

Prin natura activitatilor desfisurate (de prelucrare a titeiului), acestea fac parte din domeniul
celor cu impact asupra mediului, motiv pentru care managementul societitii este in mod
continuu preocupat pentru prevenirea si controlul impactului activititilor asupra factorilor de
mediu, alocndu-se resurse financiare considerabile pentru realizarea de investitii in acest sens.

Astfel, dupa finalizarea proiectului “Instalare sistem de reducere a particulelor din gazele arse
provenite din instalatia Cracare Catalitica” si vizita de conformare realizatd de APM Constanta
din 2014, la inceputul anului 2015 s-au realizat testele de performanta ale acestui sistem care au
dovedit performanta sistemului cu filtru electrostatic §i impactul pozitiv al implementirii
proiectului din punct de vedere al protectiei mediului.

Strategia de mediu a Rompetrol Rafinare se bazeazd pe respectarea legislatiei prin
monitorizarea permanentd §i raportarea periodicd a gradului de conformare si pe continuarea
programelor de investitii, in vederea alinierii cu cele mai bune tehnici disponibile din domeniu
(BAT BREF) si se bazeazi pe urmétoarele principii:

- Respectarea legislatiei $i a altor cerinte aplicabile, monitorizarea permanenta a gradului de
conformare legala,
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- Utilizarea sistemul de management al mediului pentru a integra in deciziile companiei criterii
de performanta si protectie a aerului, apei, solului $i resurselor naturale;

- Continuarea programului de investifii in vederea conformdrii cu legislaiia din domeniul
protectiei mediului;

- Evaluarea perfomantelelor de mediu ale companiei, comunicarea céitre organizatiile interesate
si comunitatilor locale, cu privire la imbunatitirea continui a performantelor de mediu.

- Promovarea informdrii §i constientizarii angajatilor companiei, privind mésurile de prevenire
si de reducere a emisiilor in atmosfers, apa si sol, inclusiv a mésurilor privind managementul
deseurilor, pentru activititile desfdsurate §i care pot avea impact asupra mediului.

- Participarea la proiecte de voluntariat si de responsabilitate sociald in comunititile invecinate.

Autorizatia Integratd de Mediu:

in cursul anului 2015 Rompetrol Radinare SA - Punct de lucru Navodari a functionat in baza
Autorizatiei Integrate de Mediu nr. 1/10.05.2013 valabild pana la data de 10.05.2023 (Uzina
Rafinarie) si respectiv AIM nr.9/3.10.2011 valabila pana la data de 02.10.2021 (pentru Uzina
Petrochimie).

in anul 2015 Rafiniaria Vega a obtinut Autorizatia Integratd de Mediu nr.9/08.07.2015 emisa de
APM Prahova, cu valabilitate pan& in 08.07.2025 ceea ce reprezintd conformarea functionarii
instalatiilor cu legislajia de mediu aplicabila, in principal reprezentatd de Legea nr. 278/2014
privind emisiile industriale §i OUG nr. 195/2005 privind protecfia mediului aprobata prin Legea
265/2006.

Acord de mediu

In cursul anului 2015 toate proiectele de investitii s-au realizat in cadrul procedurii de evaluare a
impactului pentru mediu cu obfinerea actelor de reglementare (de reguld Decizii privind etapa
de incadrare a proiectelor) de la autoritatea competentd de protectia mediului.

Pentru proiectul “Reabilitarea §i amenajarea zonei de teren din incinta ROMPETROL
RAFINARE S.A. - Rafindria Vega Ploiesti pe care sunt amplasate batalurile de gudroane acide
si reziduuri petroliere™ a fost obtinut Acordul de Mediu nr. 1/18.02.2015.

Autorizatia de Gospodarire a Apelor
Pentru folosinta de apa, Rompetrol Rafinare S.A. a functionat in baza Autorizatiei de
Gospodarie a Apelor nr.184/05.08.2014.

Rompetrol Rafinare SA - Rafinaria Vega a obtinut Autorizatia de Gospodérire Ape nr.
1/04.01.2016 emisi de SGA Prahova avand valabilitate de 2 ani .

Autorizatia privind Gazele cu Efect de Serd (CO2)
Autorizatiile privind Gazele cu Efect de Seri sunt valabile pani la sférsitul anului 2020 (Faza 111

— 2013-2020), atdt pentru Rompetrol Rafinare — Petromidia, cfit §i pentru Rompetrol Rafinare -
Vega.

In decursul anului 2015 au fost intocmite si depuse la Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor,
Planurile privind monitorizarea i raportarea emisiilor de CO2 pentru anul 2016.
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in luna martie 2015 au fost returnate in Registrul European al emisiilor de gaze cu efect de serd
(EUTL), certificatele aferente emisiilor anului 2014.

Conformare cu Regulamentul REACH - conform cerinfelor Agentiei Europene pentru
Substante Chimice (ECHA)
> S-au mentinut cerintele ECHA privind actualizarea dosarelor de produse
petroliere fabricate si introduse pe piata.
» S-a inregistrat White spirit rafinat in scopul acoperirii utilizarilor de solvent ale
acestei fractii petroliere pe piata
» S-au actualizat Figele cu date de securitate pentru produsele petroliere introduse
pe piatd, in contextul aplicirii cerintelor Regulamentului UE 1272/2008,
incepand cu data de 1 iunie 2015.

in anul 2015 au fost finalizate lucrérile de golire §i ecologizare a haldei de nimol nr.3 si a fost
efectuatd vizita de conformare in teren a autoritdtii competente de protectia mediului. Din 1
septembrie 2015, au inceput lucririle de golire a haldei de nimol nr.2, lucrdri care vor continua
si in 2016.

1.1.7. Evaluarea activititii de cercetare §i dezvoltare
Precizarea cheltuielilor in exercifiul financiar precum si a celor ce se

anticipeazd in exercifiul financiar urmadtor pentru activitatea de cercetare si
dezvoltare.

Cheltuieli realizate in anul 2015

Cheltuieli pentru studii si asistent tehnica 2912939 USD
Cheltuieli planificate pentru anul 2016
Cheltuieli pentru studii si asistenta tehnica 858.898 USD

1.1.8. Evaluarea activitifii societafii comerciale privind managementul
riscului

Descrierea expunerii societdfii comerciale fati de riscul de pref, de credit,
de lichiditate si de cash flow.

Societatea este expusi la riscul indus de volatilitatea ridicatd a prejurilor titeiului si produselor
petroliere, cu impact direct asupra marjei brute din vanziri.

Din punctul de vedere al lichiditatii, pe fondul unei piete a petrolului si produselor rafinate volatile,
compania a facut eforturi pentru mentinerea capacitaii de acoperire a datoriilor curente din activele
curente, indicatorul lichiditd{ii curente situdndu-se in 2015 la o valoare de 0,33. Excluzind
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creantele si datoriile cu pértile afiliate, indicatorul lichiditétii curente este supraunitar (1,67), ceea
ce indica faptul cd Societatea este pregititd sd fac# fatd unor potentiale socuri de lichiditate in

piata.

Descrierea politicilor si a obiectivelor societdfii comerciale privind
managementul riscului

Prin natura activititii, societatea este expusa unor riscuri :

- riscul de piaté derivind din expunerea la fluctuatiile ratei dobanzii, a ratei de schimb EURO -
USD, USD - LEU, din volatilitatea preturilor de vanzare a produselor petroliere si de cumpérare
a titeiului;

Compania este expusé riscului modificarii pretului titeiului, a produselor petroliere §i a marjelor
de rafinare. Activititile operationale ale Companiei necesitd achizitia continua de titei pentru
utilizarea acestuia in productie precum si pentru livrarile citre clientii sii. Datoritd cresterii
semnificative a volatiliti{ii prefului petrolului, managementul a dezvoltat o politicd privind
managementul riscului care a fost prezentatd Consiliului de Administratie §i care a fost aprobatd
in aspectele sale esentiale in 2010, iar la un nivel mai detaliat in februarie 2011. Incepand cu
ianuvarie 2011, a fost implementatd politica de acoperire a riscurilor in cadrul Rompetrol
Rafinare.

In conformitate cu politica de acoperire a riscurilor, pe partea de marfuri, este acoperit riscul de
pre{ pentru stocuri care depigesc un anumit prag (numit stoc tehnologic pentru Rompetrol
Rafinare) folosind contracte futures tranzactionate pe piata bursiera ICE Exchange, impreuni cu
un numar de instrumente extrabursiere pentru a acoperi riscurile secundare. Stocul tehnologic
este echivalentul stocurilor ce sunt definute in orice moment in cadrul Companiei, prin urmare,
fluctuatiile de pret nu vor afecta fluxul de numerar.

Activitdfile comerciale sunt separate in tranzactii reale (achizitionarea de la terte pirti, altele
decit Grupul KMG International, §i vanzérile cétre terte pérji sau companii din grup) si
tranzactii financiare (avnd ca scop acoperirea riscului). Fiecare tranzactie ,,reald” este acoperita
printr-o pozitie futures n functie de parametrii de expunere stabili{i de management (pe baza
cantitdtilor fizice vAndute sau cumpdrate).

Grupul vinde sau cumpard un numir echivalent de contracte futures. Aceastd tranzactie
financiard se face numai pentru a acoperi riscul de pret i nu pentru a obtine profit speculativ
prin tranzactionarea acestor instrumente.

Compania a avut, de asemenea, operatiuni de acoperire a riscului pentru marjele de rafinare.
Marja de Rafinare Europeani a avut o evolutie excelentd in 2015 (cu 44% mai mare decét in
2014). In ceea ce priveste hedging-ul Marjei de Rafinare, Societatea a inregistrat un rezultat
negativ, dar beneficii mai mari pe partea fizica. In 2015 impactul net al hedging-ului realizat
pentru materii prime si produse (céstig fizic plus pierdere din hedging stocuri) a fost de 17
milioane USD (in 2014 rezultatul net a fost de 7,2 milioane USD). Cu toate acestea, rezultatele
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Societétii au fost afectate de pierderile aferente stocului tehnologic din rafinérie, dar tindnd cont
¢ acest stoc este constant in timp, pierderea a fost scriptica §i nu cash.

Societatea are ca obiectiv prioritar diminuarea costurilor operationale pe tona de produs obtinut
pentru a limita la un nivel minim riscul de pref ca urmare a coreldrii preturilor produselor
obfinute cu preturile pietei. O importantd deosebita in evaluarea riscului de pret o are evolutia
mondiald a cotatiilor titeiului, materia prima de bazi a rafinariei.

- riscul de credit derivand din posibilitatea neonoririi obligatiilor contractuale a partenerilor de
afaceri, clienti si furnizori, este monitorizat periodic, prin evaluiri de bonitate/solvabilitate a
clientilor si prin solicitarea de garantii la livrare.

- riscul de lichiditate derivand din posibilitatea ca sursele financiare si nu poatd fi disponibile
pentru a onora la timp obligajiile scadente; Managementul firmei urméreste zilnic cu ajutorul
cash-ului previzionat nivelul lichiditétii i asigurarea indeplinirii obligatiilor fati de furnizori,
bugetul statului, bugetele locale etc., conform exigibilitétii acestora; Coeficientii de lichiditate
curentd §i imediatd sunt monitoriza{i permanent.

- riscul operational derivind din posibilitatea producerii de accidente, erori, functiondn deficitare,
precumn §i din influentele mediului asupra rezultatelor operationale si financiare; Rompetrol
Rafinare S.A. a continuat un amplu proces de modernizare a tehnologiei rafindriei, avand ca
obiectiv cresterea volumului productiei, diminuarea pierderilor tehnologice, Tmbunitifirea
performantelor de mediu, precum si eliminarea intreruperilor accidentale in procesul de prelucrare.

Pentru proiectele si activititile pe care le desfasoard, Rompetrol Rafinare dezvoltd in mod
proactiv §i implementeazi strategii de gestionare a riscurilor cu potential de a afecta compania
si pértile interesate.

Rompetrol Rafinare abordeaza administrarea riscurilor intr-un mod disciplinat, iterativ, accesibil
si consecvent, urménd pasii de mai jos:

1. Asigurd identificarea si evaluarea riscurilor in timp util, in conformitate cu instrumentele
metodologice de administrare a riscurilor, prin mentinerea Registrului de riscuri care
contine informatii detaliate si analiza tuturor riscurilor societatii, precum si o descriere a
acelor factori a céror schimbare ar putea influenfa sau determina aparifia riscurilor;

2. Asigura evalvarea cantitativd si calitativd riscurilor in vederea stabilirii impactului
acestora asupra realizdrii obiectivelor stabilite, precum si evaluarea probabilitatii
producerii riscurilor, prin ment{inerea, pentru fiecare risc identificat, a Formularului de
evaluare si control a riscului - Risk& Control Assessment Form

3. Asiguri administrarea si implementarea masurilor stabilite pentru controlul riscurilor
aferente implementirii proceselor;

4. Asigurd furnizarea de informatii complete si in timp util cu privire la statutul riscurilor si
performanta masurilor de control a riscurilor in departamentul responsabil cu
managementul riscurilor;

Page 47 of 106



@ rompetrol | o™

ROMPETROL RAFINARE S.A.
RAPORT ANUAL AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE pentru exercitiul financiar 2015

5. Se asigurd céd existd mecanisme de management pentru riscuri specifice, proceduri de
control adecvate pentru procese (standarde, regulamente, politici corporative pentru
administrarea anumitor tipuri de riscuri), si care vizeaza reducerea nivelului de risc.

Scopul societdtii este de a identifica, evalua i minimiza riscurile aferente comunitdtilor,
angajatilor, contractorilor, mediului inconjuritor §i afacerii noastre.

Societatea este preocupatd de mentinerea §i imbundtdfirea continud a sisternului integrat de
management calitate-mediu-sandtate §i securitate, cu rezultate asupra imbunatdfirii imaginii
organizatiei, imbundtafirea relatiilor cu autoritifile publice, comunitatea socio-economicd in
ansamblu, limitarea rdspunderii civile §i penale, prin satisfacerea cerintelor legale si de
reglementare referitoare la calitate — mediu - securitate.

in acest sens, Rompetrol Rafinare are certificati tofi carburantii auto introdusi pe piati iar
certificarea sistemelor de Management al Calitétii, Mediului, SAn#tatii i Securitatii Ocupationale a
fost mentinutd si pe parcursul anului 2015.

La nivel de Rompetrol Rafinare S.A. au fost intreprinse actiuni adecvate atingerii obiectivelor
privind sdndtatea §i securitatea in muncd precum §i activitdfi necesare pentru conformarea cu
cerinele legale si de reglementare.

Societatea a continuat gi in 2015 identificarea si evaluarea pericolelor majore care rezultd din
operarea normala §i situatii accidentale, precum si evaluarea probabilitafii si severitatii lor, in acest
sens efectudndu-se revizie pe analiza de risc tip HAZOP, penttu doud instalatii tehnologice
Rompetrol Rafinare (instalatia DV Vega si Rampe incércare-descércare produse Petromidia
(MMT).

A continuat de asemenea aplicarea Managementului Schimbiérii (MOC) utilizdnd o aplicatie
dedicati, astfel Tncét si fie asigurate identificarea /urmérirea/comunicarea/revizuirea §i aprobarea
schimbdrilor inainte de implementare.

Autorizatia de functionare a Statiei de salvare a fost menfinutd prin auditul de supraveghere
efectuat de INCD INSEMEX Petrogani. S-a reautorizat de citre INSEMEX Petrosani personalul
operativ care activeazi in cadrul Statiei de Salvare.

Pentru pregitirea personalului care isi desfasoard activitatea pe platforme si pe baza scenariilor din
Planul de urgenta Internd, se efectueaza periodic exercitii de simulare a unui accident major in care
sunt cooptati si subcontractorii de lucriri. De asemenea, pe durata anului 2015 s-au executat
exercifii practice cu personalul avind ca temé folosirea stingatoarelor de toate tipurile.

fn acelasi context, a avut loc efectuarea de exercitii de alarmare chimica si in organizarile de
santier.

S-a continuat programul “Safety Rompetrol”de crestere a congtientizérii safety a personalului,
urmiérindu-se dezvoltarea si implementarea unui management al sénétatii si securité{ii in munca la
cele mai nalte standarde si atingerea unui nivel de siguran{d comparabil cu nivele din cele mai
renumite companii din lume.

Programul are ca scop imbunitifirea activitdtii pe linie de securitate a muncii, in vederea
congtientizarii lucritorilor, inclusiv a subcontractantilor de lucriiri asupra abordirii unui
comportament sigur §i a reducerii riscurilor de accidentare sifsau imbolndvire profesionald
specifice tuturor activittilor desfésurate pe platformele Petromidia i Vega.
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1.1.9. Elemente de perspectivad privind activitatea societitii comerciale

a) Prezentarea i analizarea tendingelor, elementelor, evenimentelor sau
SJactorilor de incertitudine ce afecteazd sau ar putea afecta lichiditatea societdifii
comerciale comparativ cu aceeasi perioadd a anului anterior.

Compania a facut eforturi pentru mentinerea capacititii de acoperire a datoriilor curente din
activele curente, indicatorul lichiditatii curente scazénd ugor la 0,33 in 2015 fafi de 0,35 in
2014. Excluzénd creantele si datoriile catre pérti afiliate, indicatorul lichiditétii curente este
supraunitar (1,67), ceea ce indica faptul cé Societatea este pregatita sa facé fati unor potentiale
socuri de lichiditate in piata.

Riscul de lichiditate derivé din posibilitatea ca sursele financiare s nu poaté fi disponibile astfel
incét sa onoreze la timp obligatiile scadente ale Societdtii. Managementul firmei urméregte zilnic
cu ajutorul cash-ului previzionat nivelul lichidititii $i asigurarea indeplinirii obligatiilor fata de
furnizori, bugetul statului, bugetele locale, etc. conform exigibilititii acestora. Coeficientii de
lichiditate curentd si imediata sunt monitorizati permanent.

Cunoagsterea efectelor acestor riscuri de lichiditate constituie una din preocupérile conducerii
societdfii Rompetrol Rafinare S.A. in desfisurarea far# sincope a activititii economico-
financiare. Asigurarea de resurse de finantare continud si la nivelele planificate a fost posibila
printr-o politici de creditare adecvati si corelatd cu identificarea nevoilor curente §i de
investitii.

Activitatea companiei va fi in continuare influentatd de evolutiile conjuncturii internationale in
ceea ce priveste piata fiteiului si a produselor petroliere, cét si de o serie de factori macroeconomici
interni.

in contextul specific de piatd a produselor petroliere, marcat de o volatilitate crescutd a
preturilor, managementul companiei a implementat o politicd de management de risc cu obiectiv
principal atenuarea impactului de risc de pret la {itei si produse petroliere in rezultatele
companiei. De asemenea, un interes major a fost acordat i politicii de management de risc in
ceea ce priveste evolutia cursului valutar i a ratei de dobédnda.

Compania este expusa riscului modificirii prefului titeiului, a produselor petroliere si a marjelor
de rafinare.

Activitdtile operafionale ale Companiei necesitd achizitia continud de titei pentru utilizarea
acestuia in productie precum si pentru livrérile cétre clientii sdi. Datorita cresterii semnificative
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a volatilitdii prefului petrolului, managementul a dezvoltat o politicd privind managementul
riscului care a fost prezentatd Consiliului de Administratie §i care a fost aprobatd in aspectele
sale esentiale in 2010, jar la un nive! mai detaliat in februarie 2011. Incepand cu ianuarie 2011,
Grupul a implementat politica de acoperire a riscurilor in cadrul Rompetrol Rafinare.

in conformitate cu politica de acoperire a riscurilor, pe partea de mirfuri, este acoperit riscul de
pret pentru stocuri care depigesc un anumit prag (numit stoc tehnologic) folosind contracte
futures tranzactionate pe piata bursiera ICE Exchange, impreund cu un numar de instrumente
extrabursiere pentru a acoperi riscurile secundare. Stocul tehnologic este echivalentul stocurilor
ce sunt definute in orice moment in cadrul Grupului, prin urmare, fluctuatiile de pret nu vor
afecta fluxul de numerar.

Activitdfile comerciale sunt separate in tranzaciii reale (achizitionarea de la terje périi, altele
deciat Grupul KMG International, si vinzarile citre terje parfi sau companii din Grup) si
tranzactii financiare (avand ca scop acoperirea riscului). Fiecare tranzactie ,,reald” este acoperita
printr-o pozifie futures in funcjie de parametrii de expunere stabilifi de management (pe baza
cantitétilor fizice vandute sau cumpdrate).

Grupul vinde sau cumpard un numdr echivalent de contracte futures. Aceastd tranzactie
financiard se face numai pentru a acoperi riscul de pret si nu pentru a obtine profit speculativ
prin tranzacfionarea acestor instrumente.

Compania a avut, de asemenea, operatiuni de acoperire a riscului pentru marjele de rafinare.

b) Prezentarea si analizarea efectelor cheltuielilor de capital, curente sau
anticipate asupra situafiei financiare a societifii comerciale comparativ cu
aceeasi perioadd a anului trecut.

Activitatea de investitii din anul 2015 a fost canalizat3, conform programului, pe:
- cregterea capacitidfii de prelucrare a rafinariei §i producerea de combustibili cu
specificatie aliniatd la normele europene, precum §i cresterea randamentului in produse
albe;

- alinierea la cerintele Uniunii Europene, la normele de mediv in vigoare, in special in
scopul reducerii emisiilor.

Principalele proiecte finalizate n anul 2015, in Rafinéria Petromidia:

Dragaj Port Midia
Proiectul a constat in executia unui dragaj eficient pentru a restabili adincimea de proiect a apei

in portul Midia cu un pescaj maxim permis de 8,5 m.

Obiectivul de bazi al proiectului a constat in cresterea numérului de vase care tranziteazé portul
Midia. Permiterea tranzitului vaselor cu lungimi de pina la 200 m i pescaj de max. 8,5m pe
senalul de acces, bazinele de manevra si bazinele Danelor 1-4, 9A si 9B din Portul Midia prin
executarea unui dragaj eficient pentru a restabili addncimea de proiect a apei in portul Midia.
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Acestea au permis incércarea in condifii de siguran{a a vaselor de pana la 30,000 tdw si
cresterea numirului de vase care tranziteazi portul Midia. Pescajul de max. 8,5 m va permite
transferul produselor petroliere programate a fi incércate in terminalele din portul Midia, si nu
prin Oil Terminal, cu costuri cu mult mai mari.

Proiectul s-a finalizat in Mai 2015.

Revizie planificatd Rafindriile Petromidia si Vega 2015
Proiectul a fost demarat in vederea inspectiei periodice a utilajelor, schimbiri de catalizatori,

mentenanta utilaje, etc.
Pentru Rafindria Petromidia, oprirea generald a reprezentat o programare pe scara larga a unor
activititi de mentenantd in cadrul céreia intregul proces de productie a fost intrerupt in perioada
octombrie — noiembrie 2015 pentru reabilitarea si modemizarea instalatiilor.
In vederea asigurdrii unui grad ridicat de siguran(3 a echipamentelor in functionare, o dati la 5
ani, conform ,refinery best practice”, este obligatoriu efectuarea unor verificari §i inspectii
mecanice.
Pentru a atinge obiectivul rafindriei §i anume de a avea o disponibilitate mecanici ridicat,
rafindria trebuie sd aibd un grad ridicat de siguran{d in functionarea utilajelor la un cost scizut
de mentenanta.
Acest aspect poate fi atins numai prin realizarea periodicé de oprire generala a rafinariei.
mecanice se transpune intr-o reducere cu 10% a costurilor de mentenant, de aceea rafindria ar
trebui sd-gi urmeze strategia in vederea atingerii obiectivului.
in ceea ce priveste opririle programate, Rompetrol a urmat in toti acesti ani, aceeasi strategie in
vederea mentinerii disponibilitd{ii mecanice a rafindriei.
Prin realizarea acestui proiect, au fost obtinute urmatoarele beneficii:

o Functionarea cu instalatiile in condifii optime de sigurant{d pni la urmétoarea oprire
planificatd;
Imbunétitirea eficientei instalatiilor printr-o disponibilitate mecanici ridicata;
Reducerea costurilor de mentenanti;
Realizarea unei inspectii tehnice a utilajelor;
Cresterea sigurantei echipamentelor in functionare;
Mentinerea capacitaiii rafiniriei la capacitatea ei nominala;
Realizarea unei mentenante corective/preventive completd a echipamentelor;
Atingerea unei disponibilitdfi mecanice de 96,87% dupd repunerea in funcfiune a
instalatiilor.

Reabilitare facilititi IPPA

In cadrul proiectului s-au obtinut urmitoarele beneficii:
o Imbunatatirea satisfactiei clientilor prin reducerea timpilor de incdrcare a cisternelor
auto In terminalui IPPA:
o Realizarea planului de vanzari prin asigurarea unor conditii optime de functionare a
terminalului i alinierea la cerintele de livrare;
¢ Eliminarea riscului privind reducerea gradului de disponibilitate a rampei auto prin
modernizarea infrastructurii terminalului precum si a aplicatiilor.
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c) Prezentarea §i analizarea evenimentelor, tranzactiilor schimbdrilor
economice care afecteazda semnificativ veniturile din activitatea de bazd.

Cifra de afaceri, Tnregistratd la 31.12.2015 este mai mare decit cea prevazutd in buget cu 43%,
dar mai mici decét cea fnregistratd la finele anului 2014, cu 3.679.476.399 lei. Acest lucru se
datoreazi n principal prelucririi unei cantitd{i mai mari de materii prime precum §i cresterii
mediilor cotaiilor la vinzarea produselor finite fajd de prevederile din buget, intrucit in buget s-
a estimat un curs de 3,27 1lei/USD iar media anuala realizata in 2015 a fost de 4,0057 lei/USD.

in cursul anului 2015 evolutia pietei fiteiului fati de ceea ce s-a estimat prin buget, a inregistrat
o cregtere de 10,87%, iar preful produselor petroliere a urmat acelasi trend mai accentuat fa{a de
buget, cresterea fiind de 14,30%.

in anul 2015, gradul de utilizare al capacitéfii de rafinare fati de cea proiectati a fost de 90,16%

(raportat la timpul efectiv lucrat avind in vedere oprirea planificatid a rafindriei in vederea
efectudrii reviziei).
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2. ACTIVELE CORPORALE ALE SOCIETATII
COMERCIALE

2.1. Precizarea amplasdrii §i a caracteristicilor principalelor capacitifi de
productie in proprietatea societdtii comerciale.

Societatea ROMPETROL RAFINARE S.A. este amplasata la circa 20 km nord de municipiul
Constanta, Intre Marea Neagra si lacul Navodari (Tagaul), pe un teren partial recuperat din mare
si din lac, in vecinatatea portului Midia §i a canalului Poarta Alb4 — Midia.

Rafindria Petromidia este singura unitate de profil din Roménia situati la Marea Neagri,
avand astfel un avantaj competitiv datoritd accesului imediat la rutele de transport naval si
fluvial, si anume:

o Amplasare strategicd in zona Marii Negre, in apropierea Portului Constanta - unul din
cele mai mari din regiune;

Acces direct la Canalul Dundre - Marea Neagr;

Acces direct la Portul Midia;

Apropiere de refeaua de conducte de titei;

Propriul sistem de infrastructurd feroviarg;

Facilit#fi logistice (Midia Marine Terminal S.R.L.) care permit receptia titeiului si
livrarea produselor lichide prin vapoare, barje, vagoane-cisterna si cisterne auto.,

Capacitate nominala de proiect din 1975: 3,5 milioane tone materie prima

» Capacitate utilizati: 4,949 milioane tone in 2015 (afectat de revizia generala
programati)

»  Capacitate viitoare incepind cu anul 2016: 5,349 milioane tone pe an

» Infrastructuri:
Platforma Petromidia are o arie de 480 hectare unde functioneazi peste 20 de companii
(incluzénd si subcontractorii din afara Grupului}, cu diverse domenii de activitate.

Aprovizionarea cu tifei 5i alte materii prime se face, in principal, prin terminalul marin situat in
vecindtatea Rafinariei Petromidia, la circa 8 km distan{i de tdrm si prin portul Midia. Ca
variantd, aprovizionarea se poate face si prin portul Constanta (unul din cele mai mari din
regiune), prin intermediul conductei OIL TERMINAL S.A., pe o distanti de aproximativ 40
km.
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incepe‘md cu anul 2014, sectorul Petrochimic a fost inclus in Business Unit-ul Rafinare alaturi de
Rafindrie. Sectorul Petrochimic este axat pe producerea de polimeri, avind o capacitate de
productie de 80.000 tone/an de polipropilena, 60.000 tone/an de Polietilena de Inalta Presiune gi
60.000 tone/an de Polietilend de Joasd Presiune. Este unicul producitor din tari pe acest
segment de piata. Livreaza atét pe piata internd cét $i pe cea externa (zona Marii Negre si Marii
Mediterane, Centrul si Estul Europei).

Localizata strategic pe coasta Mérii Negre sectia Petrochimie, include un terminal marin pentru
desciircarea etilenei, rezervoare criogenice de stocare a etilenei si propilenei precum si
posibilitati variate de livrare a produselor pe vapoare, vagoane CF sau camioane.

incepﬁnd din decembrie 2007, Rafiniria VEGA a fost transformat#i in antrepozit fiscal de
productie al Rompetrol Rafinare SA.

Rafindria VEGA este situata pe drumul naional DN 1A, la o distan{a de aproximativ 60 km fata
de Bucuresti, capitala Romaniei, in apropierea drumului european E 60, cu acces atét la acesta
cét i la refeana CF.

Rafiniiria Vega este situatd in partea de nord a orasul Ploiesti, la circa 1 km distant3 de Gara
CFR Ploiesti Nord, cu care are legatura directi. Exploatarea liniilor CF precum §i operatiunile
de manevri si transport sunt efectuate de citre societatea Grup Feroviar Romén, proprietar al
acestora fiind Rompetrol Logistics S.A.

Rafindiria Vega are in exploatare in momentul actual urmitoarele instalafii: Distilare in vid,
Bitum, Hexan, Rectificare, Dezaromatizare, AFP. Rampele auto si CF aferente AFP-ului sunt
exploatate de MMT.

in prezent, materiile prime sunt aduse in rafindrie in cazane CF de la Rafindria Petromidia si
sunt descércate prin intermediul rampelor, specializate pe tipuri de materii prime. Din rampele
special amenajate, materia primé este pompata prin conducte citre rezervoarele pentru depozit
din cadrul instalatiei AFP, de unde sunt preluate spre prelucrare de fiecare instalatie in parte.
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Rafindria dispune de parc de rezervoare de materie primd, semifabricate si produse finite, rampe
auto $i rampa CF pentru livrare produse petroliere. In momentul de fa{d, livririle de produse
petroliere din Rafindria Vega se fac atit in cazane CF cit i in cisterne auto.

2.2. Descrierea si analizarea gradului de uzurda al proprietafilor societafii.

La 31.12.2015, amortizarea cumulatd aferentd activelor imobiliare, imobilizarilor corporale

(exprimati n lei) se prezinta astfel:

Amortizare imobiliziri corporale sold la 01.01.2015 | sold la 31.12.2015
Terenuri-(amenajari) 20.670.379 22.220.959
Constructii 830.582.968 877.344.437
Instalatii tehnice i masini 1.270.108.593 1.415.328.862
Alte instalatii, utilaje si mobilier 4.713.001 5.483.894
Total 2.126.074.941 2.320.378.152

2.3. Potenfialele probleme legate de dreptul de proprietate asupra
activelor corporale ale societqfii.

1. In cursul anului 2015 societatea nu a inregistrat revendicari referitoare la dreptul de
proprietate asupra activelor corporale.

2. La data de 10 septembrie 2010, ANAF a emis o decizie de infiinfare a sechestrului
asigurdtor asupra tuturor participatiilor detinute de Rompetrol Rafinare in societdtile sale
afiliate, precum $i asupra bunurilor mobile §i imobile ale Rompetrol Rafinare, cu exceptia
stocurilor. Aceastd masurd este incé in vigoare, insd la data emiterii prezentului raport, acest
sechestru nu produce efecte directe asupra operatiunilor recurente ale Socieatii.

La data intocmirii prezentului raport, statul roman a renuntat la judecata cererilor de chemare in
judecatd in cadrul tuturor litigiilor aflate pe rolul instantelor judecdtoresti al caror obiect era in
legéturd cu modalitatea de aplicare a prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
118/2003, aprobati cu modificari prin Legea nr. 89/20035.

Stingerea datoriilor Rompetrol Rafinare SA citre statul roman, generate de modalitatea de
aplicare a QUG 118/2003, cu modificérile ulterioare, ne determind si preconizim ci si
sechestrul asigurator prezentat la acest capitol va fi ridicat in scurt timp, acesta rimanind far3
obiect.

3. Pe rolul naltei Curti de Casatie i Justitie, exista Inregistrat dosarul nr. 20625/212/2011 ce

are ca obiect solutionarea recursului declarat de Primiria Navodari, Tmpotriva solutiei

pronuntatd in prima si a doua instanta, prin care a fost admisé acfiunea Societé{ii care a solicitat

constatarea dreptului siu de proprietate asupra urmétoarelor imobile, situate in localitatea
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Navodari, judeful Constanta: Club Petrochimistul (strada Tineretului nr. 3), Sala de Box (strada
Cabanei nr. 31-33) si apartament (Bloc Interventii, strada Frunzelor nr.10). La data intocmirii
prezentului raport, recursul declarat de Priméaria Névodari a fost respins si cele trei imobile sunt
in plin proces de intabulare.

4. Pe rolul Judecdtoriei Ploiesti se géseste dosarul nr. 28860/281/2014, care are ca obiect
actiunea formulatd de Spitalul de Pediatrie Ploiesti prin care solicita instantei sd constate dreptul
de proprietate al spitalului fatd de clidirea dispensar aflatd in incinta punctului de lucru al
Societatii din Ploiesti. Actiunea a fost suspendata.

5. in cursul anului 2015, s-a aflat in curs de realizare procedura de actualizare a documentatiei
cadastrale a societitii privind inregistrarea dreptului siu de proprietate asupra terenului in
evidentele imobiliare, in raport cu documentatia cadastrala a societétii UTM MIDIA S.A. Prin
aceasta actualizare nu se modifica suprafata totala ocupata de cele doua societifi, ci pozifia lor
una fatd de alta.

Page 56 of 106



Member

ﬁ rompetrol s

ROMPETROL RAFINARE S.A.
RAPORT ANUAL AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE pentru exercitiul financiar 2015

3. VALORILE MOBILIARE EMISE DE SOCIETATE

Emitentii ale céror valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piafi reglementat sunt
obligati s includd Declaratia privind conformarea sau neconformarea cu prevederile Codului
de Guvernantd Corporativi. Drept urmare toate informatiile relevante referitoare la practicile de
guvernantd corporativd, au fost incluse in sectiunea Guvernantei Corporative si in ,,Declaratia
Corporate Governance” aferentd Raportului Anual 2015.

3.1. Pietele din Romdnia si din alte tiari pe care se negociazd valorile
mobiliare emise de Societate

incepind cu data de 07 aprilie 2004, actiunile Societdfii sunt tranzactionate pe piafa
reglementatd operatéd de Bursa de Valori Bucuresti S.A. (“BVB”).

Actiunile Rompetrol Rafinare sunt tranzactionate in totalitate la categoria Standard a Bursei de
Valori Bucuresti. La data de 31.12.2015, numérul total de actiuni emise de Emitent este de
44.109.205.726, reprezentind o valoare totald a capitalului social de 4.410.920.572,6 lei.
Actiunile Societatii sunt comune, nominative, emise in forma dematerializati, a céror evidenti
este tinutd de DEPOZITARUL CENTRAL S.A. Bucuresti.

Conform prevederilor legale si ale Actului Constitutiv, fiecare acfiune definutd confera
actionarilor dreptul la un vot in Adunarea Generald a Actionarilor, dreptul de a alege si de a fi
ales in organele de conducere ale societatii, dreptul de a participa la impértirea beneficiilor si a
activului social la dizolvarea societitii, precum si alte drepturi stabilite de lege. Dreptul de
proprietate §i orice alte atribute ale acestuia asupra actiunilor se transmit potrivit prevederilor
legislatiei pietei de capital.

Referitor la acfiuni, transferul acestora nu este restricfionat, se realizeazi in conformitate cu
prevederile legale aplicabile i ale Actului Constitutiv al Societétii.

Simbelurile actiunilor Rompetrol Rafinare:
Bursa de Valori Bucuresti RRC

Bloomberg RRC RO
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Actiunile Rompetrol Rafinare

Numdr de actiuni 44.109.205.726 44.109.205.726 44.109.205.726
Capitalizare bursiera, mil. lei’ 1.887,874 1.856,998 2.170,173
Capitalizare bursiera, mil. Euro’ 422,920 414,194 479,225
Pret maxim, lei® 0,0589 0,052 0,0492
Pre{ minim, lei” 0,0309 0,04 0,0344
Pret la sfarsitul anului, lei 0,0421 0,0415 0,0492

{ Evolutia pretului de referinti si a valorii tranzactionate a acfiunilor RRC

in perioada 5 ianuarie 2015 - 30 decembrie 2015
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Pretul mediu ponderat (PMP) al actiunilor RRC in cursul anului 2015 = 0,04380262%
lei/actiune; Volumul tranzactionat in luna decembrie reprezinti34,51% din volumul

tranzactionat in tot anul 2015 (volum total tranzactionat in 2015 = 1.255.134,86 lei)

* Calculat pe baza prefului actiunii in ultima zi de tranzactionare din anul analizat, respectiv 30 decembrie 2015.
3 Calcwlat la cursul euro (4,5285) din wltima gedinta de tranzactionare din anul analizat, respectiv 30 decembrie
2015.
¢ Inregistrat la data de 23 decembrie 2015.
7 Inregistrat in data de 9 iunie 2015.
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Acfionariatul Rompetrol Rafinare

In perioada analizats nu au avut loc modificiri de naturd si influenteze valoarea capitalului
social al Societdtii.

Conform Registrului Actionarilor cu data de consolidare la 31 decembrie 2015, pus la

dispozitie de Depozitarul Central, structura actionarilor semnificativi ai Societatii este
prezentatd Tn graficul de mai jos:

Structura consolidati de Depozitarul Central S.A. la data de 31.12.2015

6.6195% 0.5711% m KMG INTERNATIONAL N.V.
y (4 L

Qq‘

Nota:

La data de 31.12.2015, actionarii apartinind Grupului KMG International, defin un numir de
24.098.569.799 actiuni, reprezentand 54,6339% din capitalul social

85 STATUL ROMAN, reprezentat prin Ministerul
Energiei, Intreprinderilor Mici si Mijlocii si Mediului
de Afaceri

= Persoane Juridice care detin fiecare in parte mai
putin de 10% din capitalul social

® Persoane Fizice care detin fiecare in parie mai putin
de 10% din capitalul social

Sursa: Depozitarul Central, Rompetrol Rafinare S.A.

3.2. Dividende

La data de 31 decembrie 2013, ROMPETROL RAFINARE a inregistrat o pierdere de
224.025.999 lei.

La data de 31 decembrie 2014, ROMPETROL RAFINARE a inregistrat o pierdere de
1.074.861.979 lei.

Avind in vedere cele sus mentionate, Societatea nu a putut acorda dividende actionarilor
pentru anii financiari 2013 si 2014.
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La data de 31 decembrie 2015, ROMPETROL RAFINARE a inregistrat un profit de
84.291.996 lei, propus de citre Consiliul de Administratie al Rompetro] Rafinare a fi repartizat
dupé cum urmeaza:

- Rezerva legala 4.214.600 lei
- Acoperirea pierderii contabile din anii precedenti  80.077.396 lei.

3.3. Acfiuni proprii
ROMPETROL RAFINARE S.A. detinea la data de 31.12.2015 un numér de 6.134.701 actiuni
proprii, cu o valoare nominald de 0,10 lei fiecare, in valoare de 613.470,10 lei, reprezentind
0,0139% din capitalul social al Societitii.

in anul 2015, Societatea nu a tranzactionat (cumpdrat, respectiv vandut) actiuni proprii.
3.4. Numadrul §i valoarea nominald a acfiunilor emise de societatea

mamd, definute de filiale.

fn anul 2015, filialele societatii nu au detinut actiuni emise de Rompetrol Rafinare.
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4. CONDUCEREA SOCIETATII

4.1. Prezentarea administratorilor Societqfii

Consiliul de Administratie este responsabil pentru indeplinirea tuturor mdsurilor necesare
desfasuririi activitdfii Societdfii, cit §i pentru supravegherea activiti{ii. Componenta,
organizarea, atributiile si responsabilitifile acestuia sunt stabilite de actul Constitutiv al
Societatii.

Pe parcursul anuiui 2015, componenta Consiliului de Administratie s-a modificat dupd cum
urmeazi:

D in baza Hotararii nr. 1/2015 adoptatd de Adunarea Generali Ordinara a Actionarilor din
4 martie 2015 s-a aprobat alegerea d-lui Yedil Utekov® in functia de membru permanent in
Consiliul de Administratie al Societé{ii. Prin aceeasi Hotdrare nr. 1/2015, dl Bogdan-Nicolae
Badea a fost ales membru al Consiliului de Administratie al Societiitii, ca urmare a revocérii
d-lui Kéroly Borbely solicitatd de actionarul semnificativ, Statul Romén reprezentat de
Ministerul Energiei, Intreprinderilor Mici §i Mijlocii §i a Mediului de Afaceri
(“M.E.LM.M.M.A.”)’. Mandatul celor doi noi membri ai Consiliului de Administratie alesi in
aceastd adunare generald a fost stabilit pani la data de 30.04.2018 (data expiririi celorlalti
administratori aflati in functie la data alegerii).

1)) Prin Hotéirdrea nr. 5/2015 adoptatd de Adunarea Generald Ordinaré a Actionarilor din 12
iunie 2015, la propunerea acfionarului semnificativ Statul Romén reprezentat de
M.E.LM.M.M.A. prin Directia Generald Societdti Comerciale in numele Statului Romin s-a
aprobat:

- revocarea d-lui Bogdan-Nicolae Badea'® din calitatea de membru al Consiliului
de Administratie al Societdtii si

- alegerea d-lui Nicolae Bogdan Codruf Stanescu in calitatea de membru al
Consiliului de Administrafie al Societitii, pentru un mandat incepind cu data de 12 junie
2015 si pina la data de 30.04.2018 (data expiriirii mandatului membrilor Consiliului de
Administratie aflafi in functie la data numnirii).

8 Prin decizia Consilinlui de Administrafie din data de 1 octombrie 2014, dl. Yedil Utekov a fost desemnat
administrator provizoriu al Consililiului de Administratie ca urmare a incetdrii prin demisie a mandatului 5i a
calitdtii de membru al Consilinlui de Administratie a d-lui Sorin Graure.

® Cu actuala denumire Ministerul Energiei.

di Bogdan-Nicolae Badea a formulat citre Rompetrol Rafinare cererea de demisia din functia de administrator
al Societdfii incepand cu data de 28 aprilie 2015. Aceasti demisie a fost publicari in Raportul Curent nr. 3720
transmis cdtre institujiile piefei de capital in data de 28.04.2015.
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M)

iulie 2015, la propunerea

Prin Hotérdrea nr. 6/2015 adoptati de Adunarea Generald Ordinari a Actionarilor din 20
actionarului semnificativ. M.E.LM.M.M.A.— Directia Generali

Societdti Comerciale (D.G.S.C.) prin adresa or. D.G.S.C. 1501799 din data de 21.04.2015
(respectiv nr. RRC 673/22.04.20135), s-a aprobat:

revocarea d-lui Gabriel Dumitragcu din calitatea de membru al Consiliului de
Administratie al Societatii si
alegerea d-lui Mihai-Liviu Mihalache in calitatea de membru al Consiliului de
Administratie al Societétii, pentru un mandat care incepind cu data de 20 iulie 2015
pana la data de 30.04.2018 (data expirdrii mandatului membrilor Consiliului de
Administratie aflati in functie la data numirii).

La data intocmirii prezentului Raport anual, componenta Consiliului de Administratie este

urmétoarea:
- domnul Azamat Zhangulov, cetiftean cazah, Presedinte al Consiliului de
Administratie;
- domnul Alexandru Nicolcioiu, cetitean roméin, membru al Consiliului de
Administratie;

= domnul Yedil Utekov, cetitean cazah, membru al Consiliului de Administratie;

- domnul Nicolae Bogdan Codrut Stinescu, cetitean roman, membru al Consiliului
de Administratie;

- domnul Mihai-Liviu Mihalache, cetifean romin, membru al Consiliului de
Administratie.

Prezentdm in continuare cele mai relevante elemente privind calificarea si experienta
profesionald a administratorilor Societatii aflati in functie la data de 31.12.2015.

Nume si Virsta Functia detinutii in Consiliul de Alte informatii

prenume (ani) Administratie si vechimea (calificare, experientd profesionald)
Azamat 36 - Pregedinte al Consiliului de A absolvit Facultatea de Relatii Economice
Zhangulov Administratie din data de 6 august Internationale in cadrul Academiei de

2012 pini in 29 aprilie 2014, Reales in
aceastii functie din 30 aprilie 2014,
pentru un mandat de patru ani.

- ales administrator prin Hotérédrea nr.
5/2012 adoptaid de Adunarea Generala
Ordinaré a Actionarilor din data de
26.10.2012, pentru un mandat care a
expirat 1a data de 30.04.2014 . Prin
Hotérdrea nr. 2/2014 a fost reales in
functia de administrator al Societaii

Management din Kazakhstan.

Peste 12 ani in domeniu! petrolier, dintre care
0 ani a lucrat in cadrul diferitelor companii
ale Grupului KazMunayGas.

S-a aldturat echipei Grupului KazMunayGas
in aprilie 2003, ocupiind initia! pozitia de
Manager Senior al Departamentului  de
Dezvoltare Corporativi §i Manager Senior al
Departamentului  de resurse in  cadmul
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Nume si Vérsta Functia definuti in Consiliul de Alte informatii
prenume {ani) Administratie si vechimea {calificare, experientd profesionald)
pentru un mandat de patru ani, respectiv [ Companiei Nationale “KazMunayGas™.
piind la data de 30 aprilie 2018, In anul 2007 a fost numit Director Adjunct al
Departamentului de Dezvoltare Corporaltiva.
Un an mai tirziu, a acceptat o noud provocare
preludnd pozifia de Consilier al CEOQ-ului in
cadrul Trade House KazMunayGas, unde
rolul siu era acela de a face propuneri de
imbunitafire a operatiunilor din cadrul refelei
distributie. La scurt timp, a fost numit
Director al Departamentului de Management
al Proiectelor Externe. Tn 2009 a devenit
Director General in cadrul aceleiasi companii.
Inainte de a se alatura echipei Grupului KMG
International, a detinut pozifia de Director al
Departamentului de  Management  al
Investitiilor Externe din cadrul Companiei
Nationale “KazMunayGas” pentru o perioada
de doi ani, fiind responsabil de managementul
investitiilor externe, dar si de proiecte care
fineau de guvernanta Rompetrol sau Fuziuni
$1 Achizitii internationale.
Responsabilitdi: in cadrul Grupului KMG
International detine functia de Senior
Vicepresedinte.
Alexandru 64 Membru in Consiliul de A absolvit Facultatea de Tehnologia,
Nicolcioiu Administrafie: 23.09.2010 — prezent; | Chimizarea Petrolului si Gazelor din cadrul
Facultdfit de Petrol, Gaze si Geologie
Mandat care expird la data de Bucuresti, promotia 1975, aviind Diplomi in
30.04.2018 (data expirérii mandatului Inginerie;
tuturor administratorilor). A inceput s lucreze la Societate in anul
1975; in perioada 1990 — 1998 a detinut
functfia de Director General al Societdii. Este
A detinut functia de Presedinte al unul dintre puinii oameni ai Grupului KMG
Consiliului de Administratie al International care a fost alfturi de companie
Rompetrol Rafinare in perioadele peatru mai mult de 30 de ani, aviind o
urmitoare: experienfd vastd n activitdjile de petrol i
- 30.04.2010 - 22.09.2010; gaze.
- desemnare provizorie din 25.02.2010
péni la desfasurarea Adunérii Doctorat la Universitatea de Petrol i Gaze
Generale Ordinare din data de Ploiesti - ,,Strategii privind inginena i
30.04.2010; managementul riscului tehnic/tehnologic in
- 25.02.2006 -25.02.2010; procesarea de hidrocarburi”.
- 26.02.2001 -25.02,2006;
- 1990 - 1998
Responsabilitati: in cadrul Grupului KMG
International define funcfia de Director
coordonator al Blocului de Productie care
include cele doua Rafindrii (Petromidia si
Vega) §i Petrochimia.
Yedil 39 - Membru permanent in Consiliulde | Absolvent al Facultaii de Inginerie Chimici a
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Virsta
(ani)

Nume si
prenume

Functia definutd in Consiliul de
Administratie si vechimea

Alte informatii
(calificare, experien{d profesionalii)

Utekov
04.03.2015.

03.03.2015.

Administratie de la data de

- Membru interimar in Consiliul de
Administratie in perioada 01.10.2014 -

Mandat care expiri la data de
30.04.2018 (data expirrii mandawlui
tuturor administratorilor).

Resurselor Naturale §i a Hidrocarburilor din
cadrul  Universitdfii Tehnice de Stat
Astrakhan din Rusia.

Avind o experientd profesionald de peste 10
ani in industria de petrol si gaze, s-a aldturat
Grupului KMG International in ianuarie
2019, ca Director General Adjunct al
societitii Rompetrol Petrochemicals S.R.L.

A fost ales Director General al Rompetrol
Rafinare incepind cu 12 iunie 2014, iar
anterior a detinut pozitia de Director General
Adjunct al Societaii, din ianuarie 2013,

Si-a Inceput cariera in industria de petrol si
gaze Tn anul 2001, ca operator de procese Tn
cadrul Akasaraisky Gas Processing Plant din
Rusia.

in perionda septembrie 2001 — iunie 2002 a
devenit operator la ZAO Intergaz Central
Asia, Kazakhstan.

Incepand din iunie 2002 a evoluat profesional
de la pozitia de inginer in cadrul Rafindriei
Atyrau, la manager peniru Ecologie,
Tehnologie S#ndtate §i Siguranta.

In perioada aprilie 2005 - aprilie 2010, a
lucrat in cadrul Agip KCO, in Atyrau,
Kazakhstan. Ultimul post detinut in cadrul
acestei companii a fost de Coordonator de
Grup pentru Control Tehnic §i Inspectie, in
perioada august 2008 — aprilie 2010.

Nicolae 41
Bogdan
Codrut

Stdnescu

Membru in Consiliul de
Administratie: 12.06.2015 - prezent;

Mandat care expird la data de
30.04.2018 (data expirdrii mandatului
tuturor administratorilor Societafii).

A fost ales in calitate de membru al
Consiliului de Adminisiratie in cadrul
Adunarii Generale a Actionarilor din
data de 12 iunie 2015 pentru un mandat
care va expira la 30 aprilie 2018,

Este reprezentantul Ministerului Energiei' ', in
Consiliul de Administratiec al Rompeitrol
Rafinare.

In cadrul Ministerului ocupa pozitia de
Director General al Directici Generale
Privatizare si Adminisirarea Participatiilor
Statului.

Doctor in drept, este licentiat in stiinte
juridice din 1996, fiind, totodat, absolvent al
Universitdtii Petrol $i Gaze, in 1999, A
finalizat programe de master pentru
~Medierea conflictelor in Drept”
(Universitatea Titu Maicrescu), ,Securitate §i
Apidrare Nafionald” (Universitatea Nafionala
de Apirare Carol I), ,Spafiul Public
European” (Scoala Nationald de Studii
Politice si Administrative), ,.Drept

" Fostul Minister al Energiei, Intreprinderilor Mici §i Mijlocii §i Mediului de Afaceri
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Nume §i
prenume

Virsta
{ani)

Functia detinutfi in Consiliul de
Administratie si vechimea

Alte informatii
(calificare, experientd profesionali)

International Public” (Academiz de Polilie
Alexandu loan <Cuza Bucuresti). De
asemenca, detine specializari in domeniul
bancar, avind doud certificiri ale Institutului
Bancar Romén - Cenificatul European
Bancar i diploma pentru Mediere Bancari.

incepand din anul 1998, a ocupat functiile de
expert jurist in cadrul Fondului Proprietitii de
Stat, director in cadrul APAPS Bucuresti,
Director al Directiei Conlencios Privatizare
din cadrul Autoriti{ii pentru Valorificarea
Activelor Statului, precum §i Director
General al Directiei Generale Juridice din
cadrul aceleiasi institutii (2007 — 2010). in
pericada 2013 - 2014, a definut postul de
expert in cadrul Diviziei de Achizifii al
Societatii Nationale Nuclearelectrica.
incepand din anul 2010 pand in prezent,
ocupl pozitia de consilier al
Viceguvernatorului Béincii Nationale a
Romiiniei, iar din anu} 2013, a ocupat functia
consilier personal al Ministrului Economiei
pe probleme juridice,

Din ianuarie 2015 si pana in prezent ocupa
functia de Director General la Direclia
Generala  Privatizare si  Administrarea
Participatiilor Statului din cadrul Ministerului
Energiei.

Mihai-Liviu
Mihalache

37

Membru in Consiliul de
Administratie: 20.07.2015 - prezent;

Mandat care expir# la data de
30.04.2018 (data expirdrii mandatului
tuturor administratorilor Societatii).

A fost ales Tn calitate de membru al
Consiliului de Administratie in cadrul
Adunirii Generale a Actionarilor din
data de 20 iulie 2015 pentru un mandat
carc va expira la 30 aprilie 2018.

Este reprezentantul Ministerului Energiei.
Licentiat in Stiinte juridice in 2001.

A detinut postul de consilier juridic in cadrul
Tehnomon S.R.L. In perioadele 2003 - 2007
si 2010 - 2013 a detinut postul de avocat la
Cabinetul de avocatura “Mihalache Mihai
Liviv. In perioada 2007 - 2010 a ocupat
functia de expert parlamentar la Autoritatea
Electorald Permanentd - Filiala Sud-Vest
Oltenia.

A fost numit director de Cabinet Secretar de
Stat in cadrul Ministerului Economiei, in
perioada iulie — septembrie 2013 si adjunct
gsef al Oficiului Participirii Statului si
Privatizirii Tn Industrie (OPSPI) in cadrul
aceleiagi institugii, in perioada octombrie
2013 - februarie 2014, Ulterior a devenit sef
al OPSPI, pini in ianvarie 2015. Din mai
2015 pénd in februarie 2016 ocupd functia de
Director general adjunct al Directiei Generale
Societsii Comerciale din cadrul
M.EILMMM.A. Din f{ebruarie 2016
incadrat in functia de expert al Directiei
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Nume si Viirsta Functia detinutii in Consiliul de Alte informatii
prenume {ani) Administratie si vechimea {calificare, experientd profesionali)

Generale Privatizare si  Administrare a
Participatiilor Statului in Energie — Directia
Administrare Participatii — Compartimentul
Juridic, Lichidéri §i Insolvenie din cadrul
Ministerului Energiei.

A fost ales in calitate de membru al
Consilivlui de Administratie n  cadrul
Adun#rii Generale & Actionarilor din 20 julie
2015 pentru un mandat care va expira la
30.04.2018.

b) Orice acord, intelegere sau legaturd de familie intre administratorul
respectiv st o altd persoand, datoritd cdreia persoana respectivi a fost numiti
administrator;

Dupa stiinta administratorilor, nu a existat niciun acord, intelegere sau legétura de familie intre
administratori i o altd persoand datorité céreia si fi fost numiti ca administratori.

c) Participarea administratorului la capitalul social al societdifii
comerciale;

Conform Registrului actionarilor Societétii consolidat la data de 31.12.2015 pus la dispozitie de
Depozitarul Central S.A. administratorii nu detin acfiuni emise de Societate.

d) Lista persoanelor afiliate societifii comerciale;

Niciunul din membrii Consiliului de Administratie al Societdtii nu este persoand afiliatd

Societitii, in sensul Regulamentului CNVM nr.1/2006.

4.2. Membrii conducerii executive a Societafii

a) Termenul pentru care persoana face parte din conducerea executiva;

In conformitate cu dispozitiile Actului Constitutiv al Societatii, singurele functii cirora li se
deleagd conducerea societdtii in temeiul dispozitiilor art. 143 din Legea 31/1991 privind
societdtile comerciale sunt cele de Director General si Director Economic. Orice alt functie de
director in cadrul societdtii (director resurse umane, director comercial, director administrativ,
director IT, etc.), indiferent de denumirea acesteia, nu implica si conducerea societitii.
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La data de 31.12.2015, cei doi directori cdrora li s-a delegat conducerea in sensul mai sus
mentionat, au fost:

Nume si prenume Functie
Yedil Utekov Director General
Giani-Iulian Kacic Director Economic

Membrii conducerii executive exercitd functiile detinute pentru un mandat ce va expira la data
de 30.04.2018 (odatd cu administratorii care i-au numit in functie).

b) Orice acord, infelegere sau legiturd de familie intre persoana
respectivd st o altd persoand datoriti cireia persoana respectivd a fost numita
ca membru al conducerii executive;

Nu avem cunogstintd de cazuri de infelegeri, acorduri sau legituri de familie intre membrii
conducerii executive §i alte persoane datoritd carora au fost numiti in functie.

c) Participarea persoanei respective la capitalul societdtii comerciale.

Niciunul din cei doi directori prezentafi in tabelul de la punctul 4.2.a) nu detin actiuni la
Societate.

4.3. Eventualele litigii sau proceduri administrative in care au fost
implicate, in ultimii 5 ani, persoanele mentionate la secfiunile 4.1 si 4.2.

Niciunul dintre cei doi Directori Executivi in functie la data intocmirii prezentului raport
(Directorul General si Directorul Economic) nu este implicat in litigii sau proceduri
administrative.

Incepand cu data de 22 martie 2005, au fost declangate investigatiile de natura penal3 cu privire
la anumiti actuali si fosti administratori, directori si cenzori externi ai Rompetrol Rafinare S.A.
(«RRC»); acestea s-au derulat la nivel formal si s-au concretizat in diverse activitéti specifice
procesual penale (inclusiv expertize judiciare de specialitate), aflindu-se §i in prezent in faza de
urmirire penala. In prezent, numai unul dintre actualii administratori ai Societaii este parte in
ancheta initiatd de Parchetul General de pe langa Inalta Curte de Casatie si Justitie (PICCJ -
DIICOT).

Acuzatiile aduse la initierea anchetei penale au fost: a) nerespectarea angajamentelor
investitionale stabilite prin contractul de privatizare in ceea ce priveste Societatea-Mama; b)
declararea nelegald a accizelor si altor datorii cétre bugetul de stat; c) finerea incorectd a
registrelor contabile cu privire la operatiunile tehnologice cu produse intreprinse la terminalul
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petrolier detinut de Oil Terminal, acuzatii care vizeazd evenimente ce au avut loc in perioada
aprilie 2001 — octombrie 2002; d) situafia adoptérii OUG 118/2003,

Aceste acuzatii au fost disjunse de parchet dintr-un dosar initial format in anul 2004 (care a fost
trimis in instan{d ca urmare a acestei disjungeri §i care in prezent este solutionat definitiv) si fac
obiectul unui dosar separat afiat astfel cum am aratat in prezent pe rolul PICCJ - DIICOT.

4.4. Modificarea actelor constitutive

Actele constitutive ale societiijii pot fi modificate de citre Adunarea Generald a Actionarilor,
conform prevederilor Legii nr. 31/1990 a societafilor comerciale, coroborate cu prevederile
Actului Constitutiv. Actul Constitutiv poate fi modificat si de cétre Consiliul de Administratie
al Societdtii, in baza delegarii atributiilor de cétre adunarea actionarilor, delegare datd in
temeiul art.114 din Legea nr. 31/1990 a societétilor comerciale.
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5. SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA

Prezentarea unei analize a situafiei economico-financiare actuale
comparativ cu ultimii 3 ani, cu referire cel pufin la:

a) elemente de bilan{: active care reprezintd cel pufin 10% din total
active; numerar si alte disponibilitafi lichide; profituri reinvestite; total active
curente; total pasive curente;

SITUATIA

31.12.2013 - 31.12.2015

A. INDICATORI DE BILANT

Imobiliziri necorporale
Fond comercial
Imobilizéri corporale
Imobilizari financiare
Creante privind impozitul

aminat

Total active imobilizate

Stocuri, net

Creante si cheltuieli
inregistrate in avans, net
Instrumnente financiare derivate

Casa i conturi la binci

Total active circulante

TOTAL ACTIVE

PRINCIPALILOR

INDICATORI IN PERIOADA

2015 2014 2013
Lei %o Lei % Lei %
13.330.284  0,2% 16.483.262 0% 17.153.647 0%
152720 0,0% 152.720 0% 152.720 0%
3.139.544.566 475%  2.916.858.752 47% 3.034.357.994 42%
1.629.020.055 24,6%  1.629.020.055 26% 2.005.537.969 27%
228.038.083  34% - 0% 0%
5.010.085.708 75, 7%  4.562.514.789 73% 5.057.202.330 69 %
520.212.512 71.9% 776.190.757 12% 850.210.844 12%
1.073.860.703 16,3% 009.185.096 15% 1.161.041.280 16%
- 00% 197.164 0% 0%
6.773.869 0,1% 13.902.875 0% 226.547.312 3%
1.600.847.084 243%  1.699.475.892 27% 2.237.799436  31%
6.610.932.792  100%  6.261.990.681 100% 7.295.001.766 100%
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Capital social subscris
Inflatia aferenta capitalului
social

Prime de capital

Alle rezerve

Pierdere reportald
Rezultatul exercifiului

financiar curent

Total capitaluri proprii

Imprumut de la biinci pe
termen lung

Provizioane

Total datorii pe termen lung

Datorii comerciale si alte
datorii

Instrumente financiare derivate
Imprumut de la societati
afiliate pe termen scurt
Imprumut de la binci pe
lermen scurt

Provizioane-partea curentd

Total datorii curente

TOTAL DATORI $1
CAPITALURI PROPRII

2015 2014 2013
Lei % Lei % Lei %
4.410.920.573 67% 4410920573 70% 4.410.920.573 60%
- 0% - 0% 5.734.750.095 79%
232.637.107 4% 232.637.107 4% 232.637.107 3%
3.172.596.294 48%  3.166.150.587 51% 3.177.546.654 44%
(6.637.120,634) -100% (5.558.044.055) -89% (11.068.768.151) -152%
84.291.996 1% (1.074.861.979) -17% (224.025.999) -3%
1.263.325.336 19%  1.176.802.233 19% 2.263.060.279  31%
299.687.700 % - - - 0%
246.183.634 4% 245.382.943 4% 233.695.537 3%
545.871.334 8% 245.382.943 4% 233.695.537 3%
3.457.659.668 52%  3.595.085.286 57% 3.691.822.654 5i%
- 0% 914.252 0% 119.701 0%
1.187.404.941 18%  1.032.295.855 16% 1.096.068.180 15%
156.671.513 2% 211.510.112 3% 43.699 0%
- 0% - 0% 10.191.716 0%
4.801.736.122  73%  4.839.805.505 77% 4.798.245.950 66%
5.347.607.456  81%  5.085.188.448 81% 5.031.941.487 69%

i) In cadrul activelor, o pondere importanti (47,5%) ocupi imobilizirile corporale —
terenuri, constructii, instalatii tehnice, imobilizari in curs. La finele anului 2015 acestea
ating valoarea de 3.139.544.566 lei, mai mare cu 8% decat cea inregistratd in 2014,
respectiv cu 3% mai mare faii de cea inregistratd in 2013 influentatd in special, de

urmdtorii factori:

- efectuarea de investitii noi;
- amortizarea (deprecierea mijloacelor fixe).
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ii)

iii)

V)

vi)

vii)

In cadrul imobilizarilor financiare (24,6%), intreaga valoare (1.629.020.055 lei) o
reprezintd actiunile detinute la entititile afiliate. Valoarea acestora s-a mentinut la acelasi
nivel Tnregistrat i la finele anului 2014.

Creantele si cheltuielile inregistrate in avans (16,2%) sunt mai mari decét cele de
31.12.2014 cu 18%.

Capitalul social (67%) nregistreazi o valoare similara cu cea de la finele anilor 2014 si
2013, respectiv 4.410.920.573 lei;

Capitalurile proprii, au inregistrat valoarea de 1.263.325.336 lei, mai mare cu 7% decét
valoarea acestora la 31.12.2014 si cu 79% mai mic# decat valoarea capitalurilor proprii de
la finele anului 2013. Activul net al Societétii s-a diminuat cu cca. 28,64% din valoarea
capitalului social subscris, ajungénd la 1.263.325.336 lei.

Aceastdl situafie (a raportului dintre activul net/capital social), trebuie reglementatd in
termenul previzut de lege, conform prevederilor art. 153424 din Legea nr, 31/1990 privind
societdtile comerciale.

Administratorii intenfioneazd sd urmdreascd evolutia acestei situafii $i sd convoace,
ulterior aprobdrii situatiilor financiare curente, Adunarea Generala a Actionarilor, pentru a
confirma continuarea societéatii si luarea mésurilor prevédzute de lege in acest sens, daci in
acest interval activul net al societétii nu va fi reconstituit pana la nivelul previzut de lege.

Datoriile comerciale si alte datorii la finele anului 2015 inregistreazd o scidere cu cca.
4% fati de valoarea acestora inregistratd la 31.12.2014 si cu 7% o scédere fajd de anul
2013.

In ceea ce priveste imprumuturile pe termen scurt de la societiti, nivelul acestora a
atins in 2015 o crestere de 15% fatd de anul 2014. De asemenea, fatd de 2013 acestea au
crescut cu 8%.
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b) contul de profit si pierderi: vanzdri nete; venituri brute; elemente de
costuri §i cheltuieli cu o pondere de cel pufin 20% in vanzdrile nete sau in
veniturile brute; provizioanele de risc si pentru diverse cheltuieli; referire la
orice vdanzare sau oprire a unui segment de activitate efectuata in ultimul an sau

care urmeazd a se efectua in urmitorul an; dividendele declarate i plitite;

B. INDICATORI FINANCIARI

Activitiiti continue

Cifra de afaceri neté
Venituri brute din vanzarea de produse
petroliere finite
Venituri din vinzarea de mirfuri
Venituri din vanzarea de utilitati
Venituri din vinzarea altor produse
Venituri din chirii s alte servicii
Cifra de afaceri bruti

Minus taxe aferente vanziri

Total
Costul productiei vindute
din care:

Titei si alte materii prime

Utiliati

Profit brut/ (Pierdere)

Cheltuieli de desfacere §i general administrative

Alte venituri/(cheltuieli) operationale

Profit / (Pierdere) operational

201

9.811.196.252
13.381.679.383
25.126.572
8.362.308
344,264
12.691.852
13.428.204.379
(3.617.008.127)

2.811,196.252

(9.406.207.259)

8.441.193.126

309.638.302

404.988.993

(223.045.325)

222.266.341

404.210.009
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13.490.672.651
17.110.802.584
52.454.259
8.948.090
1.889.014
9.998.624
17.184.092.571
(3.693.419.920)

13490672651

(13.405.551.055)

12.554.394.868

346.588.534

85.121.596

(190.901.883)

(44.754.870)

(150.535.157)

013

11.748.666.980
14.498.121.251
8.139.117

92,368,288

24.239.539
14.622.868.195

(2.874.201.215)

11.748.666.980

(11.869.849.931)

11.152.447.108

345.711.658

(121.182.951)

(180.629.508)

83.328.565

(218.483.894)
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.
L.

Y.

Activitiiti continue 2015 2014 2013
Cheltuieli financiare (127.796.953) (487.321.136) (111.101.539)
Venituri financiare 3.268.964 1.797.457 7.634.279
(Pierderi)/ cistigurt din diferenfele de curs

valutar, nel (423.428.107) (438.803.143) 97.925.155
Pierdere bruti (143.746.087)  (1.074.861.979) (224.025.999)
Venituri din impozitul pe profit améinat 228.038.083 - -
Profitul/(Pierderea) exercitiului 84.291.996 (1.074.861.979) (224.025.999)

Cifra de afaceri netd inregistrata la 31.12.2015 a fost mai micd cu 27% fafi de cea
inregistratd la finele anului trecut si cu 16% mai micd decat in anul 2013, datorindu-se in
principal scaderii cotatiilor la vanzarea produselor finite fati de anul precedent. Astfel,
cotatiile la benzine au scizut in 2015 cu 38% fata de 2014 iar la motorine cu 42%,

In ceea ce priveste costul productiei vindute, acesta inregistreazi reducere cu 30% fata de
2014 si cu 21% fatd de valoarea inregistratd la finele anului 2013,

La 31.12.2015, Rompetrol Rafinare S.A. finregistreazi un profit operational (din
exploatare) de 404.210.009 lei, fa{d de rezultatele negative (pierderi) consemnate in 2014
(150.535.157 lei) si respectiv in anul 2013 (218.483.894 lei).

Cheltuielile financiare au fnregistrat o scdere accentuata fatd de 2014 (de la 487.321.136
lei la 127.796.953 lei) si s-au mentinut la un nivel asemd@nitor cu cel inregistrat la
31.12.2013. De mentionat cd, la finele anului 2015 s-au inregistrat pierderi din diferente de
curs valutar in suma de 423.428.107 lei, mai mici cu 15.375.036 lei decit cele din 2014 dar
mai mari decét cele 2013 cu 325.502.952 lei. Difereniele de curs valutar nefavorabile,
inregistrate la finele anului 2015 se datoreaza devalorizdrii continue a monedei nationale
fatd de USD. Astfel, dacd la inceputul anului 1 USD = 3,7742 lei, la 31.12.2015, 1 USD =
4,1477 lei.

in ceea ce priveste rezultatul final al exercitiului la 31.12.2015, Societatea inregistreaza un
profit de 84.291.996 lei dupi ce In anii anteriori a Inregistrat pierderi.

Page 73 of 106



KasMunayGas
Group
Member

@ rompetrol

ROMPETROL RAFINARE S.A.
RAPORT ANUAL AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE pentru exercitiul financiar 2015

Conform prevederilor legale in vigoare, 5% din profit va fi constituit ca rezervd legala
(4.414.600 lei) urménd ca diferenta de 80.077.396 lei sd fie utilizatd pentru acoperirea
pierderilor contabile din anii anteriori.

c) cash flow: toate schimbdrile intervenite in nivelul numerarului in
cadrul activitafii de baza, investifillor §i activitafii financiare, nivelul
numerarului la inceputul §i la sfarsitul perioadei.

in anul 2015 situatia netd a fluxurilor de numerar reflecta efortul societatii de a armoniza
eficient nevoile de numerar din activitatea de exploatare cu o politica de finantare echilibrata.

Fluxurile de numerar din activitatea de exploatare au fost influentate atit de cresterea creantelor
comerciale cdt si de scéderea stocurilor si a datoriilor comerciale. La sférsitul anului 2015, titeiul
Brent a atins valoarea de 35,74 USD/baril, comparativ cu sfarsitul anului 2014, cand s-a situat la
nivelul de 54,98 USD/bari.

Incepand cu 1 ianvarie 2014, activitatea petrochimici a fost preluati de Rompetro! Rafinare S.A.

R
SULLLLLE Mumesrar nat genarat din activitatea de exploatare

100.000.000

-100.000 000

-200.000.000 +—

aononnong

-400.000000 L—ox

2013 2014 2016

In anul 2015 Rompetrol Rafinare a continuat implementarea de tehnologii noi, care si permiti
prelucrarea de diverse tipuri de titei si obtinerea de produse la calitatea impusd de standardele
europene, precum §i cregterea randamentului in produse albe. O preocupare permanentd a fost
alinierea la cerintele Uniunii Europene si respectarea cerinfelor Directivelor privind promovarea si
utilizarea biocarburantilor si a normelor de mediu in vigoare, in special in scopul reducerii
emisiilor de oxizi de azot, sulf, compusi organici volatili si bioxid de carbon si al depozitirii
deseurilor periculoase.
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In perioada octombrie - noiembrie a avut loc revizia generala a rafindriei programatd odaté la 5 ani,
proiect ce a fost demarat in vederea inspectiei periodice a utilajelor, schimbdri de catalizatori,
mentenanta utilaje, etc.
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Fluxul de numerar din activitifi de finanfare este influentat de faptul ca Societatea a beneficiat
de un contract de Cash pooling - un sistem pentru optimizarea soldurilor de casd, in vederea
sus{inerii atit a nevoilor generate de activitatea de investi{ii, cat i de dezvoltare a activitatii
operationale a rafindriei, precum si de o facilitate pe termen lung - credit sindicalizat. De
asemenea, un alt factor care a influenfat numerarul din activitatea de finantare l-a constituit
reducerea expunerii societatii faji de Raiffeisen Bank in ceea ce priveste facilitatea de capital de
lucru deschisa (facilitate preluatad de la Rompetrol Petrochemicals S.R.L.).

RON
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6. GUVERNANTA CORPORATIVA

Rompetrol Rafinare este o societate comerciald administrata in sistem unitar, emitentd de acfiuni
listate pe piata reglementatd operatd de Bursa de Valori Bucuresti S.A. (“BVB”). Admiterea la
tranzactionare a acfiunilor Societdfii pe piata operatd BVB a fost hotdritd prin Decizia nr.
27/25.03.2004 a Consiliului Bursei privind admiterea la tranzactionare iar data introducerii la
tranzac{ionare a fost 7 aprilie 2004. Anterior acestei date acfiunile Societafii au fost listate pe
piata reglementata operatd de RASDAQ.

Actiunile Societétii sunt tranzactionate la BVB sub simbolul de piatd “RRC".

in septembrie 2015, BVB a emis noul Cod de Guvernanti Corporativi, care a intrat in vigoare
incepind cu data de 4 ianuarie 2016. Prevederile noului Cod sunt in prezent supuse unui proces
de analizd in cadrul Societatii.

Raportul Guvernantei Corporative al Rompetrol Rafinare S.A. pentru anul 2015 este intocmit in
baza Codului de Guvernanti Corporativa (,,CGC” sau ,,Codul”), a Legii nr. 297/2004 privind
piata de capital, cu modificérile si completérile ulterioare, a regulamentelor si instructiunilor
emise de Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare - ,,CNVM” (cu noua denumire Autoritatea de
Supraveghere financiard — ,,ASF”) si a reglementérilor bursiere.

Codul are drept scop garantarea unor conditii inalte de transparentd si vizibilitate pentru toti
actionarii §i pentru toate tertele parii (,,stakeholders”).

6.1. Standardele BVB privind Guvernanfa Corporativi

in conformitate cu regulile BVB cuprinse in CGC, Rompetrol Rafinare se conformeazi partial
si autoimpus unor anumite principii si recomandari ale CGC, ceea ce rezultd si din Declarafia de
conformitate. Societatea 1si propune si fsi Tmbundtiteasci modul de implementare a principiilor
si recomanddrilor CGC al BVB.

Conform standardelor BVB, Emitentii ale cdror instrumente financiare sunt tranzactionate pe
piata reglementatd operatd de BVB, trebuie si transmitd anual cédtre BVB, o Declarafie de
conformare sau neconformare cu prevederile la CGC atasatd Raportului Anual. Declaratia
corespunzatoare anului 2015 este anexatd prezentului raport.

Declaratia ,,Aplici sau Explici” (a se vedea Anexa 1 la prezentul raport) este actualizati la data
de 26 ianuarie 2016 si prezinta stadiul conformirii Societtii cu noile prevederi ale CGC BVB.
Rompetrol Rafinare va continua sé evalueze prevederile Codului §i orice progres ulterior pe care
Societatea il va face in realizarea conformdrii cu acesta va fi raportat cétre piafd. De asemenea
vor fi raportate si aspectele “negative” (de la conformitate la neconformitate).
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6.2. Informatfii privind Consiliul de Administratie

Asa cum a fost mentionat si la punctul 4.1 din cuprinsul prezentului document, Consiliul de
Administratie este responsabil pentru indeplinirea tuturor masurilor necesare desfasurarii
activitdfii Societdtii, cit si pentru supravegherea activitdfii. Componen{a, organizarea,
atributiile §i responsabilitatile acestuia sunt stabilite de actul Constitutiv al Societtii.

Conform Actului Constitutiv actualizat la data de 30 aprilie 2015, activitatea Societatii este
condusi de un Consiliu de Administratie compus din 5 membri, numiti de Adunarea Generala
Ordinar3, care pot fi si actionari ai societdii, persoane fizice sau juridice, de cetifenie, respectiv
nationalitate, romana sau striind. Dintre cei 5 membri ai Consiliului de Administratie 3 sunt
reprezentanti ai actionarului majoritar KMG International N.V. (dintre care unul este executiv)
si 2 reprezentanfi ai actionarului semnificativ Statul Romdn prin Ministerul Energiei,
Intreprinderilor Mici si Mijlocii si Mediului de Afaceri.

Administratorii pot fi inlocuiti in urm#toarele situatii:
a) La expirarea mandatului care poate fi de 4 ani sau o alta durata a mandatului stabilitd de

Adunarea Generald Ordinari odatd cu numirea administratorului;
b) in cazul demisiei sau revocarii de citre Adunarea Generala a Actionarilor.

La expirarea mandatului, oricare membru al Consiliului de Administratie poate fi reales de
adunarea generala.

Atributiile Consiliului de Administratie, conform Actului Constitutiv sunt urmitoarele:

a) stabileste directiile principale de activitate §i de dezvoltare ale societatii;

b) stabilegte sistemul contabil si de control financiar si aprobé planificarea financiara;

c) numire, revocare, respectiv incheiere si incetare a contractelor directorilor Societégii;

d) supravegheaza activitatea directorilor;

e) pregiteste raportul anual, organizeazd adunarea generald si implementeazd hotdrarile
acesteia;

f) introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii
85/2006 privind procedura insolventei;

g) cu excepfia actelor juridice pentru adoptarea/incheierea cérora este necesara, potrivit
dispozitiilor imperative ale legii, aprobarea Adundrii Generale a actionarilor, aproba
adoptareafincheierea in numele societatii a actelor juridice al ciiror obiect depaseste valoarea de:

i) USD 50.000.000 pentru cazul actelor juridice avand ca obiect aprovizionarea cu
titei, respectiv distributia produselor rafinate;

ii) USD 20.000.000 pentru cazul actelor juridice avdnd alt obiect decét
aprovizionarea cu {itei, respectiv distributia produselor rafinate, aprobarea participirii la
constituirea unor societifi comerciale cu un aport care depaseste aceasta limitd valorici,
alte acte cu continut patrimonial care depisesc aceastd limitd valorica;

h) s# aprobe structura organizatorica a Societétii.
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Aceste atributii nu pot fi delegate directorilor societatii.

Consiliul de Administratie are §i urmétoarele atribufii delegate de Adunarea generald
extraordinari in conditiile previzute de art. 114 din Legea nr. 31/1990, republicati:

a) decide cu privire la mutarea sediului societatii;

b) decide cu privire la schimbarea obiectului de activitate al societdtii (cu exceptia
domeniului principal i activitétii principale a societétii);

c) decide cu privire la majorarea capitalului social prin emisiune de noi actiuni, conform
legii.
Consiliul de Administratie indeplineste si alte atributii, stabilite de drept in sarcina sa, in temeiul
actelor normative n vigoare.

In ceea ce priveste emisiunea de actiuni, Consiliul de Administratie poate initia aceasta
operatiune in cadrul operatiunilor de majorare capital social, exercitate in baza atributiilor
delegate conform prevederilor Legii nr. 31/1990 coroborate cu prevederile Legii nr. 297/2004.

Pe parcursul anului 2015, componenta Consiliului de Administrajie a suferit mai multe
modificari,

in perioada 1 octombrie 2014 - 3 martie 2015, membrii Consiliului de Administratie au fost
urmétorii:
- Dl Azamat Zhangulov - administrator neexecutiv, ales Presedinte al Consiliului de
Administratie pana la data de 30 aprilie 2018;
- DI Alexandru Nicolcioiu - administrator neexecutiv;
- DL Yedil Utekov - administrator provizoriu executiv;
- Dl Gabriel Dumitrgcu - administrator neexecutiv;
- DI Kéroly Borbely - administrator neexecutiv.
in pericada 4 martie 2015 - 11 iunie 2015, membrii Consiliului de Administrajie au fost
urmatorii:
- DIl Azamat Zhangulov - administrator neexecutiv, ales Presedinte al Consilivlui de
Administratie pana la data de 30 aprilie 2018;
- DI Alexandru Nicolcioiu - administrator neexecutiv;
- DI Yedil Utekov - administrator executiv;
- DL Gabriel Dumitrscu - administrator neexecutiv;
- DI Bogdan-Nicolae Badea - administrator neexecutiv (incepand cu 28 aprilie 2015 si-a
depus demisia din funcfia de membru al Consiliului de Administratie

In perioada 12 iunie 2015 - 19 iulie 2015, membrii Consiliului de Administratie au fost
urmdtorii:
- DI Azamat Zhangulov - administrator neexecutiv, ales Presedinte al Consiliului de
Administratie pind la data de 30 aprilie 2018;
- DI. Alexandru Nicolcioiu - administrator neexecutiv;
- DI Yedil Utekov - administrator executiv;
- DIl Gabriel Dumitrscu - administrator neexecutiv;

Page 78 of 106



Member

@ rompetrol o™

ROMPETROL RAFINARE S.A.
RAPORT ANUAL AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE pentru exercitiul financiar 2015

- DI Nicolae Bogdan Codrut Stinescu - administrator neexecutiv.

incepand cu 20 iulie 2015 si pina la data prezentului raport, membrii Consiliului de
Administratie sunt urmatorii:

- DIl. Azamat Zhangulov - administrator neexecutiv, ales Presedinte al Consiliului de

Administratie piné la data de 30 aprilie 2018;

- Dl. Alexandru Nicolcioiu - administrator neexecutiv;

- DI Yedil Utekov - administrator executiv;

- DL Nicolae Bogdan Codrut Stdnescu - administrator neexecutiv;

- DI Mihai-Liviu Mihalache - administrator neexecutiv.

6.3. Informatii despre membrii Consiliului de Administrafie al Rompetrol
Rafinare la data de 31.12.2015

Nume, anul nagterii, cetdfenie, durata mandatului pentru fiecare membru al Consiliului  de
Administratie, responsabilitifi in cadrul Grupului Rompetrol, pregdtirea si calificarea profesionald.

Componenta actualului Consiliv de Administratie este urmatoarea:

Azamat Zhangulov
Niscut in anul 1980, cetdfean kazah
Durata mandatului de administrator: din 29.04.2014 péna in 30.04.2018

Presedinte al Consiliului de Administratie din data de 30.04.2014, membru ne-executiv si
pentru perioada 06.08.2012 — 29.04.2014

in cadrul societitilor membre ale Grupului KMG International detine functiile de Presedinte al
Consiliului de Administratie al KazMunayGas Trading A.G., DYNEFF SAS, Rompetrol
Exploration & Production SRL, Rompetrol Petrochemicals SRL, Palplast SA; Administrator
Unic al Rompetrol Financial Group S.R.L.; membru al Consiliului de Administratie al societaii
KMG International N.V. 5i Presedinte al Rompetrol France SAS.

Responsabilitafi: in cadrul Grupului KMG International detine functia de Senior
Vicepresedinte.

Pregdtirea §i calificarea profesionald: absolvent al Academiei Economice Kazahe in economie
internationald, industria petrolului. Are o experientd de peste 13 ani in domeniul petrolier, dintre
care 9 ani a lucrat in cadrul diferitor companii ale Grupului KazMunayGas, in calitate de
Director dezvoltare corporativa.

Alexandru Nicolcioiu
Nascut in anul 1951, cetdtean roméan
Durata mandatului de administrator: din 29.04.2014 pénd in 30.04.2018.
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in prezent membru ne-executiv al Consiliului de Administraie.

A detinut functia de Presedinte al Consiliului de Administrafie al Rompetrol Rafinare in cadrul
urmétoarelor mandate: 1990 - 1998 si  26.02.2001 - 26.02.2006; 25.02.2006 - 25.02.2010;
26.02.2010 - 22.09.2010

de Director Grup Productie ("Chief Production Officer").

Pregdtirea §i calificarea profesionald: absolvent al Facultatii de Tehnologia, Chimizarea
Petrolului i Gazelor din cadrul Facultitii de Petrol, Gaze si Geologie Bucuresti, promotia 1975.
Doctorat la Universitatea de Petrol si Gaze Ploiesti — ,Strategii privind ingineria si
managementul riscului tehnic/tehnologic in procesarea de hidrocarburi”. Cu o activitate de peste
40 ani in domeniu din care 38 in cadrul Societdfii, are o vasta experienta In activitdtile de Petrol
si Gaze. In perioada 1990 — 1998 a detinut functia de Director General al Societatii.

Yedil Utekov
Nascut in anul 1976, cetdtean kazah
Durata mandatului de administrator: din 01.10.2014 péna in 30.04.2018'"%,

Membru executiv al Consiliului de Administratie

sPr wo e

precum si cea de Director General si membru al Consiliului de Administratie al Rompetrol
Petrochemicals S.R.L.

Pregditirea §i calificarea profesionald: absolvent al Facultétii de Inginerie Chimica a Resurselor
Naturale i a Hidrocarburilor din cadrul Universitifii Tehnice de Stat Astrakhan din Rusia. Si-a
inceput cariera in industria de petrol si gaze in anul 2001, ca operator de procese in cadrul
Akasaraisky Gas Processing Plant din Rusia, urménd ca in perioada septembrie 2001 — iunie
2002 sé devina operator pentru ZAO Intergaz Central Asia, Kazakhstan. Ulterior, incepénd din
iunie 2002 a evoluat profesional de la pozifia de inginer in cadrul Rafindriei Atyrau, la manager
pentru Ecologie, Tehnologie Sanatate §i Siguranta. In perioada aprilie 2005 — aprilie 2010, a
lucrat in cadrul Agip KCO, in Atyrau, Kazakhstan, ultimul post definut in cadrul acestei
companii fiind cel de Coordonator de Grup pentru Control Tehnic $i Inspectie, in perioada
august 2008 — aprilie 2010. Avénd o experientd profesionald de peste 10 ani in industria de
petrol si gaze, dl Yedil Utekov s-a aldturat Grupului KMG International (cu vechea denumire
Rompetrol Grup) in ianuarie 2010, ca Director General Adjunct al societdfii Rompetrol
Petrochemicals. A fost ales Director General al Societétii incepénd cu 12 iunie 2014.

2 pe perivada 01.10.2014 - 03.03.2015 a detinut functia de administrator provizoriu. A fost ales administrator
permanent prin Hotdrdrea nr. 1/2015 adoptati de Adunarea Generald Ordinard a Acfionarilor din 04.03.2015.
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Cele dous noi pozitii de administrator infiinfate prin Hotérdrea nr. 7/2011 adoptatd de
Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor din 29 noiembrie 2011, prin care s-a aprobat
majorarea componeniei numerice a Consiliului de Administratie de la un numaér de 3 la 5
membri, la data de 31.12.2015 sunt ocupate de domnii Nicolae Bogdan Codrut Stiinescu si
Mihai-Liviu Mihalache. Ambii au fost alesi in aceste functii la propunerea actionarului Statul
Romdn, reprezentat prin Ministerul Energiei, Intreprinderilor Mici si Mijlocii si a Mediului de
Afaceri (la data redactérii prezentului raport cu noua denumire de Ministerul Energiei).

Dl. Nicolae Bogdan Codruf Stinescu a fost ales in functia de membru al Consiliului de
Administratie prin Hotarirea nr. 5/2015 adoptatd de AGOA din 12 ivnie 2015 iar dl. Mihai-
Liviu Mihalache prin Hotararea nr. 6/2015 adoptatd de AGOA din 20 iulie 2015.

Nicolae Bogdan Codrut Stanescu'®
Niscut in anul 1974, cetdjean romén
Durata mandatului de administrator: din 12.06.2015 pana in 30.04.2018

Membru ne-executiv al Consilinlui de Administratie

Pregdtirea §i calificarea profesionald: Doctor in Drept al Academiei ,,Alexandru Ioan Cuza”
(promotia 2001); licentiat Tn gtiinte juridice a Universitatii Hyperion Bucuregti (promotia 1996)
si totodatd absolvent al Facultifii de Tehnologie de Procesare a Petrolului si Petrochimie
(promotia 1999). A finalizat programe de master pentru ,Medierea conflictelor in Drept”
(Universitatea Titu Maiorescu), ,,Securitate $i Apérare Nationald” (Universitatea Nationald de
Apdrare Carol I), ,Spatiul Public European” (Scoala Nationald de Studii Politice si
Administrative), ,.Drept International Public” {Academia de Politie Alexandu Ioan Cuza
Bucuresti). Detine specializari in domeniul bancar, avand doui certificari ale Institutului Bancar
Romén - Certificatul European Bancar i diploma pentru Mediere Bancari. Detine Certificat in
Public Leaders si specializare in ,,Protocol si comunicare”

Repere in cariera:

- Consilier al Viceguvernatorului Béncii Nationale a Romaéniei (iunie 2010 - prezent);

- Consilier personal al Ministrului Economiei pe probleme juridice (octombrie 2013 - prezent);

- Director General al Directiei Generale Privatizare si Administrarea Participatiilor Statului
(ianuvarie 2015 - prezent)

§i Administrare a Participatiilor Statului in Departamentul pentru Energie din Ministerul
Economiei;

- expert in cadrul Diviziei de Achizitii al Societafii Nationale Nuclearelectrica (septembrie 2013
- septembrie 2014);

- Director General al Directiei Contencios Privatizare din cadrul Autorita{ii pentru Valorificarea
Activelor Statului (septembrie 2004 — januarie 2007), precum si Director al Directiei Generale
Juridice din cadrul aceleiasi institutii (2007 — 2010).

'3 propus in Consiliul de Administrafie al Societdii prin adresa nr. 1501799/21.04.2015 Sformulata de Directia
Generald Societdfi Comerciale din cadrul Ministerului Energiei, Intreprinderilor Mici gi Mijlocii 5i Mediului de
Afaceri.
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- incepand din anul 1998, a ocupat functiile de expert jurist in cadrul Fondului Proprietdtii de
Stat (,,FPS™)si director in cadrul APAPS Bucuresti (fost FPS).

Mihai-Liviu Mihalache'
Naéscut in anul 1978, cetdtean roméin
Durata mandatului de administrator: din 20.07.2015 pana in 30.04.2018

Membru neexecutiv al Consiliului de Administratie

Pregatirea §i calificarea profesionald: Licenfiat in Stiinte juridice al Universitatii Ecologice,
Bucuresti, in 2001. In perioada 2006 - 2011 a absolvit diferite cursuri/seminarii post -
universitare, organizate de Baroul Vilcea si respectiv The Balkan Trust for Democracy.

Repere in carierd:

- Expert al Directiei Generale Privatizare §i Administrare a Participatiilor Statului in Energie -
Directia Administrare Participafii - Compartimentul Juridic, Lichidari §i Insolvente din cadrul
Ministerului Energiei (09.02.2016 - prezent);

- Director general adjunct al Directiei Generale Societdti Comerciale din cadrul Ministerului
Energiei, Intreprinderilor Mici §i Mijlocii §i Mediului de Afaceri (19.05.2015 - prezent);

- Director de Cabinet Secretar de Stat in cadrul Ministerului Energiei, Intreprinderilor Mici si
Mijlocii si Mediului de Afaceri (13.01.2015 - 18.05.2015);

- gef al Oficiului Participdrii Statului i Privatizérii in Industrie (OPSPI) in cadrul Ministerului
Economiei (28.02.2014 - 13.01.2015),

- Adjunct gef al OPSPI in cadrul Ministerului Economiei (2.10.2013 - 28.02.2014);

- Director Cabinet Secretar de Stat in cadrul Ministerului Economie (iulie - septembrie 2013);
- Avocat la Cabinetul de avocaturi ,,Mihalache Mihai Liviu” (2010 - 2013 si octombrie 2003 -
01.04.2007);

- Expert Parlamentar - Autoritatea Electorald Permanentd - Fliliala Sud - Vest Oltenia
(01.04.2007 - octombrie 2010);

- Consilier juridic in cadrul TEHNOMON S.R.L. (2002 - octombrie 2003)

6.4. Prezenta administratorilor la sedintele Consiliului de Administrafie

Conform Actului Constitutiv, Consiliul de Administratie se Intruneste cel putin odata la trei luni
si ori de cite ori este nevoie. In cursul anului 2015 Consiliul de Administratie s-a intrunit in
cadrul a 17 sedinte. Pe agenda sedintelor Consiliului de Administratie s-au aflat chestiuni care
priveau activitatea curentd derulatd de Societate sau a filialelor acesteia, spre exemplu: in
vederea aprobdrii Raportului Anual §i a organizérii adunérii generale ordinare de aprobare a

! Propus in Consiliul de Administratie al Societdfii prin adresa nr. 102293/04.06.2015 formulata de Cabinetul
Ministrului Energiei, Intreprinderilor Mici si Mijlocii 5i Mediului de Afaceri,
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rezultatelor financiare anuale; Tn vederea aprobdrii rapoartelor si materialelor aferente
rezultatelor financiare semestriale si trimestriale; aprobarii/ratificirii actelor juridice
semnificative; aprobdrii soaterii din functiune a unor mijloace fixe cu durati de amortizare
expiratd; aprobdrii declasérii tuturor materialelor consumabile fird migcare gi cu migcare lentd
care au facut obiectul analizei asupra tuturor stocurilor consumabile in perioada 01.01.2014 -
30.06.2014 in suma totala de 6.084.988 lei; aprobirii actualizarii actului constitutiv al Societatii
ca urmare a intrdrii in vigoare a unor acte normative; aprobﬁrii asumdrii de Societate in cadrul
Contractului de Facilitate de Credit sindicalizat a unei garantii §i asigurdrii in beneficiul
imprumutatilor Principali, Imprumutatllor Auxiliari si a celorlalte parti finantatoare — acte
juridice care au facut obiectul aprobarii $i in AGEA din 29 aprilie 2015; aprobdrii incheierii de
cétre Societate a Actului aditional nr. 9 la Contractul de Facilitate de Credit pe descoperit de
cont (Overdraft) nr. 0053/2011 in valoare de 30 milioane Euro incheiat cu Raiffeisen Bank SA
in sensul prelungiri valabilitatii contractului pana la 30.05.2015; aprobérii Actului Adifional nr.
4 la Contractul de garantie reald mobiliard cu BNP Paribas (Suisse) S.A. si KazMunayGas
Trading AG (,Imprumutat™) in scopul garantdrii de cétre Societate a obligatiilor societatii
KazMunayGas Trading AG avand drept obiect diminuarea gajului constituit in favoarea Bancii
asupra stocurilor prezente si viitoare de titei achizitionat de citre Societate de la Imprumutat, de
la 192.500.000 USD pané la valoarea de 120.000.000 USD; aprobdrii Actelor Aditionale nr. 1 si
nr. 2 la Contractul de Imprumut nr. RR2 incheiat la data de 24.11.2014 intre Societate (in
calitate de ,,jmprumutat™) si Rompetrol Financial Group S.R.L. (in calitate de ,,imprumutitor”),
actionar al Societa{ii, In sumd de 29.215.000 USD, in sensul modificérii incepand cu data de 1
mai 2015 a unor clauze contractuale (rata dobinzii diminuindu-se la 3MLIBOR +3% (de la
dobénda de 3M LIBOR + 4,0649%) si a introducerii optiunii utilizérii imprumutului in moneda
RON, respectiv in sensul prelungirii valabilitdtii contractului pand la data de 31.12.2016;
aprobarii Actului Aditional nr. 9 la Contractul de Imprumut nr. 448 incheiat la data de
20.10.2010 intre Societate (in calitate de ,,imprumutat”) si KMG International N.V. (in calitate
de ,.imprumutitor”), actionar semnificativ al Societatii, Tn suma de 250.000.000 USD, in sensul
prelungirii scadentei pentru rambursarea sumei de 50.000.000 USD pani la data de 31.12.2016;
alte aprobdri pentru desfasurarea in bune conditii atit a activititii Societ#tii cit si a filialelor
sale, etc.

Pe parcursul anului 2015, componenta Consiliului de Administrajie a suferit mai multe
modificari.

La inceputul anului, Sedintele Consiliului de Administratie s-au desfasurat cu prezenta a cel
putin 3 administratori din numérul total de 5 administratori prevazut de Actul Constitutiv.
Majoritatea sedinfelor s-au desfasurat electronic sub formi de teleconferin{i / videoconferinta.

Deciziile Consiliului de Administratie in 2015 au fost adoptate cu unanimitate sau majoritate de
voturi a membrilor prezenti.
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Tabelul de mai jos evidentiazi prezenta la sedintele Consiliului de Administratie a
administratorilor aflati in functie, pentru anul incheiat la 31 Decembrie 2015:

Nume Prezenta
Azamat Zhangulov 171717
Alexandru Nicolcioiu 17/17117
Yedil Utekov 17/17117
Kéroly Borbely 2/2/17
Gabriel Dumitragcu 9/9/17
Bogdan Nicolae Badea 2/2/17
Nicolae Bogdan Codru Stinescu 8/8/17
Mihal-Liviu Mihalache 17

Prima cifrd indica numarul de sedinte la care a fost prezentd persoana in calitatea sa de
administrator, cea de-a doua cifrd@ reprezintd numdrul de sedinfe desfasurate pe durata
mandatului din anul 2015, iar cea de-a treia cifrd reprezintd numdrul total de sedinte
desfdasurate pe parcursul anului 2015.

La propunerea actionarului semnificativ Statul Romén reprezentat de Ministerul Energiei,
Intreprinderilor Mici si Mijlocii si Mediului de Afaceri (,,M.E.LM.M.M.A.”), dl Kéroly Borbely
a fost revocat din functia de administrator al Societétii in locul séu fiind ales dl. Bogdan-Nicolae
Badea, in conformitate cu Hotérirea nr. 1/2015 adoptatd de Adunarea Generald Ordinard a
Actionarilor din 4 martie 2015. Convocarea Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor din 4
martie 2015 a fost solicitatd de actionarul semnificativ, Statul Romin reprezentat de
M.E.ILM.M.M. In cadrul aceleiasi Aduniri Generale a fost ales si dl. Yedil Utekov in functia de
membru permanent al Consiliului de Administratie, acesta indeplinind calitatea de administrator
provizoriu pe perioada 1 octombrie 2014 — 3 martie 2015.

incepand cu 12 iunie 2015, dl. Nicolae Bogdan Codrut Stinescu a fost ales in functia de
membru al Consilinlui de Administratie al Rompetrol Rafinare in locul d-lui Bogdan-Nicolae
Badea ca urmare a incetédrii mandatului prin demisie §i a revocirii din calitatea de administrator,
la propunerea actionarului semnificativ Statul Roman reprezentat de M.E.LM.M.M.A.

De asemenea, la data de 20 julie 2016 dl. Mihai-Liviu Mihalache a fost ales administrator al
Societatii ca urmare a revocdrii d-lui Gabriel Dumitragcu solicitatd de actionarul semnificativ,
Statul Romén reprezentat de M.E.IM.M.M.A.

6.5. Comitete consultative, administratorii ne-executivi si independenta
administratorilor

Avind in vedere ci modul de organizare la nivelul Grupului KMG International implica si
existenta unor functiuni operationale de suport cu diferite responsabilititi, nu s-a impus
infiintarea la nivelul entitd{ii a unor comitete consultative (comitete de audit, nominalizare,
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remunerare, etc.). Relatia dintre societate §i functiunile de la nivelul Grupului KMG
International este reglementaté prin contract de prestéri servicii.

Remunerarea membrilor Consilinlui de Administratie si a directorilor (executivi si ne-executivi)
este prezentatd in Nota explicativd nr. 22 aferentd situatiilor financiare anuale individuale la
31.12.2015.

Indemnizatiile platite administratorilor Societitii in cursul anului 2015 au fost de 741.682 RON
(756.908 RON in 2014). Salariile si bonusurile plitite managementului Societatii in cursul
anufui 2015 (in medie 14 persoane) au fost de 2.802.915 RON (1.393.796 RON in 2014, in
medie 13 persoane).

Conform criteriile de evaluare a independenfei membrilor ne-executivi ai Consiliului de
Administratie in acest moment nici un membru in functie al Consiliului de Administratie al
Rompetrol Rafinare nu intruneste criteriile de independentd previzute de principiile si
recomanddrile Codului.

Evaluarea Consiliului de Administratie

Consiliul de Administratie nu a inifiat pe parcursul anului 2015 un program de evaluare a
activitatii sale.

6.6. Informafii despre Adunarea Generald a Acfionarilor §i drepturile
acfionarilor

Adunarea Generald a Actionarilor ("AGA™) este principalul for corporativ al Rompetrol
Rafinare S.A. cu atributii de decizie asupra activitatii detaliate in Actul Constitutiv al Societétii.
Convocarea, functionarea, procesul de vot precum si alte prevederi referitoare la AGA sunt
detaliate in Actul Constitutiv al Rompetrol Rafinare S.A.

Conform articolului 11 din Actul Constitutiv al Societitii actualizat, coroborat cu prevederile

legale aplicabile, Adunarea Generalad Ordinara se intruneste cel pufin o datd pe an, in termenul

imperativ prevazut de lege, i are urmidtoarele atributii principale:

a) si discute, si aprobe sau si modifice situafiile financiare anuale, pe baza rapoartelor
prezentate de consiliul de administratie §i auditorului financiar, si sa fixeze dividendul;

b) sd aleagd si s revoce administratorii Societdtii;

c) si numeascé §i sé fixeze durata minima a contractului de audit financiar, precum §i s
revoce auditorul financiar;

d) sd fixeze pentru fiecare exercitiu in curs remuneratia cuvenitd administratorilor;

€) sd se pronunte asupra gestiunii administratorilor;

f)  sé stabileasc& bugetul de venituri si cheltuieli si, dupd caz, programul de activitate, pe
exercifiul financiar urmator;

g) s@ hotdrascd gajarea, inchirierea sav desfiinfarea uneia sau a mai multor unitdfi ale
Societétii;
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h) aprobd limitele maxime ale remuneratiei persoanelor care ocupdfexercitd functii de
conducere atunci ciand legea prevede acest lucru.

Adunarea Generalad Extraordinara are urmétoarele atribuiii:
a) schimbarea formei juridice a societatii;

b) mutarea sediului societafii;

c) schimbarea obiectului de activitate al societtii;

d) infiintarea sau desfiinfarea unor sedii secundare: sucursale, agentii, reprezentanfe sau alte
asemenea unitéti fard personalitate juridic;

€) prelungirea duratei societétii;

f)  majorarea capitalului social;

g) reducerea capitalului social sau reintregirea lui prin emisiune de noi actiuni;

h) fuziunea cu alte societéfi sau divizarea societitii;

i}  dizolvarea anticipatd a societétii;

j)  conversia actiunilor dintr-o categorie in cealalti,

k) conversia unei categorii de obligatiuni in altd categorie sau in actiuni;

1) emisiunea de obligatiuni;

m) oricare altd modificare a actului constitutiv sau oricare alta hotirire pentru care este ceruti
aprobarea adunérii generale extraordinare.

Adunarea Generald Extraordinard deleagd Consiliului de Administratie exercitiul atributiilor
prevézute la literele b) si c) ale alineatului de mai sus.

De asemenea, Adunarea Generald Extraordinard poate delega administratorilor majorarea
capitalului social, in conformitate cu dispozitiile art. 236 din Legea 297/2004 privind piata de
capital.

Drepturile actionarilor Rompetrol Rafinare sunt cele conferite de Legea nr. 31/1990 privind
societdtile comerciale, Legea nr. 297/2004 privind piata de capital, regulamentele gi
instructiunile C.N.V.M./A.S.F., Codului Bursier, si alte reglementiri legale in vigoare.

Fiecare actiune subscrisa §i platitd de actionari, potrivit legii, confera acestora dreptul la un vot
in adunarea generald a actionarilor, dreptul de a alege si de a fi alesi in organele de conducere,
dreptul de a participa la distribuirea profitului conform prevederilor Actului Constitutiv al
societitii si dispozitiilor legale, respectiv drepturi prevazute in Actul Constitutiv.

Dobéndirea de catre o persoand, in mod direct sau indirect, astfel dzut de lege, a dreptului de
proprietate asupra unei actiun are ca efect dobindire de drept a statutului de actionar al societatii
cu toate drepturile si obligatiile care decurg din aceastd calitate, potrivit legii si a Actului
Constitutiv.

Actionarul care, Intr-o anumitd operatiune, are, fie personal, fie ca reprezentant al unei alte

persoane, un interes contrar fatd de interesul Societditii, va trebui si se abtind de la deliberirile
privind aceea operatiune.
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Desfasurarea Adundrii Generale a Actionarilor Rompetrol Rafinare S.A.,
conform Actului sau Constitutiv actualizat:

Adunarea generala a actionarilor se convoaci de citre administratori ori de cite ori este nevoie,
prin publicarea unui anunt Tn Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a IV-a, si intr-unul din
ziarele locale sau nationale de largd raspéndire in localitatea unde se afla sediul Societatii.
Adundrile generale sunt convocate de Consiliul de Administratie, iar convocarea se face cu cel
putin 30 de zile inainte de data finerii adundrii. Convocatorul adunarii generale se transmite
simultan céitre B.V.B. si A.S.F,, si este disponibil cu cel putin 30 de zile inainte de data {inerii
adundrii si pe site-ul Societdtii la adresa: www.rompetrol-rafinare.ro, in sectiunea Relatia cu
Investitorii.

Adunarea generald se poate intruni la sediul Societdtii sau in alte locuri stabilite de
administratori prin convocator. La adundrile generale ale actionarilor au dreptul de a participa si
vota numai actionarii inregistraii in Registrul Actionarilor Societdtii, tinut si eliberat de
Depozitarul Central S.A. Bucuregti, la data de referintd stabilitd prin convocatorul adunirii
generale. Conform prevederilor legale, actionarii pot fi reprezentati personal (prin reprezentantii
legali) sau prin reprezentant, pe bazd de Procurd speciald, sau prin corespondentd, pe baza de
Buletin de vot prin corespondentd, ambele documente fiind puse la dispozitia actionarilor
traduse §i in limba englezd. Acfionarii pot completa procura/formularul de vot prin
corespondenta fie in limba romand, fie in limba engleza.

Actionarii pot fi reprezentati in adunarea generald §i prin persoane care nu au calitatea de
actionar al Societétii, cu exceptia administratorilor.

Convocatorul adunirii generale cuprinde informatii cu privire la disponibilitatea formularelor de
procuri speciale, buletinelor de vot prin corespondentd si termenul limitd pand la care aceste
documente trebuie transmise/depuse la sediul Societdtii, precum si adresa de email pentru
corespondenta.

Fiecare actionar, indiferent de participatia la capitalul social, are dreptul s adreseze intrebari
referitoare la punctele de pe ordinea de zi a adundrilor generale, iar Societatea poate rispunde la
intrebdrile adresate de actionari prin postarea raspunsului pe website-ul Societatii. Intrebarile
trebuie sd fie pertinente, sd aibd legdturd cu punctele de pe ordinea de zi, sd nu lezeze
confidentialitatea i interesele comerciale ale Societdtii si sa fie formulate in scris, fie prin posta
sau servicii de curierat, fie prin mijloace electronice. De asemenea, in convocatorul adundrii
generale este mentionat termenul pdnd la care actionarii isi pot exercita drepturile mai sus
mentionate.

Unul sau mai multi actionari reprezentand, individual sau Impreuna, cel putin 5% din capitalul
social are/au dreptul, in conditiile legii: a) de a introduce noi puncte pe ordinea de zi a
adundrilor generale, cu conditia ca fiecare punct s fie insotit de o justificare sau de un proiect
de hotdrire propus spre adoptare de adunarea generald si b) de a prezenta proiecte de hotérari
pentru punctele incluse sau propuse spre a fi incluse pe ordinea de zi a adundérilor generale.

Convocatorul adundrii generale, materialele informative cu privire la punctele de pe ordinea de
zi a adundrii generale, formularele de Procuri speciale, Formularele de Buletin de Vot prin
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corespondentd si proiectele de hotardri, sunt puse la dispozitia actionarilor Societitii atat in
limba roména cit $i englez4, la sediul Societiii si pot fi descarcate de pe website-ul Societitii.
Actionarii vor putea solicita In scris copii ale acestor documente, prin curier sau prin e-mail.

Adunarea generala este prezidatd de presedintele Consiliului de Administratie sau de o persoand
numitd de acesta, care desemneazd, dinire membrii adundrii generale sau dintre actionarii
societatii, unul pan la trei secretari, plus un secretar tehnic dintre salariati, Acestia Intocmesc
lista de prezenté a actionarilor, si verificd urmaitoarele:

- actele de identitate ale persoanelor care se prezintd la sedinia Adundrii Generale in
calitate de acfionari sau imputerniciti ai acestora;

- procura speciald sau procura generald prezentatd de imputernicitii actionarilor. Se va
avea in vedere cd procura speciald este valabild doar pentru Adunarea Generald a Actionarilor
pentru care a fost solicitata.

- formularele de vot prin corespondenta.

Secretarul de sedin{a verifica, de asemenea, indeplinirea conditiilor legale privind cvorumul de
prezentd al actionarilor pentru validitatea adunérilor generale.

Dacd adunarea generald ordinard sau extraordinard nu poate lucra datoritd neindeplinirii
condifiilor legale de prezentd, adunarea ce se va intruni la o a doua convocare poate si
delibereze asupra punctelor de pe ordinea de zi a celei dintdi adundri, indiferent de cvorumul
intrunit, luand hotéréri cu majoritatea voturilor exprimate.

Dupé prezentarea materialelor aferente ordinii de zi, actionarii sunt invitati sa adreseze intrebari
iar problemele supuse dezbaterii actionarilor sunt supuse la vot de citre Presedintele de sedinta.

Hotérérile adundrii generale se iau prin vot deschis, in afard de cazurile in care adunarea
generala decide ca votul si fie secret sau legea impune votul secret.

Fiecare actiune dd dreptul la un vot in cadrul sedintelor adundrii generale ale actionarilor
Rompetrol Rafinare. Persoana care reprezintd mai multi actionari pe bazd de procuri speciale

exprimd voturile persoanelor reprezentate prin totalizarea numdrului de voturi “pentru”,
“Impotriva” si “abtinere” fard a le compensa {de ex. “la punctul x de pe ordinea de zi reprezint
»a’ voturi ,pentru”, ,b” voturi ,,impotrivd” si ,.c” ,abtineri”). Voturile astfel exprimate sunt
validate sau, dupd caz, invalidate, pe baza exemplarului trei al procurilor speciale, de cétre
secretarul adundrii generale. Voturile inscrise in cadrul procurii speciale sunt exercitate numai
in maniera dorita de acfionar.

Secretarul sau secretarii de sedin{d, pe baza votului liber exprimat de citre actionari, vor intocmi
procesul-verbal al sedintei adundrii generale.

in termen de 24 de ore de la data la care s-a desfasurat adunarea generald a actionarilor,
societatea transmite citre B.V.B. si A.S.F. raportul curent aferent hotarérilor adoptate de
adunarea generald a actionarilor §i se publicd pe website-ul Societétii impreund cu rezultatul
votului. De asemenea hotdrdrile adunfrii generale sunt publicate in Monitorul Oficial al
Romainiei, Partea a [V-a.
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Hotirari adoptate de adundrile generale ale acfionarilor in cursul anului 2015:

Adunarea Generalii Ordinard a Acfionarilor Rompetrol Rafinare din data de 4 martie 2015
a hot#irat urmatoarele:

aprobarea revocérii d-lui Kédroly Borbely din calitatea de membru al Consiliuloi de
Administratie al Societatii,

aprobarea pronuntdrii asupra gestiunii de administrator a d-lui Kéroly Borbely pentru
perioada mandatului de membru al Consiliului de Administratie respectiv din data de 30
aprilie 2014 si pana la data de 4 martie 2015, si se realizeze in conditiile legii;

aprobarea incetdrii mandatului de membru al Consiliului de Administratie a d-lui. Sorin
Graure, ca urmare a cererii acestuia de renunfare la aceasta functie incepind cu data de
01.10.2014;

aprobarea alegerii a doi membrii ai Consiliului de Administratie al Societétii, pentru un
mandat care va incepe cu data prezentei Adundri Generale Ordinare a Actionarilor (4
martie 2016) si va expira la data de 30.04.2018 (data expirdrii mandatului actualilor
membri ai Consiliului de Administratie), dupa cum urmeaz:

i) Domnul Bogdan-Nicolae Badea, cetifean romén, gi
ii) Domnul Yedil Utekov, cetitean kazah.

aprobarea datei de 20 martie 2015 ca data de inregistrare, in sensul art. 238 alin. (1) din
Legea nr. 297/2004, pentru identificarea actionarilor asupra céirora se risfring efectele
acestei Hotéréri adoptate in prezenta AGOA,;

aprobarea datei de 19 martie 2015 ca "ex date", asa cum este definitd de prevederile
Regulamentului C.N.V.M. nr. 6/2009;

aprobarea imputernicirii domnului Alexandru Nicolcioiu, administrator al Societitii, cu
posibilitatea submandatarii de terfe persoane, pentru a incheia si/sau semna in numele
Societdtii sifsau al actionarilor Societdtii hotdrdrea adoptati de prezenta Adunare
Generald Ordinard a Actionarilor si pentru a efectua toate formalitafile legale pentru
fnregistrare, publicitate, opozabilitate, executare si publicare a hotararii adoptate.

Adunarea Generald Ordinari a Acfionarilor Rompetrol Rafinare din data de 29 aprilie 2015
a hotérit urmatoarele:

aprobarea situafiilor financiare anuale individuale fintocmite n conformitate cu
Standardele Internationale de Raportare Financiard (“IFRS™), astfel cum este prevazut in
Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr. 1286/2012, cu modificarile ulterioare §i cele
consolidate (intocmite conform IFRS), auditate, aferente anului financiar 2014, pe baza
Rapoartelor Consiliului de Administratie si a Rapoartelor Auditorului financiar;
descédrcarea de gestiune a tuturor administratorilor Societéf{ii pentru activitatea desfigurata
in exercitfiul financiar 2014, pe baza rapoartelor prezentate;

aprobarea bugetului de venituri §i cheltuieli si a programului de activitate al Societitii
pentru anul 2015, inclusiv planul de investitii pentru anul 2015;
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stabilirea remuneratiei cuvenite pentru exercifiul financiar 2015 a membrilor Consiliului
de Administratie al Societdfii In sensul mentinerii aceluiagi cuantum net lunar al
remunerafiei administratorilor valabil pentru anul 2014.

aprobarea datei de 19 mai 2015, ca dati de inregistrare pentru identificarea actionarilor
asupra carora se rasfring efectele Hotardrii nr. 2/2015 adoptate in AGOA din 29 aprilie
2015;

aprobarea datei de 18 mai 2015 ca ex date, asa cum este definitd de prevederile
Regulamentului C.N.V.M. nr. 6/2009;

imputernicirea domnului Alexandru Nicolcioiu, membru al Consiliului de Administratiel
al Societdtii, cu posibilitatea submandatirii de terfe persoane, pentru a incheia sifsau
semna in numele Societatii sifsau al actionarilor Societétii Hotédrdrea nr. 2/2015 adoptaté
de aceastdi AGOA si pentru a efectua toate formalitdtile legale pentru inregistrare,
publicitate, opozabilitate, executare si publicare a Hotérarii nr. 2/2015 adoptate.

Adunarea Generali Extraordinari a Acfionarilor Rompetrol Rafinare din data de 29 aprilie
2015 a hotdrat urmatoarele:

ratificarea §i confirmarea contractul de facilitate de credit guvernat de legea engleza in
valoare maximi de pénd la 360.000.000 USD incheiat intre Societate, in calitate de
imprumutat principal, Tmprumutat secundar si garant, impreund cu:

Rompetrol Downstream S.R.L., iIn calitate de imprumutat principal, imprumutat auxiliar
si garant,
KazMunayGas Trading AG, in calitate de Tmprumutat principal si garant,

o (Societatea, Rompetrol Downstream $i KazMunayGas Trading fiind denumiti in
mod colectiv "Imprumutatii Principali”),

KMG Rompetrol S.R.L., in calitate de Imprumutat auxiliar §i garant,
o (Societatea, Rompetrol Downstream §i KMG Rompetrol, fiind denumifi n mod
colectiv “Imprumutatii Auxiliari”)

o (Imprumutatii Principali si imprumutatii Auxiliari fiind denumiti in mod colectiv
“Debitorii”)

KMG International N.V., in calitate de garant,

o pe de o parte, si:
Banca Comercialda Romind S.A., in calitate de aranjor principal mandatat cu rol de
coordonator, Imprumutitor Principal §i Imprumutitor Auxiliar, impreund cu Raiffeisen
Bank S.A., ING Bank NV, Sucursala Bucuresti, fiecare in calitate de aranjor principal

mandatat, Imprumutitor Principal si Tmprumutﬁgor Auxiliar, UniCredit Tiriac Bank S.A.
in calitate de aranjor principal mandatat, Imprumutitor Principal, imprumutitor
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Auxiliar, agent pentru garantii i banca emitent3 si Unicredit Bank AG, London Branch
in calitate de agent al facilittii, pe de alta parte.

ratificarea si confirmarea: (i) obligatiei de garanfie si de despdgubire asumatd de
Societate in favoarea Imprumutitorilor Principali, imprumutitorilor Auxiliari si celorlalte
parti finantatoare conform clauzei 22 (Garantie §i Despdgubire) din Contractu! de
Facilitate de Credit; si (if) contractului de ipotecd mobiliars intre Societate, in calitate de
debitor ipotecar si imprumutatorii Principali, imprumutatorii Auxiliari si celelalte parti
finanfatoare, in calitate de creditori ipotecari prin care Societatea constituie o ipotecd
mobiliard asupra unora dintre bunurile sale mobile astfel cum aceste bunuri sunt descrise
in Contractul de Ipoteca Mobiliara,

aprobarea modificdrii §i completdrii Actului Constitutiv al Societatii i anume:

- a art. 13.2 in sensul modificérii regimului aplicabil majorarilor de capital social
prin aport in numerar §i in naturd, prin ridicarea dreptului de preferinii a actionarilor
in cazul majordrilor de capital cu aport in numerar, cu participarea actionarilor
reprezentind cel putin 3/4 din capitalul social subscris (anterior din numdrul tuturor
actionarilor) si respectiv aprobarea majorérilor de capital social prin aport in naturd
de AGEA la care participé actionari reprezentdnd % din capitalul social (anterior din
numdrul tuturor acfionarilor), pentru ambele tipuri de majorari hotararea fiind luata
cu votul actionarilor care detin cel putin 2/3 din drepturile de vot (anterior 3/4 din
drepturile de vot).

- a art. 13.9. in sensul modificarii prevederilor privind reprezentarea actionarilor in
AGA, in cazul societdtilor ale céror acfiuni sunt admise la tranzacfionare
reprezentarea putind sa se facd si prin alte persoane decit actionari in baza unei

imputerniciri speciale sau generale (anterior numai speciale).
aprobarea datei de 19 mai 2015, ca datd de inregistrare pentru identificarea actionarilor
asupra céirora se riasfrang efectele Hotardrilor nr. 3/2015 si nr. 4/2015 adoptate in AGEA
din 29 aprilie 2015.
aprobarea datei de 18 mai 2015 ca ex date, asa cum este definitd de prevederile
Regulamentului C.N.V.M. nr. 6/2009.
fmputernicirea domnului Alexandru Nicolcioiu, membru al Consiliului de Administratie
al Societatii, cu posibilitatea submandatirii de terfe persoane, pentru a incheia si/sau
semna in numele Societétii si/sau al actionarilor Societdtii Hotararile nr. 3/2015 si nr.
4/2015 adoptate de aceasti AGEA si pentru a efectua toate formalititile legale pentru
inregistrare, publicitate, opozabilitate, executare si publicare a Hotérérilor nr. 3/2015 si nr.
4/2015, inclusiv pentru actualizarea si semnarea in numele actionarilor a Actului
Constitutiv al Societétii.
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Adunarea Generald Ordinard a Acfionarilor Rompetrol Rafinare din data de 12 junie 2015 a
hotdrét urmétoarele:

S aprobarea revocirii d-lui Bogdan-Nicolae Badea din calitatea de membru al Consiliului de
Administratie al Societdtii;

- aprobarea pronuntirii asupra gestiunii de administrator a d-lui Bogdan-Nicolaec Badea
pentru perioada mandatului de membru al Consiliului de Administratie din cursul anului
2015 sé se realizeze in conditiile legii;

- alegerea domnului Nicolae Bogdan Codrut Stanescu in calitatea de membru al Consiliului
de Administratie al Societéfii, pentru un mandat care va Incepe cu data de 12 iunie 2015 si
va expira la data de 30.04.2018 (data expirdrii mandatului actualilor membri ai Consiliului
de Administratie);

- aprobarea datei de 30 iunie 2015 ca datd de inregistrare, in sensul art. 238 alin. (1) din
Legea nr. 297/2004, pentru identificarea acfionarilor asupra cirora se risfring efectele
hotaririlor adoptate in aceastd AGOA,;

= aprobarea datei de 29 junie 2015 ca "ex date”, asa cum este definitd de prevederile
Regulamentului C.N.V.M. nr. 6/2009;

S imputernicirea domnului Yedil Utekov, administrator i Director General al Societtii, cu
posibilitatea submandatérii de terte persoane, pentru a incheia si/sav semna in numele
Societafli sifsau al actionarilor Societdtii Hotérfrea nr. 5/2015 adoptatd de Adunarea
Generald Ordinard a Actionarilor §i pentru a efectua toate formalitdtile legale pentru
inregistrare, publicitate, opozabilitate, executare §i publicare a Hotdrarii nr. 5/2015
adoptate.

Adunarea Generald Ordinard a Acfionarilor Rompetrol Rafinare din data de 20 iulie 2015 a
hotérat urmétoarele:

- aprobarea revocdrii d-lui Gabriel Dumitragcu din calitatea de membru al Consiliului de
Administratie al Societétii;

- aprobarea pronuntdrii asupra gestiunii de administrator a d-lui Gabriel Dumitragcu pentru
perioada mandatului de membru al Consiliului de Administratie din cursul anului 2015 sé
se realizeze cu ocazia aprobdrii situatiilor financiare ale Societifii pentru exercitiul
financiar 2015;

s alegerea domnului Mihai-Livinu Mihalache in calitatea de membru al Consiliului de
Administratie al Societétii, pentru un mandat care va incepe cu data de 20 iulie 2015 si va
expira la data de 30.04.2018 (data expirdrii mandatului actualilor membri ai Consiliului de
Administratie);

- aprobarea datei de 5 august 2015 ca datad de inregistrare, in sensul art. 238 alin. (1) din
Legea nr. 297/2004, pentru identificarea actionarilor asupra carora se rasfrang efectele
hotérérii adoptate in prezenta AGOA;
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S aprobarea datei de 4 august 2015 ca "ex date”, asa cum este definitd de prevederile
Regulamentului C.N.V.M. nr. 6/2009;

S imputernicirea domnului Alexandru Nicolcioiu, administrator al Societétii cu posibilitatea
submandatirii de terfe persoane, pentru a incheia gi/sau semna In numele Societatii si/sau
al actionarilor Societitii Hotérirea nr. 6/2015 adoptati de prezenta AGOA si pentru a
efectua toate formalitiile legale pentru inregistrare, publicitate, opozabilitate, executare si
publicare a Hotardrii nr. 6/2015 adoptate.

Dreptul acfionarilor la dividende

in situatia in care Adunarea Generali a Actionarilor aprobd distribuirea de dividende din
profitul net realizat de Societate, sunt indreptéfifi sd primeascd dividende tofi actionarii
Inregistrati in Registrul Actionarilor la data de inregistrare hotériti de adunarea generald care
aproba si valoarea dividendelor §i termenul in care acestea se platesc actionarilor.

6.7. Informatii privind conducerea executivi a Rompetrol Rafinare

Conform art. 16.1 din ultimun] Act Constitutiv al Societdtii - actualizat la data de 30 aprilie 2015,
conducerea executivi a Societadtii cireia i-au fost delegate atribufii de conducere de citre
Consiliul de Administratie in temeiul dispozitiilor art. 143 din Legea nr. 31/1991 privind
societitile comerciale a fost asigurata de Directorul General si Directorul Economic.

La data de 31 decembrie 2015, conducitorii executivi ai Societfii sunt:
dl Yedil Utekov - Director General §i membru al Consiliului de Administratie
dl Giani-Iulian Kacic - Director Economic

6.8. Alte elemente privind Guvernanfa Corporativa

6.8.1. Transparentd, comunicare $i raportarea periodica si continua

Rompetrol Rafinare acordd importantd deosebitd transparentei in comunicarea §i informarea
actionarilor si investitorilor. In cursul anului 2015 au fost intocmite rapoarte, prezentari i
comunicate de presad referitoare la rezultatele financiare, convocarea AGA si la hotiririle
adoptate de AGA, raportirile periodice (trimestriald, semestriald, anuald), tranzactii
semnificative, etc. Informatiile ce au ficut obiectul raportdrilor curente §i periodice au fost
comunicate operatorului de piatd, Bursa de Valori Bucuresti, Autorititii de Supraveghere
Financiard si au fost disponibile prin postarea pe website-ul Societatii, www.rompetrol-
rafinare.ro in cadrul Sectiunii Relatii cu Investitorii.
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in conformitate cu prevederile legale, situatiile financiare individuale §i consolidate sunt
auditate de firma Emst & Young Assurance Services S.R.L., auditor financiar independent,
numit de Adunarea Generald a Actionarilor din data de 5 martie 2013, pentru o perioada de
patru ani a contractului de prestari servicii de audit.

6.8.2. Responsabilitatea Sociala Corporatista 2015
COMUNITATE

Puterea si evolutia KMG International nu se datoreazé tehnologiei, ci oamenilor sii, care fac
posibila dezvoltarea Grupului. De aceea, inifiativele noastre de CSR se bazeazd pe aceleasi
valori ca impartasite de angajafii nostri.

KMG International considerd responsabilitatea sociald ca o contribufie voluntari la dezvoltarea
societdfii, corelatd cu valorile, obiectivele, activitdjile, legile internationale si resursele
Grupului.

in calitate de cetafean corporativ si partener global de incredere, contribuim la dezvoltarea
tarilor si comunitatilor unde ne desfisurdm activitatea prin crearea de locuri de muncj,
angajarea de forta de munci locala i contractarea furnizorilor locali.

Cu toate acestea, angajamentul nostru faji de responsabilitatea sociald depdseste aspectele
economice §i implicafiile activitatilor noastre, oferind un cadru pentru toate deciziile de
management ale KMG International. Aderam la cele mai bune practici din industrie si
incurajam participarea Grupului, cit §i a comunitdfii in proiecte sociale axate pe cregterea
standardelor in domenii precum succesul in afaceri, protectia mediului, sinitate si securitate,
responsabilitate fafd de comunitate, culturd, educatie si leadership.

Modalitafile prin care ne aducem contributia in comunititile unde ne desfasurdm activitatea
includ plata impozitelor, angajarea fortei de munca locala, utilizarea si dezvoltarea serviciilor si
furnizorilor locali, investitiile in programele de infrastructurd si locale, inclusiv investifii
sociale.

Credem ca prin investifii strategice in comunitétile locale, putem, de asemenea, influenta pozitiv
performanta noastréi economicd pe termen lung. Comunititile dinamicecreeazd cerere pentru
serviciile noastre §i joacd un rol important in dezvoltarea unei forfe de munca educate si a unui
lan{ de aprovizionare robust §i durabil. Noi lucram cu tofi stakeholderii nostri pentru a aborda
impreuna toate provocdrile §i pentru a imbunététi calitatea viefii in toate comunitétile in care
desfasurdm operatiuni.

Implicarea in comunitate

Implicarea noastrd se bazeazd pe consultarea comunitdfii, astfel incit sd putem identifica
proiectele cu cea mai mare valoare adaugata pentru comunitiiile locale. Sprijinim acele
inifiative care contribuie la imbunétitirea conditiilor locale, deoarece considerdm cé dezvoltarea
integrata (din punct de vedere economic, mediu, sanatate) conferd legitimitate comunitatilor
locale.

Ca parte a procesului nostru de afaceri, interactionidm si colaborim cu pértile interesate din
comunitate, fie la nivel de proiecte, fie la nivel de companie, prin programe §i inifiative
filantropice i comunitare. Pentru fiecare proiect in parte implicim in mod proactiv comunititile
locale, precum si autoritétile centrale si locale, pentru a adresa preocupirile sociale, economice
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sau de mediu legate de proiect. Acest tip de angajament comunitar este gestionat in colaborare
cu clientii si partenerii nostri.

La nivel de companie, stabilim relatii cu stakeholderii pentru a identifica din timp nevoile
comunitéfii, care raspund ariilor de interes strategic pentru KMG International.

Parteneriate

De-a lungul anilor, KMG International a dezvoltat parteneriate solide cu reprezentanti din
mediul academic §i societatea civild, care av dus la punerea in aplicare a numeroase proiecte si
programe de dezvoltare durabila.

Universititi

KMG International a dezvoltat parteneriate cu institufii academice cheie din sectorul de petrol si
gaze (departamentele de petrol si de inginerie din cadrul Universidfii de Petrol si Gaze Ploiesti,
Universitatea Ovidius din Constanta, Universitatea Politehnicd Bucuresti), oferindu-gi sprijinul
pentru menfinerea tradifiei academice din Roménia in acest sector. Grupul a dezvoltat un
program de internship pentru studenti talentati din acest sector, cu mai mult de 1.000 de studenti
participan{i in program in ultimii 10 ani, din care mai bine de 250 au devenit angajati KMG
International, avind astfel sansa de a incepe o carierd in companie.

Programul de internship face parte din ADN-ului Grupului si are o tradifie indelungata.
Programul a fost extins de la aria de productie la alte linii de business si, incepind cu 2013,
activititi specifice pentru atragerea tinerilor specialisti in cadrul companiei au fost de asemenea
lansate in colaborare cu universititile partenere.

Programul vizeazi doud direcfii: in primul rind, sd promoveze cultura si oportunititile de
dezvoltare din cadrul companiei §i, in al doilea rind, efectuarea stadiul propriu-zis de internship.
Pentru a consolida imaginea companiei in rdndul studentilor, participam la Zilele Carierei in
Bucuresti (la Academia de Studii Economice), in Constanta (Universitatea Ovidius) si la liceul
Lazar Edeleanu din Navodari, organizam vizite la Rafinirie si colaboram cu ONG-uri sau
asociatii studentesti relevante (Akcees, pentru programe in Constanta §i Ploiesti). De asemenea,
echipa de Resurse Umane a oferit ateliere de dezvoltare personala, simulari de interviu si s-au
implicat, impreund cu specialisti KMG International, conferinte stiintifice studentesti
{Universitatea Ovidius din Constanfa).

In timpul programului, un mentor este responsabil cu invifarea §i feedback-ul din partea
studentilor, are discutii periodice si gestioneaza, de asemenea, evaludrile acestora (intermediard
si finald). Toate costurile programului (salarii, cazare si transport) sunt acoperite de KMG
International.

ONG-uri
Ca o companie responsabild social, KMG International s-a angajat s3 sprijine proiecte
dezvoltate in parteneriat cu diferite ONG-uri, pentru a da citeva exemple:

s Parteneriat cu SMURD si Inspectoratul General de Aviatie, incd din 2010, pentru a
sprijini interventiile de urgen{a pe cale aeriana, transportul personalului medical §i al
victimelor. Valoarea investifiei KMG International a depasit 800.000 USD pe durata
acestui parteneriat de 6 ani.

e in ultimii 6 ani Grupul a sprijinit §i va continua si sprijine prestigiosul Festival si
Concurs International George Enescu, desfasurat in Bucuresti si alte orage din Romania,
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in luna septembrie. Aceastd asociere a KMG International cu un astfel de eveniment de
amploare a fost menitd si consolideze vocatia internationald a celor doud branduri si a
produselor sale de exceptie - combustibili §i muzici de calitate.

e fincepand cu anul 2003, KMG International este partener §i sponsor principal al "Gala
Societdtii Civile" - concursul anual care premiazd cele mai bune proiecte ale anului,
initiate de ONG-uri, asociatii profesionale, persoane fizice etc.

¢ Asociafia Culturald Roméand Dacia beneficiazd de sprijinul KMG International in
mentinerea §i dezvoltarea comunitdfii roménesti din Kazahstan prin actiuni si
evenimente anuale dedicate.

Implicarea angajatilor

in urma experientei acumulate din derularea programului , impreuna pentru fiecare”, angajatii,
cu sprijinul managementului, au dezvoltat un program de CSR intern, ,,Gesturi mici care
conteaza”, care pune in aplicare lunar 1 sau 2 actiuni filantropice sau de protectie a mediului.
Structura programului a fost reprodusé, pe o scard mai mici, i de alte companii din alte tari din
cadrul Grupului.

»Qesturi mici care conteazd” este o campanie umbreld de CSR intern a KMG International
pentru angajatii sdi. Programul urmireste cresterea implicdrii angajatilor in proiecte de
responsabilitate sociala §i incurajarea acestora de a propune si de a gestiona mici proiecte de
mediu, sdndtate §i inifiative caritabile. Campania, precum g§i tacticile sale si canalele de
comunicare au rezultat din studiile interne (sondaje de opinie la nivelul angajatilor), care au
relevat faptul cd 93% dintre angajati au vrut sé sprijine comunitatea, sd dedice timp §i chiar
propriile resurse pentru dezvoltarea sa.

Programul a fost lansat n 2010, printr-o campanie de comunicare interni - intranet, e-mail,
radio intern, revista internd, clipuri video interne, vizite ale ambasadoarei campaniei - Ideika
(portretizatd ca o fetitd cu capul plin de idei, care primeste inifiative din partea colegilor si le
pune in aplicare impreuna cu acestia).

Obiectivele programului sunt dupa cum urmeaza:

1. Dezvoltarea personald a angajafilor, dezvoltarea abilitatilor de lider in comunitate, dezvoltare
spiritului de echipa.

2. Rezolvarea unor probleme sociale reale identificate de catre angajati si susfinute prin
dedicarea timpului §i devotamentul lor, precum §i o parte din resursele financiare ale companiei
si ale angajatilor.

3. Crearea unei imagini pozitive a Grupului in comunitaile locale prin intermediul angajatilor
sdi.

4. Promovarea voluntariatului.

Premii

Programul anual de CSR al KMG International, ,,impreunﬁ pentru fiecare”, a obtinut peste 20
de premii la concursuri nationale §i internafionale pentru multe dintre proiectele sale de-a lungul
anilor, ca 0 recunoastere pentru eforturile comune ale Grupului, autoritétilor locale si ale
societatatii civile, precum si ale voluntarilor implicati.
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Raportul de sustenabilitate al KMG International a fost premiat in 2016 cu premiul Green Frog,
intr-o competitive organizata de Deloitte la nivel european.

Raportul de sustenabilitate se regaseste pe site la adresa:
http://www.rompetrol.com/sites/default/files/report complete simulated en redux.pdf

Controlul Intern si sisteme de gestionare a riscurilor in relafie cu procedurile de
raportare financiard

Compania a adaptat in mod continuu mecanismul de control intern ca un ansamblu de proceduri
§i metode de lucru cu scopul prevenirii faptelor contrare intereselor economice ale Societiitii §i a
cadrului reglementat de desfasurare a activitétii, de identificare a deficientelor si de stabilire a
misurilor necesare pentru restabilirea cadrului reglementat. Acesta vizeazi relatiile, fenomenele
si procesele financiare, avind ca scop in principal asigurarea unei bune functiondri a activitatii
economice. De asemenea, sunt analizate aspectele de oportunitate, necesitate §i economicitate a
operatiunilor desfisurate de companie. In materie de proceduri de raportare financiard, la
nivelul companiei sunt dezvoltate proceduri de raportare internd cét si externd in afara
companiei. Procedurile sunt revizuite periodic de care departamente specializate ale companiei.
Sistemele de raportare financiard au la baza principii, norme si reglementari legale in vigoare.
De asemenea, in calitate de membru al grupului KMG International, Societatea este controlati
periodic de departamentul de audit intern al Grupului KMG International.

6.9. Actele juridice raportate

Rompetrol Rafinare a raportat actele juridice ncheiate pe parcursul anului 2015 de cétre
Societate in conformitate cu art. 225 din Legea 297/2004 privind piata de capital §i cu art. 113
lit. G din Regulamentul C.N.V.M. nr. 1/2006, prin Rapoartele curente inregistrate la Societate
cu nr. 1888/27.02.2015, 4538/26.05.2015, 5578/29.06.2015, 6120/14.07.2015, 6417/24.07.2015,
7704/31.08.2015, 8158/15.09.2015, 9337/22.10.2015, 10888/27.11.2015. 11689/23.12,2015 si
889/29.01.2016. Raportele au fost transmise operatorului de piati (respectiv Bursei de Valori
Bucuregti), postate pe site-ul ASF (www.asfromania.ro) in sectiunea: Supraveghere/Piaja de
capital/Raportéri electronice precum i pe site-ul www.rompetrol-rafinare.ro in sectiunea Relatia
cu Investitorii, subsectiunea Rapoarte curente.

De asemenea, tranzactiile majore incheiate de Societate cu persoanele cu care actioneaza in mod
concertat sau in care au fost implicate aceste persoane in perioada de timp raportaté, au fost cele
supuse aprobérii Adundrii Generale Extraordinare a Actionarilor (,,AGEA”) conform
prevederilor legale si ale dispozitiilor Actului Constitutiv.

6.10. Evenimente ulterioare bilanfului

- Facilitatea acordatd Rompetrol Rafinare S.A. de citre Rompetrol Well Services S.A in
valoare de 7 milioane de RON a fost prelungitd pand la 14 aprilie 2016.

- Facilitatea acordati Rompetrol Rafinare S.A. de citre Rompetrol Well Services S.A in
valoare de 11,2 milioane de RON a fost prelungita pind la 28 aprilie 2016.
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-  Facilitatea acordatd Rompetrol Rafinare S.A. de cétre Rompetrol Well Services S.A in
valoare de 13 milioane de RON a fost prelungita pani la 10 mai 2016.

- Facilitatea acordatd Rompetrol Rafinare S.A. de ciitre Rompetrol Well Services S.A in
valoare de 3,1 milioane de RON a fost prelungiti pana la 3 mai 2016.

- in cursul lunii martie 2016 a fost primita de citre Societate actiunea in granituire formulata
de MARWAY FERTILCHIM S.A., prin care se solicitd stabilirea liniei de hotar intre un imobil
proprietatea reclamantei, in suprafatd de 51.873 mp si 2 imobile proprietatea Societitii, in
suprafete de 8.845 si respectiv 11.112,99 mp., avind in vedere suprapunerea imobilelor
mentionate anterior, notate §i in cértile funciare, pentru o suprafatd de aproximativ 1.000 mp.

- In data de 29 martie 2016 au fost riscumpdrate un numir de 850,000 certificate CO, de la
Vitol SA.

Descrierea politicilor §i a obiectivelor societifii comerciale privind
managementul riscului

Prin natura activitatii, societatea este expusi unor riscuri :

- riscul de piatd derivand din expunerea la fluctuatiile ratei dobénzii, a ratei de schimb euro -
usd , usd - leu, din volatilitatea prefurilor de vdnzare a produselor petroliere i de cumpérare a
fiteiului; pentru reducerea impactului acestor riscuri, compania a adoptat in 2011 un sistem de
risc management pentru atenuarea impactului acestor riscuri; operafiuni de hedging pentru
produse petroliere §i titei, curs valutar au fost implementate incepand cu 2011.

- riscul de credit derivand din posibilitatea neonoririi obligatiilor contractuale a partenerilor de
afaceri, clienti, furnizori §t creditori este monitorizat periodic prin evaludri de bonitate si
solvabilitate a clientilor, sisteme de garantare §i credit control.

- riscul de lichiditate derivind din posibilitatea ca sursele financiare sd nu poata fi disponibile
pentru a onora la timp obligatiile scadente; Managementul firmei urméreste zilnic cu ajutorul
cash-ului previzionat nivelul lichiditatii si asigurarea indeplinirii obligatiilor fatd de furnizori,
bugetul statului, bugetele locale etc., conform exigibilititii acestora; Coeficientii de lichiditate
curentd si imediatd sunt monitorizati permanent.

- riscul operational derivind din posibilitatea producerii de accidente, erori, functiondri deficitare,
precumn §i din influenfele mediului asupra rezultatelor operationale si financiare; Rompetrol
Rafinare S.A. a continuat un amplu proces de modernizare a tehnologiei rafindriei, avind ca
obiectiv cresterea volumului productiei, diminuarea pierderilor tehnologice, imbunitatirea
performantelor de mediu, precum si eliminarea intreruperilor accidentale in procesul de prelucrare.

Page 98 of 106



KamMunay Gas
Group
Member

@ rompetrol

ROMPETROL RAFINARE S.A.

RAPORT ANUAL AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE pentru exercitiul financiar 2015

De asemenea, firma este preocupatd de mentinerea §i imbunététirea in mod continuu a sistemului
integrat de management calitate-mediu-securitate cu rezultate asupra Tmbunétafirii imaginii
organizafiei, prin protectia mediului si securitatea muncii, imbunétatirea relatiilor cu autorititile
publice, comunitatea socio-economicd in ansamblu, limitarea rdspunderii civile si penale, prin

satisfacerea reglementérilor legale referitoare la calitate - mediu - securitate.

Calendarul Financiar propus pentru anul 2016

Calendar financiar

Data

Prezentarea rezultatelor preliminare, neauditate, individuale gi 15 februarie 2016
consolidate, pentru anul 2015 si Trimestrul IV 2015

Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor de aprobare a rezultatelor 28/29 aprilie 2016
financiare anuale 2015

Publicarea Raportului Anuval 2015 (respectiv a rezultatelor financiare 29 aprilie 2016
anuale aferente 2015)

Prezentarea rezultatelor pentru primul trimestru 2016 13 mai 2016
Prezentarea rezultatelor semestrului I si trimestrului IT 2016 12 august 2016
Prezentarea rezultatelor pentru trimestrul III §i iannarie — septembrie 14 noiembrie 2016

2016

Informatii importante si stiri vizind interesele actionarilor, analistilor si investitorilor, cu privire
la activitatea Societdtii, sunt disponibile pe site-ul www.rompetrol-rafinare.ro, versiunea in

limba romana si englezd, sectiunea Relafia cu Investitorii.

Contact pentru Relafia cu Investitorii

Rapoartele anuale, semestriale si trimestriale se pun la dispozitia actionarilor, la solicitarea
acestora. Solicitdrile se pot efectua §i Tn format electronic, prin e-mail la adresa:

office.rafinare @rompetrol.com.
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7. ANEXE

a) Modificari ale Actului Constitutiv al societitii

Actele constitutive ale societatii pot fi modificate de cétre Adunarea Generald a Actionarilor,
conform prevederilor Legii nr. 31/1990 a societétilor comerciale, coroborate cu prevederile
Actului Constitutiv. Actul Constitutiv poate fi modificat §i de cétre Consiliul de Administratie
al Societdtii, in baza delegiirii atributiilor de cétre adunarea actionarilor, delegare data in temeiul
art. 114 din Legea nr. 31/1990 a societdtilor comerciale.

In anul 2015, au intervenit urmitoarele modificari si actualizdri ale Actului Constitutiv al

Societatii:

Ca urmare a modificirii §i a actualizirii datelor de identificare a actionarului
semnificativ Statul Roméan reprezentat de Ministerul Energiei, Intreprinderilor
Mici si Mijlocii si Mediului de Afaceri (ca urmare a punerii in aplicare a
prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr, 86/2014).

Aceastd modificarea a fost cuprinsd Tn Actul Constitutiv actualizat i redactat in data
de 15 aprilie 2015 (Anexa a prezentului Raport) $i inscrisd in Registrul Comertului
Constanfa la data de 13 mai 2015 in baza Rezolutiei nr. 11218 din 7 mai 2015
conform Certificat de Inscriere Mentiuni eliberat de ORC Constanta la data de 13
mai 2015;

Ca urmare a modificarii si completiirii articolelor 13.2 si 13.9 din Actul
Constitutiv cu privire la regimul aplicabil majorarilor de capital social prin
aport in numerar §i in naturi si respectiv cel privind reprezentarea actionarilor
in AGA, in cazul societatilor ale caror actiuni sunt admise la tranzactionare.

Aceastd modificarea a fost aprobata prin Hotdrdrea nr. 4/2015 a Adunarii Generale
Extraordinare a Actionarilor din 29 aprilie 2015 si cuprinsd in Actul Constitutiv
actualizat si redactat in data de 30 aprilie 2015 (Anexé a prezentului Raport) .
Aceasta actualizare a Actului Constitutiv a fost inregistratd In Registrul Comertului
Constanta la data de 21 mai 2015 in baza Rezolutiei nr. 12260 din 15 mai 2015
conform Certificat de Inscriere Mentiuni eliberat de ORC Constanta la data de 21
mai 2015;

b) Conftractele importante incheiate de Societate in anul pentru care se
face raportarea.

Contracte importante in care Rompetrol Rafinare are calitatea de furnizor:

- Contract nr.RR 1/28.01.2013, incheiat cu Uzina Termoelectricd Midia S.A., prelungit
automat in 2015, avind drept obiect vinzarea de utiliti{i - gaze combustibile de
rafindrie,
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Contract RR 3/30.12.2014, incheiat cu Rompetrol Downstream S.R.L., avdnd drept
obiect vanzarea de produse petroliere pentru anul 2015;

Contract 2015 (RRC 1/30.12.2014), incheiat cu Kaz Munay Gas Trading AG, avénd
drept obiect vinzarea de produse petroliere la export pentru anul 2015;

Contract nr.38/10.09.2008 (RGS 163A/10.09.2008), reinnoit automat in 2015, incheiat
cu Rompetrol Gas S.R.L., avind drept obiect vinzarea de gaz petrolier lichefiat;
Addendum 23/18.12.2014 de prelungire a Contractului 243/2004, incheiat cu Air BP
Sales Romania, avdnd drept obiect vdnzarea de petrol reactor Jet Al pentru anul 2015;
Contract 1/31.12.2014, incheiat cu Rompetrol Moldova, avind drept obiect vinzarea de
produse petroliere pentru anul 2015;

Contracte importante in care Rompetrol Rafinare are calitatea de beneficiar:

Contract nr.RR 2/20.04.2015 (valabil pentru 01.05.2015- 30 aprilie 2016), incheiat cu
TRANSENERGO COM S.A. pentru achizifie energie electrici:N#vodari si Vega, la
care s-au semnat: Act adifional nr.1/29.04.2015, reglementeazd procedura de
facturare/termene scadentd facturi, Act aditional nr.2/30.06.2015, modificare tarife
conform ORDIN ANRE 95/25.06.2015 si Act aditional nr.3/31.12.2015, modificare
tarife distributie si energie reactivd conform ORDIN ANRE 183/31.12.2015.

Contract nr.RR 1/31.12.2015, incheiat cu OMV PETROM GAS SRL., avind drept
obiect achizitie gaz natural amestec pentru Navodari si Vega.

Act aditional nr.1 la Contract nr. RR 1/29.12.2014, avind drept obiect prelungire
valabilitate contract piana la 31.12.2016, incheiat cu Uzina Termoelectricad Midia S.A.
pentru apd demineralizat;

Contract nr. RR 3/12.02.2013, incheiat cu Ecomaster Servicii Ecologice S.R.L.pentru
preluare nimol din instalatiile Epurare §si Willacy, la care s-a semnat Act aditional
nr.2/07.03.2015, pentru prelungire valabilitatea contract pana la 08.03.2016.

Contract nr. RR 2/20.08.2015, incheiat cu ECOMASTER SERVICII ECOLOGICE
S.R.L. pentru preluare ndmol din halda 2.

Contract nr. RR 2/30.05.2015, incheiat cu ECOMASTER SERVICII ECOLOGICE
S.R.L. pentru curatare halda 3.

Contract KMGT/006-2015/23.12.2014 (RR5/30.12.2014) incheiat cu Kaz Munay Gas
Trading A.G., in vederea achizitiei de titei pentru anul 20135;

Contract 03430-2015/31.12.2014 (RR2/05.01.2015), incheiat cu Kaz Munay Gas
Trading A.G., in vederea achizitiei de titei pentru anul 2015;

Contract GOS_03428/22.12.2014 (RR3/29.12.2014), incheiat cu Kaz Munay Gas
Trading A.G., in vederea achizitiei de motorina de prelucrare pentru anul 2015;

Contract GOS_03447/10.02.2015 (RR3/10.02.2015), incheiat cu Kaz Munay Gas
Trading AG in vederea achizitiei de biodiesel pentru anul 2015;

Act aditional nr. 3 din 27 ianuarie 2015 la contractul RR2/ 30.01.2014 incheiat Intre CDM
Smith Consult GmbH si SC ROMPETROL RAFINARE SA (punct de lucru Vega) avind
ca obiect completarea actiunii 3 din cadrul contractului pind la 15.04.2015, restul
contractului raméinédnd nemodificat.

Act aditional nr. 4 din 14 aprilie 2015 la contractul RR2/ 30.01.2014 incheiat intre CDM
Smith Consult GmbH si SC ROMPETROL RAFINARE SA (punct de lucru Vega) avéand
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ca obiect completarea actiunii 3 din cadrul contractului pand la 29.05.2015, restul
contractului raménand nemodificat.

- Oferta comerciald incheiata intre Tauw bv Netherlands si KMG ROMPETROL SRL la
18.05.2015 avdnd ca obiect servicii de consultani3 referitoare la proiectul de ecologizare
bataluri aparinind Rafiniriei Vega;

- Contract nr. RR 4/31.12.2012 incheiat cu Rominserv SRL pentru executarea lucrérilor
de antreprizd (lucrari aferente proiectelor de investitii, lucriri de Revizie) pentru
Rafindriile Petromidia si Vega, prelungit prin Actul adifional nr. 1 pentru anul 2014 si
Actul aditional nr. 2 pentru anul 2015;

- Contract nr. RR 3/20.04.2015 incheiat cu KBC Process Technology Limited avénd ca
obiect furnizarea de analize tehnice, solutii tehnice de imbunétitire a proceselor din
rafinérie, actualizarea instrumentelor de planificare si programare;

- Contract nr. RR 1/06.08.2015 incheiat cu CAPSTONE Management SRL (CPST
ADVISORY SRL) aviand ca obiect servicii de specialitate constind in proceduri
manageriale, know-how, bune practici, solutii, consultan{d, consiliere pentru
imbunatatirea eficientei organizationale st management de proiect.

Contracte importante in care Rompetrol Rafinare are calitatea de imprumutat:

- Contract de facilitate de credit sindicalizat din 23 aprilie 2015 incheiat intre Societate,
Rompetrol Downstream SRL, KazMunayGas Trading AG, KMG Rompetrol SRL, KMG
International NV si bancile Unicredit Bank SA (fosta Unicredit Tiriac Bank SA), Raiffeisen
Bank SA, Banca Comerciala Romana SA, ING Bank NV Amsterdam - Sucursala Bucuresti
si Unicredit Bank AG, London Branch, avénd drept obiect acordarea unei facilit&ti de credit
de pénd la maxim 360.000.000 USD. Facilitatea de credit este compusi din doud
componente: Facilitate Principald in sumi de pani la 240.000.000 USD si o Facilitate
Auxiliara in sumé de pana la 120.000.000 USD.

- Contract de facilitate de credit overdraft din 27 aprilie 2015 incheiat intre Societate,
Rompetrol Downstream SRL, KMG Rompetrol SRL, KMG International NV si Unicredit
Bank SA (fostd Unicredit Tiriac Bank SA), aviind drept obiect acordarea unei facilitati de
credit de 25.000.000 USD (Facilitate Auxiliara, componenta din Contractul de facilitate de
credit sindicalizat din 23 aprilie 2015).

- Contract de facilitate de credit overdraft din 12 mai 2015 incheiat ntre Societate,
Rompetrol Downstream SRL, KMG Rompetrol SRL, KMG International NV si Raiffeisen
Bank SA, avind drept obiect acordarea unei facilitifi de credit de 25.000.000 USD
(Facilitate Auxiliara, componenta din Contractul de facilitate de credit sindicalizat din 23
aprilie 2015).

- Act aditional nr. 1 din 31 iulie 2015 la Contract de facilitate de credit overdraft din 12 mai
2015 incheiat intre Societate, Rompetrol Downstream SRL, KMG Rompetrol SRL, KMG
International NV si Raiffeisen Bank SA, avind drept obiect suma de 25.000.000 USD, in
sensul desemndrii persoanelor imputernicite s semneze modificdrile privind setarea
sublimitelor pentru utilizdrile de credit.
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Contract de facilitate de credit overdraft nr. 15731 din 23 aprilie 2015 incheiat intre
Societate, Rompetrol Downstream SRL, KMG Rompetrol SRL, KMG International NV si
ING Bank NV Amsterdam - Sucursala Bucuresti, avind drept obiect acordarea unei
facilitati de credit de 25.000.000 USD (Facilitate Auxiliara, componentd din Contractul de
facilitate de credit sindicalizat din 23 aprilie 2015).

Contract de facilitate de credit overdraft din 18 mai 2015 incheiat intre Societate,
Rompetrol Downstream SRL, KMG Rompetrol SRL, KMG International NV si Banca
Comerciala Romana SA, avind drept obiect acordarea unei facilititi de credit de
25.000.000 USD (Facilitate Auxiliara, componenta din Contractul de facilitate de credit
sindicalizat din 23 aprilie 2015).

Act aditional nr. 38 din 22 iulie 2015 la Contractul de credit facilitate revolving pentru
capital de lucru nr. 490/17 martie 2008 intre Societate, Rompetrol Downstream SRL si
Bancpost S.A., avind drept obiect suma de 30.000.000 EUR, in sensul introducerii
Rompetrol Downstream SRL in calitate de co-imprumutat, elimindrii si introducerii altor
garantii si prelungirii maturititii creditului pina la data de 29.07.2016.

Act aditional nr, 18 din 22 iulie 2015 la Contractul de credit nr. 368/23 iulie 2007 intre
Societate, Rompetrol Downstream SRL si Bancpost S.A., avind drept obiect suma de
27.961.890 EUR, in sensul introducerii Rompetrol Downstream SRL in calitate de co-
imprumutat, eliminarii §i introducerii altor garantii §i prelungirii maturitdtii creditului pand
la data de 29.07.2016

Act aditional nr. 9 din 23 februarie 2015 la Contractul de facilitate de credit pe descoperit
de cont (overdraft) nr. 0053/26 iulie 2011 intre Societate si Raiffeisen Bank S.A,, avéind
drept obiect suma de 30.000.000 EUR, in sensul prelungirii maturitatii contractului pani la
30.05.2015.

Act aditional nr. 10 din 30 aprilie 2015 la Contractul de facilitate de credit pe descoperit de
cont (overdraft) nr. 0053/26 iulie 2011 intre Societate si Raiffeisen Bank S.A., avand drept
obiect suma de 30.000.000 EUR, in sensul modificarii modalititii de comisionare.

Act Aditional nr. 9 din 26 noiembrie 2015 la Contractul de imprumut nr. 448/20 septembrie
2010 ntre Societate si KMG International N.V., avind drept obiect suma de 250.000.000
USD, in sensul prelungirii maturitétii contractului cu 12 luni incepind cu data de
31.12.2015.

Act Aditional nr. 1 din 26 mai 2015 la Contractul de imprumut nr. RR2 din 24 noiembrie
2014 incheiat intre Societate si Rompetrol Financial Group S.R.L., avind drept obiect suma
de 29.215.000 USD, in sensul modificarii monedelor de utilizare a creditului si a dobanzilor
aplicate.
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- Act Aditional nr. 2 din 23 noiembrie 2015 la Contractul de imprumut nr. RR2 din 24
noiembrie 2014 incheiat intre Societate §i Rompetrol Financial Group S.R.L., aviind drept

obiect suma de 29.215.000 USD, in sensul prelungirii maturitd{ii creditului pini la
31.12.2016.

Contracte importante in care Rompetrol Rafinare are calitatea de garantor:

- Act Aditional nr. 4 din 17 noiembrie 2015 la Contractul de garantie reald mobiliarad nr. RR3
din 14 martie 2011 incheiat intre Societate, KazMunayGas Trading AG si BNP Paribas
(Suisse) S.A., avand drept obiect suma de 192.500.000 USD, in sensul reducerii garantiei
péand la suma maxima de 120.000.000 USD.

c) actele de demisie/demitere in randul membrilor administrafiei,
conducerii executive, cenzorilor.

In anul de raportat, in rindul membrilor administratiei au intervenit urmatoarele acte de
demisie/demiteri: demisia d-lui Bogdan-Nicolae Badea si demiteri ale domnilor Karoly
Borbely, Bogdan-Nicolae Badea si Gabriel Dumitragcu din functiile de membrii in Consiliul de
Administratie.

Nu au intervenit demisii / demiteri ale membrilor conducerii §i ale auditorului financiar extern
al Societdtii.

d) lista filialelor societifii comerciale §i a societdfilor controlate de
aceasta.

La finele anului 2015, Societatea define doua puncte de lucru, si anume:
i) Punct de lucru situat in Navodari, Bulevardul Navodari, nr. 1 - 283, judetul Constanta;
ii) Punctul de lucru situat in Ploiesti, str. Véleni nr. 146, judetul Prahova, care isi
desfagoard activitatea in spatiul aflat in proprietatea Societétii, denumit “Rompetrol
Rafinare - Punctul de lucru Rafinéiria Vega™.

In prezent, Rompetrol Rafinare S.A. detine pozitie de control in urmétoarele societiti:
in mod direct:

Rompetrol Logistics S.R.L;
Rompetrol Petrochemicals S.R.L.;
ROMOIL S.A,;

Rompetrol Quality Control S.R.L.
Rompetrol Downstream S.R.L.
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in mod indirect:

e Global Security Sistem S.A.;
¢ Rompetrol Gas S.R.L.

e) lista persoanelor afiliate societifii comerciale”

Rompetrol Rafinare S.A. face parte din Grupul KMG International'®.
Grupul este inregistrat la A.S.F. si la 31.12.2015 era format din urmétoarele societati:

- KMG International N.V."

- Oilfield Exploration Business Solutions S.A."®

- Rompetrol Downstream S.R.L.

- Rompetrol Well Services S.A.

- Palplast S.A.

- Rompetrol Logistics S.R.L.

- Rominserv S.R.L.

- Rom Qil S.A.

- Global Security Sistem S.A.

- Uzina Termoelectrici Midia S.A.

- Rompetrol Petrochemicals S.R.L.

- Rompetrol Quality Control S.R.L.

- Rompetrol Financial Group S.R.L.

-~ Rompetrol Gas S.R.L.

- Midia Marine Terminal S.R.L.

-  KMG Rompetrol S.RL.”

~ Byron Shipping S.R.L.

- EPPLN SAS (Entrepot Petrolier de Port La Nouvelle)

- Rominserv Valves laifo S.R.L.

- Byron Shipping LTD

- Intreprinderea Mixta “Rompetrol Moldova” S.A.

- Rompetrol Georgia LTD

- Rompetrol France SAS

- Dyneff SAS

- Dyneff Espagne SL

~ BIONEFF SL

- Dyneff Gas Stations Network SL {DYNEFF CATALOGNE SLU)

- TMP SAS (Terminal Midi Pyrenees)

- DPPLN SAS (Depot Petrolier de Port-la Nouvelle)

- Rompetrol Ukraine LTD

La acest punct au fost enumerate toate societdfile din cadril Grupului KMG International.

'8 Pand in martie 2014 cu denumirea Gripul Rompetrol

"7 Pand in luna martie 2014, cu denumirea de The Rompetrol Group N.V.

'8 Pandg in luna iunie 2015 cu denumirea Rompetrol S.A.

% In cursul anului 2014 gi-a schimbat denumirea din The Rompetrol Group Corporate Center S.R.L..
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- AGATLTD.

- KAZMUNAYGAS-ENGINEERING LLP*

- TRG PETROL TICARET ANONIM SIRKETI

- Rompetrol Bulgaria AD

- KazMunayGaz Trading A.G.

- Rompetrol Energy S.A.

- Rompetrol Albania Downstream Sh.A - in curs de lichidare
- Rompetrol Albania Wholesale Sh.A - in curs de lichidare
- Rompetrol Albania ShA - in curs de lichidare
- Rompetrol Distribution Albania Sh.A. - in curs de lichidare
- Rompetrol Exploration and Production S.R.L.

- KazMunayGas Engineering B.V.

- KazMunayGas Trading Singapore®

- Benon Rompetrol

- Rompetrol Drilling S.R.L.Z

- KMG ROMPETROL DEVELOPMENT SRL.?

Vg SO
Membru si Director Genérgl*(_\ 7k

Yedil Utekov \\\%_'

Membru
Alexandru Nicolcioiu

Membru
Nicolae Bogdan C

Membru Director Economic
Mihai-Liviu Mihalache GianiyIulign Kacic

® Cu vechea denumire Rominserv Kazahstan LLC

2! Intrats in cadrul Grupului in luna martie 2014

2 Infiingatd in mai 2014
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