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RAPORT ANUAL 2013

AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR 2013

Societatea Comerciala
ROMPETROL RAFINARE S.A.

Sediul social: B-dul Navodari nr. 215,
Pavilion Administrativ,
Navodari, judetul
Constanta

Nr. Telefon/Fax: +(40) 241 506100
N +(40) 241 506930
Codul Unic de Inregistrare la
Oficiul Registrului Comertului de
pe langa Tribunalul Constanta: 1860712
Numar de ordine in Registrul Comertului: J13/534/1991
Actiunile S.C. Rompetrol Rafinare S.A. se tranzactioneaza la Categoria
II a BURSEI DE VALORI BUCURESTI
Capitalul social subscris si varsat: 4.410.920.572,60 lei

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise de S.C.
Rompetrol Rafinare S.A.:

- Actiuni comune nominative dematerializate, a caror evidenta
este tinuta de Depozitarul Central S.A. Bucuresti

o Numar total de actiuni: 44.109.205.726
o Valoare nominala: 0,10 lei
o Simbol actiuni la BVB RRC
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PERFORMANTE MAJORE IN ANUL 2013 INTR-UN MEDIU ECONOMIC
GLOBAL NEFAVORABIL:

Rezultatele operationale si financiare au fost influentate de evolutiile internationale
ale cotatiilor titeiului si ale carburantilor, cat si de o serie de factori macroeconomici
interni, precum deprecierea monedei nationale fatd de USD si EURO. Pe fondul
contextului nefavorabil, Societatea a reusit totusi performante majore dintre care
mentionam:

* Rompetrol Rafinare este prima companie din Romania care detine o
rafindrie cu Autorizatie Integratd de Mediu, dupd incheierea perioadei de
tranzitie (31.12.2012);

e Prima Rafinarie din Romaénia cu instalatie de Hidrocracare Blandd in
operare;

¢ Debit maxim atins de 14 mii tone/zi supus prelucrat in a doua partea a
anului 2013, conform modernizarilor realizate;

o 12,74 mii tone/zi de operare la nivel de 2013, cel mai mare supus
inregistrat din istoria Rafindriei Petromidia;

¢ Ca o confirmare a finalizarii pachetului de investitii “Pachet 2010”, s-a
obtinut un randament de 46% la motorina auto, cel mai mare din istoria
Rafinariei Petromidia;

¢ Indicele de Eficienta Energetica a Rafindriei Petromidia a atins nivelul de
103, cea mai buna performantad energetica inregistrata pana in prezent;

o Calitatea carburantilor din Rafinaria Petromidia a reprezentat cel mai
important factor pentru consolidarea cotei de piata pe plan intern si
regional;

¢ Alinierea la cerintele nationale si europene de mediu in ceea ce priveste
emisiile de oxizi de sulf si azoti in atmosfera, precum si depozitarea
deseurilor periculoase.

Cele mai importante proiecte de investitii finalizate in 2013 in Rompetrol Rafinare au
fost:

v Modernizarea Instalatiei de Cocsare;

v' Montarea de arzatoare pentru reducerea emisiilor de oxizi de azot (“Low
NOx") la cuptoarele din Rafinaria Petromidia;

v Segregare incarcare pacura la rampa automat3;

v Alte proiecte in special in zona parcului de rezervoare si logistic3.

Prin punerea in functiune a noilor instalatii precum si a modernizdrilor efectuate
Rompetrol Rafinare produce exclusiv carburanti Euro 5, prelucrdnd numai titei
sulfuros, pe fondul unei cresteri a capacitatii de procesare a materiei prime la 5
milioane tone/an confirmand realizarea Pachetului de investitii.
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Evolutia supusului din 1979 (anul pornirii primei instalatii din Rafinaria Petromidia -
Distilare Atmosferica si in Vid) si padna in 2013 este redatd in graficul de mai jos:

Total materii prime procesate 1979-2013, tone/an
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1. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII COMERCIALE

In contextul global international Rompetrol Rafinare si-a adaptat strategia in functie
de noile situatii economice.

Astfel Societatea si-a atins obiectivele de performantad prin: eficientizarea tuturor
activitatilor, controlul si reducerea costurilor si readaptarea planurilor de business
pentru urmatorii ani.

1.1. a) Descrierea activitatii de baza a ROMPETROL RAFINARE S.A.

Rompetrol Rafinare, companie membra a Grupului Rompetrol, opereaza rafinaria
Petromidia localizata in Navodari, judetul Constanta, precum si rafindria Vega din
Ploiesti, judetul Prahova.

in conformitate cu prevederile Actului Constitutiv al societatii Rompetrol Rafinare

S.A. (in continuare “Societatea”), domeniul principal de activitate il constituie
«fabricarea produselor obtinute din prelucrarea titeiului” (cod CAEN 192), iar obiectul

principal de activitate este reprezentat de .fabricarea produselor obfinute din
prelucrarea titeiului” (cod CAEN 1920). Alte obiecte de activitate secundare sunt

detaliate in Actul Constitutiv al Societatii.

Rompetrol Rafinare detine calitatea de antrepozitar autorizat, conform legislatiei
fiscale aplicabile. Rafinariile Petromidia si Vega sunt autorizate ca antrepozite fiscale
de productie, fiind producdtoare de produse energetice, respectdnd normele fiscale
de reglementare a activitatii de produciie produse energetice.

Rompetrol Rafinare detine si Autorizatii Integrate de Mediu, emise de autoritatile de
mediu competente in conformitate cu legislatia de mediu, pentru cele 2 rafinarii
operate.

in 2013 Rompetrol Rafinare a continuat trendul ascendent al activitatii sale, sustinut

de continuarea si finalizarea investitiilor incepute in anii anteriori pentru alinierea la
normele europene privind calitatea carburantilor produsi.
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I) Activitatea de productie in anul 2013

Rompetrol Rafinare - Punct de Iucru Navodari (Rafinaria
Petromidia)

Programul de productie ai ROMPETROL RAFINARE pentru anul 2013 a fost conceput cu o
prelucrare totala de 4.571.787 tone, din care 4.261.763 tone titei si 310.024 tone alte
materii prime.

Acest program a stat la baza intocmirii bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul
2013.

Prelucrarea realizatd in anul 2013 este de 4.181.620 tone, din care 3.781.270 tone titei
si 400.350 tone alte materii prime.

Aceasta prelucrare reprezintd 91,47 % din programul stabilit pentru bugetul anului
2013.

Tone

2013 Buget Realizat
Total supus 4.571.787 4.181.620
Titei prelucrat 4,261.763 3.781.270
Alte materii prime 310.024 400.350

2013, Prelucrare Program vs Realizat
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3,781,270

310,024 400,350

Total supus Titei prelucrat Alte materii prime

mBuget MRealizat

Conditiile severe de mediu (temperaturi extrem de scdzute) inregistrate in sezonul de
iarnd au afectat activitatea de productie a ambelor rafindrii (Petromidia si Vega)
determinand o prelucrare medie zilnicd mai redus3 decat cea bugetat3.

Situatia prelucrarilor, pe trimestre este redatd in tabelul de mai jos:
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TRIM. 1 TRIM. II TRIM.III | TRIM.1V 2013
Buget, tone 836.406 1.004.224 1.379.500 1.351.657 4.571.787
Realizat, tone 632.587 1.044.441 1.186.163 1.318.429 4.181.620
Realizat/Buget (%) 75,63 104,00 85,98 97,54 91,47

In aceeasi strategie, a asigurarii unei functionari continue si la o incdrcdturd cidt mai
bund a instalatiilor, s-a inscris si actiunea de atragere in prelucrare a altor materii
prime.

Din punct de vedere operational, Rafindria Petromidia, in 2013 a atins si functionat la
capacitatea maxima de 14.000 tone pe zi, inregistrand performante record cum ar fi;
randamentul de motorina de 46% precum si randamentul de carburanti (benzind auto,
motorind, Jet, LPG combustibil auto) de 75,2%, acestea fiind cele mai bune din istoria
rafinariei.

Petromidia a realizat aproape 2 milioane tone de motorind in 2013, cel mai ridicat nivel
atins de rafinérie, de la punerea sa in fuctiune in 1979. Reducerea costurilor de operare,
in paralel cu cresterea disponibiiititii mecanice si a celei operationale au permis o
imbundtatire a indicelui de eficientd energeticd (Energy Efficiency Index), care s-a situat
la 103 puncte, cel mai bun nivel anual obtinut de rafindrie padnd in prezent.

imbundtitirea rezultatelor operationale, dar si atingerea in 2013 de citre Rafiniria
Petromidia a recordurilor istorice au fost sustinute de finalizarea in 2012 a amplului
program de modernizare gi crestere a capacitatii de procesare la 5 milioane tone pe an.
Operarea instalatiilor rafindriei se realizeaza in acord cu cele mai ridicate standarde de
performantd, asigurdnd In acelasi timp respectarea angajamentelor asumate privind
protectia mediului.

Evolutia lunara a prelucrarilor comparativ cu bugetul,
anul 2013
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Structura productiei fizice comparativ cu Bugetul, in anul 2013, se prezint3 astfel:

Buget Realizat

ANUL 2013 [tone] [tone]
Produse finite 4.436.494 4.063.277
Benzine 1.240.242 1.190.470
Motorine 2.089.762 1.915.345
Pacurd 109.299 86.990
Propilena 104.826 105.885
Cocs 210.237 209.035
Sulf 54.939 38.352
Alte produse 627.188 517.201
Consum total : 135.293 126.635
din care: Consum Tehnologic 44,661 42.057
Produse albe obtinute. % Buget Realizat
Raportate la total supus 85,03 85,58
Raportate la produse finite 87,62 88,08

Din comparatia buget-realizat se observa preocuparea in vederea obtinerii de produse
petroliere in concordantd cu cerintele pietii.

S-a pus accent pe prepararea benzinelor si motorinelor care sa intruneascd calitatile
solicitate pe piata externa (produse Euro 5) si internd (produse Bio).

in anul 2013, s-a bugetat un pret de achizitie a titeiului de 765,53 USD/tona,
realizédndu-se in final un pret mediu de 796,48 USD/tona.

Valoarea medie a produselor finite a fost bugetatd pentru 2013 la 865,35 USD/ton3 si s-
a realizat un pret mediu de 882,90 USD/tona.

Dupd cum se observa, evolutia pietei titeiului, fatd de ceea ce s-a estimat prin buget, a

inregistrat o crestere de 4,04% iar pretul produselor petroliere a urmat acelasi trend
crescator fatd de buget, dar mai lent, cresterea fiind de 2,03%.
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Evolutia lunara a preturilor la titei si produse fata de buget, 2013
1,000

950

900

850 |

usd/tona

800

750

700 ! — BN
jan feb mar apr may jun jul aug  sep oct nov dec 2013

—4=—Pret Titei Buget,usd/t =@~ Pret Titei Realizat, usd/t
Pret Produse Buget,usd/t ==t==Pret Produse Realizat, usdft

Pe perioada anului 2013 crack-ul (diferenta dintre cotatia titeiului si cotatia produselor
petroliere) pentru benzind |-a depdsit pe cel al motorinei In medie cu aprox. 50
USD/tond, in luna februarie inregistrdndu-se cea mai mare depdsire: 99 USD/tona.
Totusi, in perioada septembrie-decembrie, diferenta dintre crack-urile celor dou3
produse a inregistrat valori scidzute, in medie de numai aprox. 7 USD/ton3.

Sursa: Platts
Evolutia lunara a cotatiilor Brent si a crack-urilor la benzina si
$/mt motorina in anul 2013 $/bbl
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in anul 2013 consumul de energie (GJ/t) raportat la tona de supus a cunoscut o scadere
de 8,4% fata de anul 2012 datoritd imbundtdtirii eficientei energetice precum si
concentrarii operationale pentru cresterea performantei energetice.

Costul energiei pe tona de supus a fost mai mic in anul 2013 fat3 de anul 2012 cu 0,9
USD/tona, fapt determinat in special de scaderea consumului de abur.

Structura cantitativa a livrarilor este sintetizata in tabelul urmator:

LIVRARI
TOTAL * Materii prime la
PRODUSE PETROLIERE | LIVRARI INTERN EXPORT VEGA
tone tone % tone % tone %
Benzina auto 1.050.398 | 270.059 25,71 | 780.339 74,29 0 0,00
100,0
Rafinat 126.920 0,00 0,00 | 126.920 0
Petroluri 112.960 | g89.490 79,22 | 20.369 18,03 3.101 2,75
1.262.9
Motorina auto 1.905.620 93| 66,28 642.627| 33,72 0,00
Pacura 96.262 7.801 8,10 19.787 20,56 | 68.675| 71,34
Propilena 105.885 | 105.885| 100,00 0,00 0,00
Gaze petroliere lichefiate 218.862 | 218.862 | 100,00 0,00 0,00
Cocs de petrol 207.978 | 153.149 73,64 | 54.830 26,36 0,00
Sulf de petrol 36.832 64 0,17 | 36.768 99,83 0,00
Alte Produse 84.102 | 39.038 46,42 | 10.666 12,68 | 34.398 | 40,90
2.147.3 1.565.3
TOTAL 3,945.820 40 54,42 87 39,67 | 233.093 5,91

* livrérile la intern cuprind produsele petroliere comercializate pe piata internd, livririle

catre Vega fiind trecute la rubrica “Materii prime”.

Rompetrol Rafinare - Punct de lucru Rafinaria Vega

Programul de productie al ROMPETROL RAFINARE punctul de lucru Rafindria Vega
pentru anul 2013 a fost conceput cu o prelucrare totald de 319.344 tone, din care
317.663 tone materii prime din Rafinaria Petromidia si 1.681 tone materii prime
achizitionate din afara grupului Rompetrol.

Acest program a stat la baza intocmirii bugetului de venituri si cheltuieli, pentru anul
2013.

Prelucrarea realizatd in anul 2013 este de 240.553 tone, din care 238.694 tone din
Rafinaria Petromidia si 1.859 tone non grup.
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Aceasta prelucrare reprezintd 75,3 % din programul stabilit pentru bugetul anului

2013,
tone
2013 Bugetat Realizat
Total supus 319.344 240.553
-Rafinaria
Petromidia 317.663 238.694
- non grup 1.681 1.859

Prelucrare materii prime

350,000 -
300,000 -

250,000

tone

200,000 -
150,000 -

100,000 -

50,000

319,344

240,553

program actual

Situatia prelucrarilor, pe trimestre este redata in tabelul de mai jos:

SUPUS Trim. I Trim. 1I Trim. III Trim. IV TOTAL

Realizat, tone 30.996 60.108 71.935 77.515 240.553
Buget, tone 48.833 81.091 103.616 85.805 319.344
Realizat/Buget (%) 63,5% 74,1% 69,4% 90,3% 75,3%
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in anul 2013 s-a prelucrat cu aproximativ 25% mai putin decat cantitatea bugetat,
media lunara fiind de 20.046 tone fatd de 26.612 tone bugetat, datoritd adaptarii la
cerintele pietei.

Evolutia lunara comparativ cu bugetul (tone)
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Structura productiei fizice comparativ cu bugetul, in anul 2013, se prezinta astfel:

ANUL 2013 Program Realizat
[tone] [tone]
Produse finjte 313.998 244.223
Benzine + Solventi 139.587 108.659
n-Hexan 66.106 51.021
White spirit 28.707 4.773
Motorina 3.681 2.998
Combustibil lichid usor tip III 4.462 5.407
Pacurad 14.051 25.230
Bitum 57.381 46.135
Alte produse 25 0
Produse albe obtinute, % Buget Realizat
Raportate la total supus 73,4 68,4
Raportate la produse comerciale 74,7 67,3

Din comparatia Buget - Realizat se observa preocuparea in vederea obtinerii de
produse petroliere in concordanta cu cerintele pietii.

in anul 2013, consumul de energie raportat la tona de supus a cunoscut o crestere
cu 8% fata de anul 2012,
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Structura cantitativa a livrarilor este sintetizatd in tabelul urmator:

TOTAL
PRODUS LIVRARI INTERN EXPORT
[tone] [tone] % [tone] %
Produse livrate 254.570 | 119.131 | 46,80 | 135.439 | 53,20
Benzine + Solventi 114.641 33.51| 28,83 81.591 71,17
n-Hexan 53.344 2.967 5,56 50.377 94,44
White spirit 6.155 5.238| 85,09 918 14,91
Motorina 4,315 4.315 100’8 - -
Combustibil lichid
usor tip 11T 5.067 4,745 | 93,66 321 6,34
Pacura 24.787 23.749 | 95,81 1.038 4,19
Bitum 46.261 45.066 | 97,42 1.194 2,58

II) Activitatea de investitii

Activitatea de investitii din anul 2013 a fost axatd, conform programului, pe:
- cresterea capacitatii de prelucrare a rafindriei si producerea de combustibili cu
specificatie aliniatd la normele europene precum si cresterea randamentului in
produse albe;

- alinierea la cerintele Uniunii Europene, normele de mediu in vigoare, in special
in scopul reducerii emisiilor.

Investitiile realizate in anul 2013, atat pentru Rafindria Petromidia cit si Rafindria
Vega, au insumat 55.207.404 USD.

Principalele proiecte finalizate in anul 2013, in Rafindria Petromidia:

Modernizare instalatie Cocsare

Obiectivele proiectului au fost:

v Realizarea unui sistem de golire rapida inchisd care si preia functiile sistemului
de golire deschis existent.
Sistemul de golire rapida deschis existent era depasit din punct de vedere tehnic,
indicand pierderi de produse, nerespenctdnd astfel reglementdrile legislative
privind protectia mediului.
Noul sistem de golire rapidd inchisa cu recuperarea totald a vaporilor, asigurd
conditiile pentru respectarea reglementarile legislative privind protectia mediului
(apa, aer, sol).
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v Implementarea unui nou sistem de decocsare a cuptorului folosind simultan si
controlat aer si abur in vederea evitarii socurilor termice in tuburi si reducerea
timpului necesar decocsarii cuptorului de reactie.

Imbun3titirea modului de functionare a sistemului camere cocs/coloand
fractionare si automatizarea sistemului de taiere cocs.

Instalatia modernizatd a fost pusd in functiune in Juna mai 2013, iar testul de
performantd a fost realizat in Octombrie 2013. In urma testului de performan;a toti
parametrii au fost atinsi in conformitate cu designul licentiatorului. In prezent
instalatia este in conditii normale de operare.

Montarea de arzdtoare “"Low NOXx” la cuptoarele din rafindrie

In vederea conformérii cu programul de actiune stabilit In Autorizatia integratd de
Mediu a Rompetrol Rafinare S.A., care stabileste limita de emisie a oxizilor de azot la
150 mg/Nmc, la cuptoarele de rafinarie au fost inlocuite arzatoarele existente cu
arzatoare noi care sa asigure reducerea emisiilor de oxizi de azot in atmosfera.
Proiectul a fost finalizat in luna mai 2013, iar testele de performanta s-au desfasurat
in luna iunie 2013. In urma testelor de performant3 s-a confirmat c emisiile de azot
la cuptoare respectd reglementarile de mediu. Totodatd, arzitoarele noi au permis
maximizarea eficientei combustiei la toate cuptoarele, prin permisivitatea crescutd
de reglare a amestecului aer/combustibil, ceea ce a condus la scaderea consumului
global de gaz combustibil.

Segregare incarcare pacura la rampa automata

in Rampa Automats se livreaz§ motoring Euro 5 respectiv PScurs.

Initial incdrcarea produselor se efectua prin intermediul aceluiasi colector si
incarcator, existind riscul contamindrii motorinei,

Prin implementarea proiectului de segregare a facilitatilor de incarcare a celor doud
produse s-au eliminat situatile de aparitie a deprecierii produselor incarcate la
Rampa Automata.

Activitatea de investitii din 2013 la Rompetrol Rafinare — Punctul de lucru Rafinaria
Vega a fost focalizatd pe cresterea eficientei energetice, cresterea sigurantei in
functionare, scaderea costurilor cu mentenanta si cresterea fiabilittii instalatiei cu
efect de imbunatdtire randamente gi calitate produse obtinute in procesul de
fractionare pacura.
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Revizia Rafindriei 2013 si obtinerea autorizatiilor ISCIR 2013 pentru
echipamente si conducte

Rafinaria Petromidia a parcurs cu succes, in pericada martie - aprilie 2013, lucrarile
tehnologice programate pentru modernizarea echipamentelor de pe platforma
industriala in acord cu noua capacitate de procesare a rafindriei (5 milioane
tone/an). Lucrdrile au vizat cresterea gradului de sigurantd in functionarea
instalatiilor, respectarea prevederilor legale in domeniu ISCIR (Inspectia de Stat pentru
Controlul Cazanelor, Recipientelor sub Presiune si Instalatiilor de Ridicat), dar si realizarea
unor proiecte pentru protectia mediului, conform legislatiei nationale si europene.
Valoarea totala a lucrarilor tehnologice realizate s-a ridicat la peste 55 milioane USD,
dupa finalizarea reviziei fiind reautorizate 1.211 conducte, 371 echipamente si 545
supape de siguranta de pe platforma Petromidia.

Lucrdrile desfasurate in timpul reviziei au condus la asigurarea function3rii Rafinariei
la parametrii de proiect, asigurand astfel o disponibilitate mecanicad de minim 95%.

III) Activitatea Comerciala

Rompetrol Rafinare - Punctul de Ilucru Navodari (Rafinaria
Petromidia)

1. Activitatea de aprovizionare materii prime

Achizitii de materii prime (mt}
4,051,073 4,087,120

Cantitatea de materii prime
achizitionata in anul 2013 a fost
usor superioara celei din 2012

2012 2013
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In 2013 achizitiile de titei s-au derulat exclusiv prin compania de trading a grupului,
Kazmunaygas Trading A.G.

Fatd de anul precedent, volumul materiilor prime provenite din surse externe a
crescut (4.016.178 tone in 2013 fatd de 3.985.374 tone in 2012). Valoarea
achizitiilor a scdzut insa in 2013 fatd de 2012 cu cca. 3%, in conditiile in care
cotatiile la titei au scazut in acelasi procent (in 2012 cotatia medie pentru Brent a
fost de cca. 111,67 USD/bbl fata de cca. 108,82 USD/bbl in 2013).

Volumul achizitiilor de materii prime din tard a crescut Th 2013 fatd de 2012 cu cca.

8%. La acestea se adauga si cantitatile de light nafta tip A si benzina nafta provenite
de la Vega in cantitate totald de cca. 31.698 tone.

Furnizorii de materii prime din tara au fost:

¢ Rompetrol Petrochemicals S.R.L. - propan piroliza
 Kronospan Sebes/Mitsubitshi - metanol

e Marex/Bio Fuel Energy - bioetanol

+ Energy Bio Chemicals - MTBE

e Expur/Pric Biocombustibii/Astra Bioplant - biodiesel

2. Activitatea de vanzari

Volume de produse finite vandute (mt) |

3,523,820 3,712,727

Cantitatea de produse finite a
crescut cu cca 5 % in 2013 fata
de 2012

2012 2013
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Valoarea vanzarilor de produse finite (USD)

,512 . ,
Valoarea vanzarilor in 2013 a

crescut foarte usor fata de 2012.

2012 2013

Structura vanzarilor pe piete de desfacere

Structura vanzarilor pe canale de distributie

2012 2013
M Piata interna " Piata externa
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1,588,700

2012

Cantitati de carburanti auto vandute (mt)

1,905,620

2013

Cantitatea de carburanti auto
vanduta a crescut cu cca 8% in
2013 fata de 2012, cu o crestere
mai mare la motorine (17%).
Ponderea benzinelor in total
carburanti auto a fost de 42% in
2012 si de 36% in 2013; Diferenta
de 58% in 2012, respectiv 64%in
2013 a reprezentat-o vanzarile de

motorine.

H Benzine

Motorine

Rompetrol Rafinare — Punctul de lucru Rafindria Vega

Structura cantitativa a livrarilor de produse petroliere in anul 2013 este sintetizatd in

tabelul urmator:

Total livrari 2013 Intern Extern
Grupa produse % din % din %o din
[tone] total [tone] total [tone] total
vanzari vanzari vanzari
Alte benzine 88.859 34,90 31.971 26,84 56.887 42,00
Bitum 46.261 18,17 45.066 37,83 1.194 0,88
Combustibili
incslzire 9.384 3,69 9.063 7,61 321 0,24
Hexan 53.344 20,95 2.967 2,49 50.377 37,20
Pacurd 24.787 9,74 23.749 19,94 1.038 0,77
Petrol si White spirit 6.155 2,42 5.238 4,40 918 0,68
Solventi ecologici 25.783 10,13 1.079 0,91 24.703 18,24
Total 254573 | 100,00 | 119.134| 100,00 135.439| 100,00

Principalele piete de desfacere la extern au fost:
e Turcia, Rusia, Belgia, Emiratele Unite, Moldova pentru benzina naphtha;

e o o o
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Piata de desfacere

Vanzdrile in anul 2013 au totalizat o cantitate de 254.573 tone. Pe canalul de
distributie externd s-au vandut circa 135 mii tone, iar pe canalul de distributie
internd s-au vandut circa 119 mii tone. Ponderea vanzirilor de produse finite pe
piete de desfacere este prezentata in graficul de mai jos:

Structura vanzarilor de produse finite pe piete
de desfacere [%]

H extern
Bintern

Vanzarile de produse albe (benzina naphtha, solventi ecologici, hexan gi white spirit)
reprezintd aproximativ 68% din totalul vanz3rilor pe anul 2013.

Structura vanzarilor pe grupe de produse [%)]

9.74 ® Alte benzine
B Bitum

= Combustibili incalzire
20-95 H Hexan

@ Pacura

© Petrol si White spirit

= Solventi ecologici

IV) Activitatea privind Calitatea, Sanatatea, Securitatea in Muncé
si Protectia Mediului (QHSE)

Activitatile specifice QHSE au urmdrit atingerea obiectivelor stabilite pentru anul
2013, Toate acestea s-au materializat prin mentinerea sistemului de
management integrat calitate-mediu-sdnatate si  securitate ocupationald,
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confirmatd prin auditul de supraveghere, efectuat de citre reprezentantii firmei
Germanischer Lloyd Industrial Service (iunie 2013).

Activitati principale desfdsurate in anul 2013 (detalierea activititilor de mediu si
safety se regasesc in capitolele aferente din prezentul raport):

>

>

Au fost mentinute/elaborate/revizuite/verificate documente de sistem
(proceduri / instructiuni de lucru/regulamente, etc);

S-au efectuat audituri interne, audituri safety, inspectii conform
planificarilor, pentru a identifica atdt punctele slabe cit si oportunititi de
imbunatatire;

S-au fintocmit statistici §i raportdri specifice, cu diverse frecvente
(sdptdmanale/lunare/trimestriale/semestriale/anuale/la solicitare), pentru a
raspunde atat cerintelor interne cét si cerintelor legislative si ale altor parti
interesate;

A fost monitorizatd satisfactia clientilor interni, in urma evaluérii rezultand

cd a fost atins obiectivul referitor la “mentinerea indicatorilor de satisfactie

clienti, la minim 90%";

S-a mentinut certificarea de catre RAR carburantii auto Rompetrol Rafinare

- punct de lucru Rafindria Petromidia (N&avodari) si aditivii Rompetrol

Rafinare - punct de lucru Rafinaria Vega;

S-au continuat atdt programele prevazute in strategia de mediu cét si

proiectul de cregtere a constientizérii safety a angajatilor de pe Platformele

Petromidia si Vega.

Au fost intreprinse actiuni de recunoastere i motivare a personalului:

= Caravana safety “Drager” - prezentare echipamente safety;

= Concurs PSI, intre instalatii, ce a vizat testarea indemanarii si modului
de utilizare a mijloacelor PSI;

= Cel mai activ membru din subcomitetetele safety;

* Recunoasterea meritelor liderilor de subcomitete;

= Premierea celor mai activi traineri interni;

= Premiere “Fii Pro-activ” - «Angajatul anului».

$-au organizat si s-a participat la proiecte de tip CSR:

= Ziua portilor deschise pentru copiii angajatilor;

* Ziua mediului - activitate de ecologizare Plaja Corbu si concurs “Cea mai
curatd instalatie”

* Participare prin echipa de voluntari la campania nationala privind mediul
“"Let's do it Romania!”
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SITUATIA
PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI
SI ALTE DATE INFORMATIVE, LA DATA DE 31.12.2013,
COMPARATIV CU BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI
APROBAT IN AGA 2013

Nr. DENUMIRE INDICATOR LEI
Cre. OMFP nr. 1286/2012
Realizat 2013 BVC 2013

1 Titei prelucrat si alte materii prime (tone) 4.181.620 4,571,787

2 Cifra de afaceri neta 11.748.666.980 | 12.946.133.372

3 Venituri totale, din care: 11.823.677.539 | 12.504.871.105
din exploatare 11.626.863.591 | 12.903.474.159
Financiare 197.113.948 1.396.946

4 Cheltuieli totale, din care: 12.048.003.538 | 13.079.851.768
din exploatare 11.845.347.485 | 12.994.144.,795
Financiare 202.656.053 85.706.973

5 Rezultat net, din care: (224.025.999) (174.980.664)

din exploatare (218.483.894) (90.670.636)

(5.542.105) (84.310.028)
Impozit Profit - -
(224.025.999) | (174.980.664)
1.158.413.303 -
1.044.086.279 -
2.419.266.586 -
4.788.054.234 -

977 980

Financiare

6

7 Rezultat total
8 Creante

9 Stocuri

10 | Capitaluri proprii
11 | Datorii totale
12 | Numar mediu salariati

Din datele prezentate in tabel, comparand rezultatele inregistrate la 31.12.2013 cu
cele aprobate prin Bugetul de venituri si cheltuieli (BVC), se desprind urmatoarele:

1. in anul 2013, Rompetrol Rafinare a procesat o cantitate de titei si alte materii
prime de 4.181.620 tone, mai mica decat cea prevazutd in Bugetul de Venituri si
Cheltuieli, cu 390.167 tone (cca. 8,5%), din cauza conditiilor de piata si a
conditiilor meteorologice severe (in special in primele 2 luni ale anului) care au
impus o prelucrare redusa.
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6'

Prin cantitatea de total supus (titei si alte materii prime), s-a asigurat o incarcare
continua a instalatiilor, la 0 medie lunard de cca. 348.468 tone, neinregistrandu-
se opriri ale instalatiilor din motive de discontinuitate in aprovizionarea cu titei.

Cifra de afaceri, inregistratd la 31.12.2013 este cu 9,3% mai micd decit cea
prevazuta in buget.

Veniturile totale inregistrate de Societate la finele anului 2013 sunt mai mici cu
8,4% decdt cele prevazute in bugetul aprobat, urmarea prelucrdrii unei cantitati
mai mici decat cea aprobatd in buget.

Cheltuielile totale, la finele anului 2013, sunt mai mici decat cele prevazute in
bugetul aprobat cu cca. 8%, depasirile semnificative inregistrandu-se in cadrul
cheltuielilor financiare. Depasirea valorii bugetate la capitolul “Cheltuieli
financiare” cu 116.949.080 lei, se datoreaza in principal urmatorilor doi factori:

a) Inregistrarea de dobénzi in sum3 de 32.563.114 lei;
b) inregistrarea de diferente de curs valutar (nefavorabile) in cuantum de
91.551.769 lei.

in ceea ce priveste rezultatul total, acesta inregistreaza o valoare negativa de
224.025.999 lei, pierderea fiind atat din activitatea de exploatare de 218.483.894
lei cét si din activitatea financiard de 5.542.105 lei. Rezultatul total (atét cel din
exploatare cat si cel financiar) a fost puternic influentat de distorsiunile in
evolutiile internationale ale cotatiilor titeiului fatd de cele ale carburantilor,
precum si de o serie de factori macroeconomici interni (deprecierea monedei
nationale).

Astfel, evolutia pretului de achizitie a titeiului, a inregistrat o crestere de 4,04%

fatd de ceea ce s-a estimat prin buget, in timp ce pretul de vadnzare a produselor
petroliere a atins o crestere de numai 2,03% fata de valorile planificate.

Suma totald achitatd in cursul anului 2013 catre bugetul statului si bugetele
locale a fost de 4.805.485 mii lei.

b) Data de infiintare a societitii comerciale.

Complexul Petrochimic Midia Navodari (prima denumire a societatii comerciale
ROMPETROL RAFINARE S.A.) a fost proiectat in perioada 1975 - 1977, pe baza
tehnologiilor romanesti de rafinare si pe baza unor licente strdine.
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Anul 1991 a insemnat pentru Combinatul Petrochimic Midia transformarea in
societate comerciald pe actiuni, fiind preluat integral patrimoniul fostei unitdti. Noua
societate, purtdand denumirea de PETROMIDIA S.A., a fost constituitd in temeiul
Hotadrérii Guvernului nr. 1176/1990, emisd in baza Legii nr. 15/1990 privind
reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome si societati comerciale.

In februarie 2001, prin retragerea din Societate a Fondului Proprietatii de Stat ca
urmare a vanzarii tuturor actiunilor, The Rompetrol Group N.V. (fostd The Rompetrol
Group B.V.), din Olanda, a devenit principalul actionar al Societatii.

in anul 2001 s-a modificat denumirea societatii din *S.C. PETROMIDIA S.A.” in
"'S.C. ROMPETROL RAFINARE-COMPLEXUL PETROMIDIA S.A.”, iar in anul 2003
Societatea isi modifica numele in ,ROMPETROL RAFINARE S.A.”.

Societatea este inregistratd la Registrul Comertului Constanta cu nr. J13/534/1991,
si are cod unic de inregistrare 1860712.

Avand in vedere prevederile legale in vigoare, in Adunarea Generald Extraordinara a
Actionarilor din 17 septembrie 2007 s-a hotdrat dobandirea proprietatii integrale
asupra instalatiilor si echipamentelor din cadrul Rafinariei Vega, situata in Ploiesti,
str. Valeni nr. 146, judetul Prahova.

Dobandind dreptul de proprietate si reludnd posesia asupra terenului si a tuturor
activelor din perimetrul Rafinariei Vega, Societatea si-a infiintat un Punct de lucru
propriu la Ploiesti si a obtinut incepand cu data de 1 decembrie 2007, calitatea de
Antrepozitar autorizat de productie pentru produse energetice si asupra Rafinariei
Vega Ploiesti, cu includerea activitatii de prelucrare de reziduuri minerale.

Astfel, Tncepadnd cu aceeasi datd de 1 decembrie 2007, Societatea a operat si
Rafinaria Vega din Ploiesti, ca un al doilea antrepozit fiscal de productie, alaturi de
antrepozitul fiscal de productie al Rafinariei Petromidia.

Prin Hotararea nr. 6/2013 adoptatd de Adunarea Generald Extraordinard din data de
16 august 2013, s-a aprobat dobandirea de catre Societate, prin cumparare, a
dreptului de proprietate asupra activelor constdnd in imobilizdri necorporale,
imobilizari corporale, mijloace fixe (clddiri si constructii, echipamente tehnologice,
aparate si instalatii de masura, echipamente de birou, echipamente IT, mijloace de
transport, alte active corporale), investitii in curs si stocuri, afectate sau aferente
activitatii principale de petrochimie, aflate in proprietatea Rompetro! Petrochemicals
S.R.L. (nr. de ordine in Registrul Comertului 113/2681/2002, cod unic de inregistrare
15077797), conform Raportului de evaluare Iintocmit In acest sens de
PricewaterhouseCoopers Management Consultants S.R.L.

Raportul de evaluare a fost aprobat prin aceeasi hotarare AGEA.

Prin Decizia nr.131/23.12.2013, Comisia pentru autorizarea operatorilor de produse
supuse accizelor armonizate din cadrul Ministerului Finantelor Publice a hotarat:
- Revocarea autorizatiei de antrepozit fiscal pentru Rompetrol Petrochemicals

(Incetarea activitdtii de productie a antrepozitarului cu data de 01.01.2014);
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- Valorificarea tuturor stocurilor de produse accizabile (materii prime si produse
finite) in regim suspensiv de accizd, citre antrepozitul Rompetrol Rafinare;

- Aprobarea extinderii autorizatiei Rompetrol Rafinare si asupra locatiei detinute
de Rompetrol Petrochemicals (preluarea activitatii de productie ca antrepozit
fiscal), incepénd cu 01.01.2014.

Prin integrarea activitatii celor doud societdti (Rompetrol Rafinare si Rompetrol
Petrochmicals) s-a realizat in primul rdnd simplificarea livrarilor de materii
prime/produse finite intre instalatiile tehnologice care apartin in prezent aceleiasi
entitati.

in al doilea rand vor fi evidentiate costurile totale ale intregului complex {format din
cele doud uzine), se vor identifica oportunitatile si constrangerile n timp real, se va
urmari optimizarea intregului proces tehnologic, procesul de planificare va fi realizat
de asemenea integrat si se va imbunatdti gestionarea resurselor energetice cu
consecinte pozitive in reducerea costurilor.

Integrarea activitatilor desfasurate in cadrul celor doud societdti reprezintd o
continuare a strategiei Grupului Rompetrol, de a concentra intr-o singurd entitate
activitatea de productie si separarea activitatilor non-core.

c) Fuziuni sau reorganizari semnificative a societatii
comerciale, ale filialelor sale sau ale societatilor controlate, in timpul
exercitiului financiar.

In cursul anului 2013, Societatea nu a participat la nicio fuziune.

In baza Hot3rarii nr. 6/2013 adoptatd de AGEA din 16 august 2013, incepénd cu
data de 1 ianuarie 2014, au fost preluate de cdtre Rompetrol Rafinare toate
Contractele incheiate de catre Rompetrol Petrochemicals S.R.L. cu terte persoane
fizice si juridice, aferente desfasurarii activitatii principale de petrochimie, incluzand
dar fara a se limita la:

a) Transferul personalului implicat in activitdtile de petrochimie, in
conformitate cu legislatia muncii aplicabile;

b) Contracte comerciale de aprovizionare si comercializare produse, cu
garantiile aferente;

¢) Contracte de credit cu garantii aferente.

d) Achizitii si instrainari de active.

In baza Hotararii nr. 6/2013 adoptatd de AGEA din 16 august 2013, incepand cu

data de 1 ianuarie 2014, activitatea principala de petrochimie a fost preluatd de

Rompetrol Rafinare ca urmare a dobandirii, prin cumparare, a dreptului de

proprietate asupra activelor constdnd in imobilizdri necorporale, imobilizari

corporale, mijloace fixe (cladiri si constructii, echipamente tehnologice, aparate si
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instalatii de masurd, echipamente de birou, echipamente IT, mijloace de transport,
alte active corporale), investitii in curs si stocuri, aflate in proprietatea Rompetrol
Petrochemicals S.R.L. (societate detinuta integral de Rompetrol Rafinare S.A.).
Aceste active au facut obiectul unui Raport de evaluare aprobat in sedinta AGEA
mentionatd anterior.

:I:n anul 2013, Societatea nu a inregistrat participatii la aite societti.

In cursul anului 2013, societatea a vandut catre Rompetrol Downstream S.R.L.
imobilul situat in localitatea Otopeni, Soseaua Bucuregti-Ploiesti, km 15+285, judetul
Iifov, compus din teren si constructia edificatd pe acesta (reprezentdnd statie de
carburanti, compusa din constructii si instalatii specifice). Mentionam c¢3 acest
obiectiv era in folosinta Rompetrol Downstream incd din anul 2001, in baza
Contractului de locatiune nr. 421/04.06.2001 (“locator”) incheiat cu Rompetrol
Rafinare S.A. (“locatar”).

e) Principalele rezultate ale evaluarii activitatii societatii

Rompetrol Rafinare S.A. a inregistrat in 2013 o cifra de afaceri netd de
11.748.666.980 lei si 0 pierdere neta de 224.025.999 lei.

Rompetrol Rafinare S.A. a continuat actiunile de imbunatatire a eficientei activitatii
de rafinare i de reducere ale consumurilor si pierderilor tehnologice.

Au fost efectuate investitii in modernizarea instalatiilor de productie ale rafinariei,

cresterea gradului de protectie al mediului, cu scopul obtinerii produselor petroliere
in conformitate cu normele Uniunii Europene.

1.1.1. Elemente de evaluare generala

Indicatori (lei) 2013
(224.025.999)

Profit/(pierdere)

Rezultat din exploatare (218.483.894)
Cifra de afaceri neta, din care: 11.748.666.980

Export 5.084.048.332
Cheltuieli operationale 11.845.347.485
Cota de piata (%) 26,2%

Lichiditate (disponibilitati in cont si

echivalente de numerar) 226.547.312
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a) Profit

Atat din activitatea operationald, cat si din cea financiar§, societatea a inregistrat
pierderi.

Din activitatea operationald Rompetrol Rafinare a realizat o pierdere de 218.483.894
lei, datoratd in special conditiilor distorsionate de pe piata titeiului $i a produselor
petroliere, in sensul cd trendul de crestere a prefului produselor nu a respectat
trendul de crestere a pretului titeiului (titeiul a crescut cu 4,04% iar produsele
petroliere cu 2,03%).

Din activitatea financiard s-a inregistrat o pierdere de 5.542.105 lei, mai mic decat
cea inregistratd la finele anului 2012 cu 115.707.975 lei.

in concluzie, rezultatul total inregistrat de Rompetrol Rafinare S.A. la finele anului
2013 este negativ, de 224.025.999 lei.

b) Cifra de afaceri

In 2013, cifra de afaceri nets a societdtii a fost de 11.748.666.980 lei, mai mic3 cu
9,3% fata de cea prevazutd in buget.

¢c) Export

in anul 2013, ponderea vanzdrilor externe in total vanzéri a reprezentat 43%, mai
mare decat cea inregistratd la finele anului 2012 (cca. 40%).

Suma totald realizatd in cursul anului 2013 din vanzirile externe de produse finite a
fost de 1.533.948.428 USD,

Mentiondm cé piata externd a absorbit 74% din totalul productiei de benzine si 34%
din totalul productiei de motorine.

d) Costuri
Cheltuielile operationale in anul 2013 au atins valoarea de 11.845.347.485 lei din
care 11.152.189.807 lei (circa 94%) reprezintd cheltuieli cu materii prime, iar
346.190.532 lei (circa 3%) reprezintd cheituieli cu energiile.
Comparativ cu anul 2012 se observd o scidere a cheltuielilor cu materiile prime cu

suma de 382.277.492 lei si o scddere a cheituielilor cu energiile cu 60.590.092 iei.

e) Procent din piata detinut
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Din datele pe care le detinem cota de piat3 estimatd in anul 2013 a atins nivelul de
circa 26,2%, nefiind influentatd de modificari majore in structura celorlalti
distribuitori pe piata internd.

f) Lichiditate

Din punctul de vedere al lichiditatii, compania a ficut eforturi pentru mentinerea
capacitatii de acoperire a datoriilor curente din activele curente, indicatorul lichiditatii
curente mentinandu-se relativ constant fatd de aceeasi perioadd a anului 2012,
respectiv 0,51 fata de 0,58.

1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al societitii comerciale

Principalele produse realizate de S.C. Rompetrol Rafinare S.A in
anul 2013:

Nomeclatorul de productie al Rompetrol Rafinare S.A. punct de lucru Rafinaria
Petromidia, cuprinde o gamé largd de produse finite, comercializate atat pe piata
interna cat si pe cea externd, grupate in urméatoarele categorii:

1. Combustibili lichizi

a) Benzine

e Efix S Benzina 98

¢ Benzina RON 98

e Benzina Euro Super 98
¢ Efix Benzina 95

e Benzina Europlus

¢ Benzina Eurostandard
+ Benzina naturala tip 92
¢ Rafinat chimizare

b) Motorine

¢ Efix S Motorina 55
e Motorina 55

¢ Efix Motorina 51

» Motorina Euro 5

e Slurry

c) Petroluri
o Petrol reactor Jet A1

Page 27 of 92



KazMunayGas
Group
Member

ﬁ rompetrol

ROMPETROL RAFINARE S.A.
RAPORT ANUAL AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE pentru exercitiul financiar 2013
Situatii financiare auditate

d) Pacura

e P3cura

e Pacura tip 1

e Reziduu de Cracare Catalitica

2. Combustibili gazosi

a) Gaze petroliere lichefiate
e GPL

e Combustibil auto GPL

+ Propan combustibil

* Propan-Butan comercial

b) Gaze

e Fractie C5-C6

e Gaze combustibile de rafinarie

¢ Propilend/Amestec de propan-propilend

3. Combustibili solizi

o Cocs de petrol/Brichete
¢ Sulf de petrol

Nomeclatorul de productie al Rompetrol Rafinare S.A. Punctul de lucru Rafinaria
Vega cuprinde o gama larga de produse finite grupate in urmatoarele categorii:

1. Combustibili lichizi
a) Solventi
* Solventi ecologici
« Normal Hexan
» Benzina naphtha
e Light naphtha type II
¢ Light naphtha type A

b) White spirit si petroluri
e White spirit
o Combustibil neindustrial tip P

c) Motorine
e Calor Extra I

d) Combustili

e Combustibil lichid usor tip III
e Calor Economic 3
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e) Pacura

f) Bitumuri

e Bitumuri de drumuri

+ Bitumuri speciaie

¢ Bitumuri modificate cu polimeri

g) Aditivi
Descrierea principalelor servicii prestate de Rompetrol Rafinare:
in cursul anului 2013, societatea a prestat urméatoarele servicii:
» servicii de distributie enerqii, utilit3ti si tratare ape uzate. Aceste servicii au fost
realizate de sectiile Termo-Hidro, Electric3 si instalatia Epurare pentru societatile

amplasate pe platforma Petromidia cit si pentru alte societati din afara
platformei;

Utilitati vandute: aer instrumental, aer tehnic, azot, azot lichid, oxigen, apd
recirculatd, apa incendiu, apa potabild, ap3 fierbinte, condens returnat,
tratare ape uzate, apd demineralizatd, apd brutd, ap3d filtratd, gaze
combustibile de rafindrie, energie electric, energie termic3, aps potabil§.

Toate aceste utilitdti sunt transportate si distribuite prin reteaua de conducte
ce este exploatatd de cdtre Uzina Utilitati. Costurile de transport si distributie
sunt inglobate in pretul utilititii, cu exceptia:

¢ energiei electrice - tarifele de distributie a energie electrice pe cele dou3
nivele de tensiune de joasd tensiune si medie tensiune sunt reglementate
de Agentia Nationald de Reglementare in Domeniul Energiei.

* apei potabile - tariful de distributie pe ap3 potabild este reglementat de
Agentia Nationald de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati
Pubiice.

> servicii_de asistentd tehnicd in ceea ce priveste consultant pentru realizarea
inspectiilor la echipamente sub presiune si autorizarea ISCIR a acestora.

a) Principalele piete de desfacere pentru fiecare produs sau
serviciu gi metodele de distributie:

in anul 2013, piata internd a absorbit cca. 58% din cantitatea totald de produse
finite vandute. Cca. 52% din vanzarile totale de carburanti auto au avut ca destinatie
consumul intern, fiind acoperite toate zonele geografice prin intermediul retelei de
benzinarii la nivel national. Din totalul de carburanti auto comercializati pe piata
romaneascd, cca. 82% au reprezentat vanzirile de motorine.
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Vénzdrile externe au avut ca destinatie atdt spatiul comunitar, cit si cel non
comunitar. Livrarile intracomunitare au insemnat cca. 21% din totalul produselor
finite vdndute, diferenta reprezentadnd vanzari la export pe pietele non UE.

Detaliat pe tari si produse, vanzérile au avut urmatoarele principale destinatii:

Benzine - Georgia, Ucraina, Israel, Bulgaria, Turcia, Slovenia, Moldova
Motorine - Turcia, Bulgaria, Moldova, Grecia, Georgia, Ucraina, Liban
Cocs - Turcia, Grecia, Ucraina

Sulf - Egipt

Distribuirea produselor comercializate s-a facut cu mijloace auto si pe cale ferat3
in cazul vanz3rilor pe piata internd. In cazul vanzirilor pe piata externd, distribuirea
produselor s-a realizat in cea mai mare parte via mare prin portul Midia dar si pe
mijloace auto si feroviar.

b) Ponderea fiecarei categorii de produse sau servicii in
veniturile si in totalul cifrei de afaceri ale societatii comerciale pentru
ultimii 3 ani.

Indicatori Valoare-milioane lei 9% in cifra de afaceri

2011 2012 2013 2011 2012 2013

Cifra de afaceri netd, din care: | 10.175 12.323 11.479 | 100% 100% 100%

Benzine si motorine 7.761 9.685 9.550 76% 76% 81%
Alte produse petroliere 1.937 2.179 2.023 19% 19% 17%
Materii prime pentru petrochimie 372 337 4% 4% 0%
Marfuri 10 18 8 0,1% 0,1% 0,1%
Utilitati 80 88 143 1% 0,8% 1,2%
Servicii 15 16 24 0% 0,1% 0,2%

Cea mai mare parte a veniturilor Rompetrol Rafinare o reprezintd vanzarea de produse
petroliere in principal carburanti auto.

c) Produsele noi avute in vedere pentru care se va afecta un
volum substantial de active in viitorul exercitiu financiar precum si
stadiul de dezvoltare al acestor produse.

in anul 2014 Rompetrol Rafinare va continua sa livreze pe piata internd numai
carburanti Euro 5 (continut de sulf max. 10 mg/kg) si cu un continut de biocarburant
de minimum 4,5% in volum pentru benzind si minimum 6% in volum pentru
motorind (conform HG nr. 1121/2013 care modificd si completeazad HG nr. 935/2011
si HG nr. 928/2012).
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Sortimentele de carburanti Euro 5 sunt:

- Efix S Benzina 98

- Efix Benzina 95

- Benzina RON 98

- Benzina Euro Plus

- Efix S Motorina 55

- Efix Motorina 51

-~ Motorina 55

- Motorina Euro 5

Pentru anul 2014, Rompetrol Rafinare nu are in vedere marirea portofoliului de
produse livrate.

1.1.3. Evaluarea activitiatii de aprovizionare tehnnico-
materiala

Aprovizionarea cu titei - principala materie primd a Rompetrol Rafinare S.A. este
asiguratd prin contracte ferme incheiate anual ceea ce conferd o sigurantd pentru
operarea in conditii optime a rafinariei. Sursa de aprovizionare pentru titei este
externa, principala piatd de import fiind cea a Kazahstanului. Volumele de titei
achizitionat se descarca prin terminalul propriu al Grupului Rompetrol. Achizitia
celorlalte materii prime este asigurata atat din Romania, cét si din surse externe.

Preturile de achizitie ale materiilor prime avand ca surse atat piata externa, cit si cea
internd au urmat tendinta cotatiilor internationale de pe pietele petroliere de referintd —
caracterizate prin dinamism si variatie. Nivelul acestora a fost indus de fluctuatia si
conjunctura de pe pietele petrolului, cotatiile internationale de referinta constituind
baza de calcul pentru acestea.

Informatii cu privire la siguranta surselor de aprovizionare si la
preturile materiilor prime si la dimensiunile stocurilor de materii
prime si materiale.

Preluarea din 2007 de catre KazMunayGaz din Kazahstan, a intregului pachet detinut
de compania mama a Grupului Rompetrol (Rompetrol Holding N.V.) in compania
olandeza The Rompetrol Group N.V., asigurd stabilitatea surselor de aprovizionare cu
titei necesar functionarii in parametri optimi a Rafinariei Petromidia, precum si o
sustinere financiard din partea actionarului majoritar pentru finantarea investitiilor.

intreaga cantitate de titei pentru 2013 a fost contractata cu firma Vector Energy
A.G. (din luna aprilie 2013 cu noua denumire KazMunayGaz Trading A.G.) - care
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este trader-ul Grupului Rompetrol, situat in Elvetia si care este specializat in
operatiuni de comercializare titei si produse petroliere. Acesta asigurd importurile de
titei si alte materii prime si in acelagi timp preia produsele petroliere spre vdnzare pe
pietele externe. Preturile materiilor prime urmeaza tendinta cotatiilor internationale
ale titeiurilor si altor materii prime pe pietele internationale de referint3, acestea din
urma constituind baza de calcul pentru preturile de achizitie ale Rompetrol Rafinare.
Pentru anul 2014 nu se estimeazd modificri in fluxul de aprovizionare cu materii
prime si materiale.

De altfel, Grupul Rompetrol a finalizat la sfarsitul anului 2008 constructia
Terminalulul Marin care contine dane portuare pentru livrarea de produse petroliere
gi achizitia de materii prime, ceea ce asigura sigurantd in achizitia de materii prime
si expeditia de produse petroliere.

De asemenea, sunt incheiate contracte cu prestatorii de servicii (S.C. Conpet S.A.,
Midia Marine Terminal S.R.L ), care asigurd incdrcarea si descircarea materiilor
prime si a produselor petroliere in porturile Constanta si Midia.

Chimicalele achizitionate de c3tre Rompetrol Rafinare S.A. (pentru cele douj
rafinarii) in cursu! anului 2013 pot fi grupate in :
e catalizatori

e aditivi

* servicii chimice pentru tratare ape

e alte chimicale (inhibitori, chimicale de proces, etc.)
e reactivi

e uleiuri

1.1.4. Evaluarea activititii de vinzare

a) Evolutia vanzérilor pe piata internad si/sau externs si
estimarea acestora pe termen mediu si lung.

Vénzadrile in 2013 au crescut fat3 de anul precedent, in special pe pietele externe, ca
urmare a cregterii volumelor tranzactionate pe pietele regionale (Georgia, Ucraina,
Bulgaria, Turcia, Moldova) deja existente. Tendinte de consolidare dar si de
patrundere pe piete noi se urmresc §i pentru anul 2014. Pentru piata intern3
strategiile vizeaza cresterea cotei de piat3 prin extinderea retelei de benzinarii.
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b) Descrierea situatiei concurentiale in domeniul de activitate al
societatii comerciale, a ponderii pe piats a produselor sau serviciilor
societatii comerciale si a principalilor competitori

Principalii competitori (care sunt si producatori) pe piata intern3 sunt:

e OMV Petrom S.A.
¢ Lukoil Romania S.A.

Principalii competitori pe piata externs sunt: OMV, Shell, Mol, Agip.

c) Descrierea oricirei dependente semnificative a societatii
comerciale fatd de un singur client sau fati de un grup de clienti a
cdrui pierdere ar avea un impact negativ asupra veniturilor societétii.

Din punct de vedere a dependentei semnificative fatd de un singur client sau grup de
clienti:

KazMunayGaz Trading A.G. - detine peste 10% din vanzarile societdtii pe piata
externa.

Clienti cu peste 10% din vanzarile societitii pe piata interna: Rompetrol Downstream
S.R.L.

1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul
societatii comerciale.

a) Numadérul si nivelul de pregétire a angajatilor societatii
comerciale precum si a gradului de sindicalizare a fortei de munca.

La data de 31.12.2013, Rompetrol Rafinare, Punctul de lucru N&vodari (Rafinaria
Petromidia) avea un numér de 771 angajati, dintre care: 214 - personal cu studii
superioare,

La data de 31.12.2013, in cadrul Punctului de lucru Rafingria Vega, Ploiesti,
societatea avea un numéir de 215 angajati, dintre care: 32 - personal cu studii
superioare.

TOTAL: La data de 31.12.2013, Rompetrol Rafinare S.A. avea un numar total de
986 angajati, dintre care: 246 - personal cu studii superioare,

Gradul de sindicalizare al fortei de munci a fost de 95,74 % (944 salariati sunt
membri de sindicat).
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In cadrul Societatii activeazd urmatoarele organizatii sindicale: Sindicatul Liber
Petrochimistul (466 membri), Sindicatul Liber Vega (154 membri), Sindicatul
Lucratorilor de pe Platforma Industriald Midia Ndvodari (289 membri).

impartirea salariatilor pe grupe de varst3:

- Rompetrol Rafinare Punct de Lucru Petromidia

Interval de Numar de Procent din numérul
varsta angajati total de salariati

< 30 65 8,43%

30 - 39 4 5,71%

40 - 49 385 49,94%

50 - 59 274 35,54%

>60 3 0,39%

- Rompetrol Rafinare Punct de Lucru Vega

Interval de Numar de Procent din numarul
varsta angajati total de salariati

< 30 2 ] 0,93%

30 - 39 16 8,84%

40 - 49 136 63,26%

50 - 59 57 26,51%

>60 1 0,47%

De asemenea, in perioada raportatd s-au desfasurat in cadrul Societdtii o serie de
programe de instruire a salariatilor in domeniile: competente functionale; cunostinte
generale; limbi straine (romana si englezd); legislatie; competente management;
comunicare; abilitdti de prezentare; certificari QHSE; sigurantd; cunostinte
profesionale - functiunile suport, etc.

Au participat un numar total de 351 angajati, la programele de instruire care au
totalizat 12.895 de ore, ceea ce inseamna o medie de aprox. 37 ore
instruire/angajat.

De asemenea in proiectul 1lLife.1Viata (Safety DuPont) 2013 au participat un
numar de 820 angajati la programele de instruire care au totalizat 2.082 de ore.
Costul total al instruirilor in anul 2013 a fost de 105.070 USD.

b) Descrierea raporturilor dintre manager si angajati precum si
a oricaror elemente conflictuale ce caracterizeaza aceste raporturi.

Intre conducere si salariati relatiile sunt normale, nemanifestandu-se actiuni
colective de contestare a managementului societatii, existand in mod regulat un
dialog intre sindicate si conducere.
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La inceputul anului 2013 a fost semnat un nou Contract Colectiv de Munc3 la nive|
de Societate.

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activititii de bazs
a emitentului asupra mediului inconjurétor

Descrierea sinteticd a impactului activitatilor de bazi ale
emitentului asupra mediului inconjuritor precum si a oricaror litigii
existente sau preconizate cu privire la incdlcarea legislatiei privind
protectia mediului inconjurator.

Societatea detine si opereazi Rafiniria Petromidia, situatd in N&vodari, judetul
Constanta si Rafinaria Vega situat3 in Ploiesti, judetul Prahova.

Prin natura activitatilor desfasurate (de prelucrare a titeiului), acestea fac parte din
domeniul celor cu impact asupra mediului, motiv pentru care managementul
societatii este in mod continuu preocupat pentru prevenirea si controlul impactului
activitatilor asupra factorilor de mediu, alocdndu-se resurse financiare considerabile
pentru realizarea de investitii in acest sens.

Strategia de mediu a Rompetrol Rafinare se bazeazd pe respectarea legislatiei prin
monitorizarea permanentd si raportarea periodicd a gradului de conformare Si pe
continuarea programelor de investitii, in vederea alinierii cu cele mai bune tehnici
disponibile din domeniu (BAT BREF) $i se bazeaza pe urmatoarele principii:

- Respectarea legislatiei si a altor cerinte aplicabile, monitorizarea permanents
a gradului de conformare legali;

- Utilizarea sistemul de management al mediului pentru a integra in deciziile
companiei criterii de performant3 si protectie a aerului, apei, solului si
resurselor naturale;

- Continuarea programului de investitii in vederea conformsrii cu legislatia din
domeniul protectiei mediului:

- Evaluarea perfomantelelor de mediu ale companiei, comunicarea catre
organizatiile interesate si comunit3tilor locale, cu privire la imbun3titirea
continua a performantelor de mediu.

- Promovarea informérii si constientizdrii angajatilor companiei, privind masurile
de prevenire si de reducere a emisiilor in atmosferd, apd si sol, inclusiv a
masurilor privind managementul deseurilor, pentru activit3tile desfisurate gi
care pot avea impact asupra mediuiui.

- Participarea la proiecte de voluntariat si de responsabilitate sociald in
comunitatile invecinate.

Autorizatia Integratd de Mediy

In decursul anului 2013, ca urmare a finalizirii perioadei de tranzitie si a expirdrii
autorizatiei integrate pentru Rompetrol Rafinare - Rafinaria Petromidia, s-a solicitat
si obfinut pentru Punctul de lucru Petromidia autorizatia integratd de mediu revizuit3
(AIM nr.1/10.05.2013), avand valabilitate 10 ani si neavand prevdzut Plan de
Actiune, toate maisurile aferente protectiei mediului fiind realizate. De asemenea,
pentru Rompetrol Rafinare - punct de lucru Vega , s-a solicitat si obtinut autorizatia
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integratd de mediu revizuitd (AIM nr.23/28.11.2013), avand valabilitate pén3 la
31.12.2014.

Autorizatia de Gospodarire a Apelor

La Rompetrol Rafinare - punct de lucru Rafinaria Petromidia a fost reinnoitd
Autorizatia de Gospodarie a Apelor de cédtre Administratia Nationald “Apele Roméne”
si Administratia Bazinala Ape Dobrogea Litoral. Noua Autorizatie nr. 165/05.07.2013
(valabild 1 an) nu are prevazut programul de etapizare, toate actiunile privind
realizarea lucrdrilor si masurilor pentru protectia calitatii apelor fiind realizate.

Autorizatia privind Gazele cu Efect de Serd (CO,)

Autorizatia privind Gazele cu Efect de Serad a fost reinnoitd Tn cursul anului 2013,
fiind valabila pana la sfarsitul anului 2020 (Faza III - 2013-2020), atadt pentru
Rompetrol Rafinare — Petromidia, cat si pentru Rompetrol Rafinare - Vega.

in decursul anului 2013, au fost aprobate alocarile pentru Faza III si a fost intocmit
si depus la Ministerul Mediului si Schimbarilor Climatice (*"MMSC”) Planul privind
monitorizarea §i raportarea emisiilor de CO, pentru anul 2014,

in luna februarie 2013 au fost returnate in Registrul European al emisiilor de gaze cu
efect de sera (EUTL), certificatele aferente anului 2012.

De asemenea, in Rompetrol Rafinare - Rafinaria Petromidia (decembrie 2013) a avut
loc Auditul de verificare a cantitatii de CO; emisa in anul 2013 si Auditul de verificare
a Chestionarului pentru accesare certificate din Rezerva de instalatii nou-intrate,
Faza III (2013-2020). Solicitarea a fost validata de catre verificatori acreditati si
transmisa la MMSC,

In decursul anului 2013 au continuat proiectele demarate in 2012 la Rompetrol
Rafinare - Rafindria Petromidia, Golirea haldei de ndmol nr.3 si a Proiectului
Instalare Sistem de Reducere a Particulelor din Gazele Arse provenite din Instalatia
Cracare Catalitica. Tot in 2013 a fost finalizat si proiectul de Ecologizare Zona facle-
halde-genal.

Conformare cu Requlamentul REACH - conform cerintelor Agentiei Europene pentru
Substante Chimice (ECHA)
> actualizare 29 dosare de produse petroliere (Rompetrol Lead Registrant
pentru 3 fractii petroliere) - realizat cu suport Concawe;
> inregistrare a unei fractii petroliere noi din Instalatia MHC - realizat cu
suport Concawe.
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1.1.7. Evaluarea activititii de cercetare si dezvoltare
Precizarea cheltuielilor in exercitiul financiar precum si a celor

ce se anticipeaza in exercitiul financiar urmstor pentru activitatea de
cercetare si dezvoltare.

Cheltuieli realizate in anul 2013

Cheltuieli pentru studii gi asistenty tehnic 212.354 USD
Cheltuieli planificate pentru anul 2014
Cheltuieli pentru studii si asistent3 tehnic 384.180 USD

1.1.8. Evaluarea activititii societadtii comerciale privind
managementul riscului

Descrierea expunerii societitii comerciale fata de riscul de pret,
de credit, de lichiditate si de cash flow.

Societatea este expusd la riscul indus de volatilitatea ridicatd a preturilor titeiului si
produselor petroliere, cu impact direct asupra marjei brute din vanzari.

Din punctul de vedere al lichiditatii, pe fondul lipsei de lichiditati pe piatd, in conditiile
persistentei crizei economice si financiare, compania a ficut eforturi pentru mentinerea
capacitatii de acoperire a datoriilor curente din activele curente, indicatorul lichiditatii
curente situdndu-se in 2013 la o valoare de 0,51.

Descrierea politicilor si a obiectivelor societatii comerciale
privind managementul riscului

Prin natura activit3tii, societatea este eXpusa unor riscuri :

- riscul de piatd derivdnd din expunerea la fluctuatiile ratei dobédnzii, a ratei de
schimb euro - usd, usd - leu, din volatilitatea preturilor de vanzare a produselor
petroliere si de cumpdrare a titeiului;

Societatea are ca obiectiv prioritar diminuarea costurilor operationale pe tona de
produs obfinut pentru a limita la un nivel minim riscul de pret ca urmare a corel3rii
preturilor produselor obtinute cu prefurile pietei. O importantd deosebiti in
evaluarea riscului de pret o are evolutia mondiald a cotatiilor titeiului, materia prima
de baza a rafinariei.
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- riscul de credit derivdnd din posibilitatea neonoririi obligatiilor contractuale a
partenerilor de afaceri, clienti si furnizori, este monitorizat periodic, prin evaluari de
bonitate/solvabilitate a clientilor si prin solicitarea de garantii la livrare.

- riscul de lichiditate derivand din posibilitatea ca sursele financiare s3 nu poat fi
disponibile pentru a onora la timp obligatile scadente; Managementul firmei
urmareste zilnic cu ajutorul cash-ului previzionat nivelul lichiditatii si asigurarea
indeplinirii obligatiilor fatd de furnizori, bugetul statului, bugetele locale etc., conform
exigibilitatii acestora; Coeficientii de lichiditate curent3 si imediaty sunt monitorizati
permanent.

- riscul operational derivand din posibilitatea producerii de accidente, erori, functionari
deficitare, precum si din influentele mediului asupra rezultatelor operationale si
financiare; Rompetrol Rafinare S.A. a continuat un amplu proces de modernizare a
tehnologiei rafindriei, avand ca obiectiv cregterea volumului productiei, diminuarea
pierderilor tehnologice, imbundtatirea performantelor de mediu, precum si eliminarea
intreruperilor accidentale in procesul de prelucrare.

Societatea este preocupatd de mentinerea si imbunititirea continud a sistemului
integrat de management calitate-mediu-sinatate si securitate, cu rezultate asupra
imbunatatirii imaginii organizatiei, Tmbunatdtirea relatiilor cu autoritatile publice,
comunitatea socio-economicd in ansamblu, limitarea réspunderii civile si penale, prin
satisfacerea cerintelor legale si de reglementare referitoare la calitate - mediu -
securitate.

in acest sens, Rompetrol Rafinare are certificati toti carburantii auto introdusi pe piat3
iar certificarea sistemelor de Management al Calit8tii, Mediului, S&n&tstii si Securitatii
Ocupationale a fost mentinuta si pe parcursul anului 2013.

La nivel de Rompetrol Rafinare S.A. au fost intreprinse actiuni adecvate atingerii
obiectivelor privind s8ndtatea si securitatea in muncd precum si activitati necesare
pentru conformarea cu cerintele legale si de reglementare.

Societatea a continuat si in 2013 identificarea si evaluarea pericolelor majore care
rezulta din operarea normal3 si situatii accidentale, precum si evaluarea probabilitatii
si severitatii lor, in acest sens efectudndu-se analiza de risc tip HAZOP pentru 2
instalatii tehnologice ale Rompetrol Rafinare - Punct de lucru Vega (Dezaromatizare
si Bitum)

A continuat de asemenea aplicarea Managementului Schimbsrii (MOC) utilizand
platforma Sharepoint (aplicatie privind completarea si aprobarea electronici a
Formularului de initiere si a Raportului final) astfel incat s3 fie asigurate identificarea
/furmarirea/comunicarea/revizuirea si  aprobarea  schimbirilor inainte de
implementare,

“Autorizatia de functionare” a Statiei de salvare a fost mentinutd prin auditul de
supraveghere efectuat de INCD INSEMEX Petrosani. S-a reautorizat de citre
INSEMEX Petrosani personalul operativ care activeaz3 in cadrul Statiei de Salvare.
Pentru pregatirea personalului care fsi desfisoard activitatea pe platforme si pe baza
scenaritlor din Planul de urgentd Internd, se efectueazi periodic exercitii de simulare
a unui accident major in care sunt cooptati si subcontractorii de lucriri. De
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asemenea, incepand cu anul 2013 se executX exercitii practice cu personalul avand
ca tema folosirea stingatoarelor de toate tipurile.

In acelasi context, a avut loc $i un exercitiu comun cu “ISU Dobrogea” la instalatia
AFPE.

S-a continuat programul “Safety Rompetrol” urmérindu-se dezvoltarea si
implementarea unui management al sanatdtii si securitdtii in muncd la cele mai
inalte standarde si atingerea unui nivel de sigurant3 comparabil cu nivele din cele
mai renumite companii din lume.

Programul are ca scop imbunatitirea activitatii pe linie de securitate a muncii, in
vederea constientizarii lucratorilor, inclusiv a subcontractantilor de lucriri asupra
abordarii unui comportament sigur si a reducerii riscurilor de accidentare si/sau
imbolndvire profesional3 specifice tuturor activitatilor desfisutate pe platformele
Petromidia si Vega.

Obiectivul pentru anul 2013 a reprezentat consolidarea nivelului 3 Dupont pe
platformele Petromidia si Vega.

In urma analizei eficacitatii Sistemului de Management al SSM de citre consultantii
DuPont, s-a concluzionat mentinerea nivelului 3, pe scara DuPont, de la 1 la 5.
Acest nivel semnifici faptul cd sistemele de safety sunt foarte bune, au fost
implementate pe deplin si sunt eficace: orice deviatie este corectata de sistem si
este folositd pentru a imbunititi sistemul; se simte activitatea subcomitetelor si
comitetelor safety; sunt stabilite prioritdti in safety. Organizatia are proiecte de
dezvoltare safety si performantele safety aratd o imbunatitire constants.

De asemenea, au fost evaluate 3 "noi” elemente de Process Safety Management
(Managementul Sigurantei proceselor), Rezultatele au fost pozitive: nivel 2 pentru
gestionarea schimbaérilor Tehnologice (MoC) si HAZOP, precum si nivelul de 2,5
pentru Pre-start up safety review (pre-pornirea de siguranta).

1.1.9. Elemente de perspectiva privind activitatea societatii
comerciale

@) Prezentarea si analizarea tendintelor, elementelor,
evenimentelor sau factorilor de incertitudine ce afecteazi sau ar
putea afecta lichiditatea societatii comerciale comparativ cu aceeasi
perioada a anului anterior.

Compania a depus eforturi pentru a-gi mentine capacitatea de acoperire a datoriilor
curente din activele curente, astfel in 2013 comparativ cu anul 2012, indicatorul
lichiditatii curente a scizut ugor de la valoarea 0,58 la 0,51.
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Riscul de lichiditate derivd din posibilitatea ca sursele financiare sd nu poatd fi
disponibile astfel incat sa onoreze la timp obligatile scadente ale Societatii.
Managementul firmei urmareste zilnic cu ajutorul cash-ului previzionat nivelul
lichiditatii si asigurarea indeplinirii obligatiilor fatd de furnizori, bugetul statului,
bugetele locale, etc. conform exigibilitatii acestora. Coeficientii de lichiditate curentd si
imediata sunt monitorizati permanent.

Cunoagterea efectelor acestor riscuri de lichiditate constituie una din preocupérile
conducerii societatii Rompetrol Rafinare S.A. in desfagurarea fard sincope a activitatii
economico-financiare. Asigurarea de resurse de finantare continud si la nivelele
planificate a fost posibila printr-o politici de creditare adecvatd si corelatid cu
identificarea nevoilor curente si de investitii.

Activitatea companiei va fi in continuare influentatd de evolutiile conjuncturii
internationale in ceea ce priveste piata titeiului si a produselor petroliere, cit si de o
serie de factori macroeconomici interni.

In contextul specific de piatd a produselor petroliere, marcat de o volatilitate
crescutda a preturilor, managementul companiei a implementat o politicd de
management de risc cu obiectiv principal atenuarea impactului de risc de pret la titei
gi produse petroliere in situatiile financiare ale companiei. De asemenea, un interes
major a fost acordat si politicii de management de risc in ceea ce priveste evolutia
cursului valutar si a ratei de dobanda.

b) Prezentarea si analizarea efectelor cheltuielilor de capital,
curente sau anticipate asupra situatiei financiare a societatii
comerciale comparativ cu aceeasi perioada a anului trecut.

Activitatea de investitii din anul 2013 a fost canalizatd, conform programului, pe:
- cresterea capacitdtii de prelucrare a rafinariei si producerea de combustibili cu
specificatie aliniata la normele europene precum si cresterea randamentului Tn
produse albe;

- alinierea la cerintele Uniunii Europene, normele de mediu in vigoare, in special
in scopul reducerii emisiilor.

Principalele proiecte finalizate in anul 2013, in Rafinaria Petromidia

Modernizare instalatie Cocsare

Obiectivele proiectului au fost:

v Realizarea unui sistem de golire rapidd inchisd care sd preia functiile sistemului
de golire deschis existent.

v Implementarea unui nou sistem de decocsare a cuptorului folosind simultan si
controlat aer gi abur in vederea evitdrii socurilor termice in tuburi si reducerea
timpului necesar decocsarii cuptorului de reactie.
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Montarea de arziatoare “Low NOXx” la cuptoarele din rafinarie

in vederea conformérii cu programul de actiune stabilit in Autorizatia integrat3d de
Mediu a Rompetrol Rafinare S.A., care stabileste limita de emisie a NOx la 150
mg/Nmc, la cuptoarele de rafindrie au fost inlocuite arzitoarele existente cu
arzatoare noi care sd asigure reducerea emisiilor de oxizi de azot “” in atmosfer3.

in urma testelor de performantd s-a confirmat c& emisiile de NOx la cuptoare
respecta reglementdrile de mediu. Totodatd, arzatoarele noi au permis maximizarea
eficientei combustiei la toate cuptoarele, prin permisivitatea crescutd de reglare a
amestecului aer/combustibil, ceea ce a condus scidderea consumului global de gaz
combustibil.

Segregare incdrcare pacurd la rampa automata

In Rampa Automats se livreaz3 motorin Euro 5 respectiv Pacura.

Initial incarcarea produselor se efectua prin intermediul aceluiasi colector si
incércator, existand riscul contamindrii motorinei.

Prin implementarea proiectului de segregare a facilitdtilor de incircare a celor doui
produse s-au eliminat situatiile de aparitie a deprecierii produselor incircate la
Rampa Automata.

C¢) Prezentarea gsi analizarea evenimentelor, tranzactiilor
schimbarilor economice care afecteazd semnificativ veniturile din
activitatea de baza.

Cifra de afaceri, inregistratd la 31.12.2013 este mai micd decdt cea previzutd in
buget cu 1.197.466.392 lei. Acest lucru se datoreazd in principal prelucrdrii unei
cantitati mai mici de materii prime decét cea planificatd in buget.

Desi preturile de vanzare a produselor petroliere au inregistrat un trend crescdtor,
acestea nu s-au aliniat la pretul de achizitie a titeiului determindnd astfel o pierdere
operationala de 218.483.894 lei.

in anul 2013, gradul de utilizare al capacitatii de rafinare fatd de cea proiectat3 a
fost de 86,18%.
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2. ACTIVELE CORPORALE ALE SOCIETATII COMERCIALE

2.1. Precizarea amplasarii si a caracteristicilor principalelor
capacitati de productie in proprietatea societatii comerciale.

Societatea ROMPETROL RAFINARE S.A. este amplasata la circa 20 km nord de
municipiul Constanta, intre Marea Neagrd si lacul Navodari (Tasaul), pe un teren
partial recuperat din mare si din lac, in vecindtatea portului Midia si a canalului
Poarta Alba - Midia.

Rafindria Petromidia este singura unitate de profil din Romania situatd la Marea
Neagra, avand astfel un avantaj competitiv datoritd accesului imediat la rutele de
transport naval si fluvial, si anume:

« Amplasare strategicad in zona Marii Negre, in apropierea Portului Constanta -
unul din cele mai mari din regiune;

Acces direct la Canalul Dunare- Marea Neagra;

Acces direct la Portul Midia;

Apropiere de refeaua de conducte de titei;

Propriul sistem de infrastructura feroviara;

Facilitati logistice (Midia Marine Terminal S.R.L.) care permit receptia titeiului
si livrarea produselor lichide prin vapoare, barje, vagoane-cisterna si cisterne
auto.

® & ¢ ¢ 9

» Capacitate nominald de proiect din 1975: 3,5 milioane tone materie prima
» Capacitate utilizata: 4,182 milioane tone in 2013
» Capacitate viitoare incepand cu anul 2014: 5,477 milioane tone pe an

> Infrastructura:
Platforma Petromidia are o arie de 480 hectare unde functioneaza peste 20 de
companii, cu diverse domenii de activitate.

Aprovizionarea cu titei si alte materii prime se face, in principal, prin terminalul
marin situat in vecinatatea Rafinariei Petromidia, la circa 8 km distantd de tarm si
prin portul Midia. Ca varianta, aprovizionarea se poate face si prin portul Constanta
(unul din cele mai mari din regiune), prin intermediul conductei OIL TERMINAL S.A.,
pe o distantd de aproximativ 40 km.
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Incepand din decembrie 2007, Rafinariei VEGA a fost transformati in antrepozit
fiscal de productie al Rompetrol Rafinare SA.

Rafinaria VEGA este situatd pe drumul national DN 1A, la o distant3d de aproximativ
60 km fata de Bucuresti, capitala Romaniei, in apropierea drumului european E 60,
cu acces atat la acesta cat si la reteaua CF. Rafindria Vega este situatd in partea de
nord a orasul Ploiesti, la circa 1 km distanta de Gara CFR Ploiesti Nord, cu care are
legatura directd. Exploatarea liniilor CF precum si operatiunile de manevrd si
transport sunt efectuate de catre societatea Grup Feroviar Roman, proprietar al
acestora fiind Rompetrol Logistics S.A.

Rafinaria Vega are in exploatare in momentul actual urmatoarele instalatii ; Distilare
in vid, Bitum, Hexan, Rectificare, Dezaromatizare, AFP cu rampele auto si CF
aferente.

in prezent, materiile prime sunt aduse in rafinarie in cazane CF si sunt descircate
prin intermediul rampelor CF, specializate pe tipuri de materii prime. Din rampele
special amenajate, materia prima este pompatad prin conducte catre rezervoarele
pentru depozit din cadrul instalatiel Amestec Finisare Produse ("AFP"), de unde sunt
preluate spre prelucrare de fiecare instalatie in parte.

Rafindria dispune de parc de rezervoare de materie prima si produse finite, rampe
auto si rampa CF pentru livrare produse petroliere. In momentul de fata, livrarile de
produse petroliere din Rafindria Vega se fac atat in cazane cdi ferate cat si in
cisterne auto.

2.2. Descrierea si analizarea gradului de uzura al proprietatilor
societatii.

La 31.12.2013, amortizarea cumulatd aferenta activelor imobiliare, imobilizirilor
corporale (exprimata n lei) se prezinta astfel:
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sold la sold la
Amortizare imobilizari corporale 01.01.2013 31.12.2013
Terenuri-{(amenajari) 18.466.533 19.524.894
Constructii 758.109.073 785.057.924
Instalatii tehnice si masini 1.009.717.431 1.138.779.735
Alte instalatii, utilaje si mobilier 3.227.446 3.980.509
Total 1.789.520.483 1.947.343.062

2.3. Potentialele probleme legate de dreptul de proprietate
asupra activelor corporale ale societatii.

in cursul anului 2013 societatea nu a inregistrat revendic3ri referitoare la dreptul de
proprietate asupra activelor corporale.

La data de 10 septembrie 2010, ANAF a emis o decizie de infiintare a sechestrului
asigurator asupra tuturor participatiilor detinute de Rompetrol Rafinare in societitile
sale afiliate, precum si asupra bunurilor mobile si imobile ale Rompetrol Rafinare, cu
exceptia stocurilor. Aceastd masura este inca in vigoare si a fost atacatad in instant3
de catre Grupul Rompetrol. La data emiterii prezentului raport, acest sechestru nu
produce efecte directe asupra operatiunilor recurente ale Societatii.

Grupul Rompetrol a contestat aceastd decizie si a solicitat instantei anularea
sechestrului. Principalul temei invocat il constituie faptul cd, incepdnd cu data de 1
octombrie 2010, nu mai exista nicio obligatie a Rompetrol Rafinare cdtre MFP, avand
in vedere convertirea obligatiunilor in capital social in baza Conventiei de Emisiune.
La data emiterii prezentului raport, Grupul Rompetrol impreund cu Statul Romén,
reprezentat prin Oficiul Participatiilor Statului si Privatizarii in Industrie (OPSPI), in
calitate de unic administrator, au incheiat un memorandum de intelegere pentru
inchiderea disputei privind conversia obligatiunilor Rompetrol Rafinare in actiuni in
favoarea Statului Roman, litigiul fiind suspendat la cererea partilor.

in cursul anului 2013, Grupul Rompetrol si Guvernul Romaniei, prin Oficiul
Participatiilor Statului si Privatizarii in Industrie (OPSPI), au finalizat detaliile tehnice
ale unui Memorandum de intelegere privind asigurarea unei solutii benefice ambelor
parti, referitor la solutionarea pe cale amiabild a diferendului aferent conversiei
obligatiunilor Rompetrol Rafinare in actiuni in favoarea Statului romén.

intelegerea are doud componente majore - rascumpararea de catre Grupul
Rompetrol a unui pachet semnificativ din actiunile detinute de stat la Rompetrol
Rafinare (operatorul rafindrillor Petromidia Navodari si Vega Ploiesti), precum gi
constituirea unui fond de investifii kazah-romén, cu o valoare estimatd de
aproximativ 1 miliard USD.
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Conform intelegerii, Rompetrol va achita 200 milicane USD pentru preluarea a
26,6% din pachetului de actiuni, statul roman urmand sa fie pentru o perioada de 3
ani un actionar semnificativ al companiei din Navodari, cu 18%.

Mentionam ca, prin Hotararea Guvernului no. 35/ 22 ianuarie 2014, a fost aprobat
acest Memorandum, prin care Ministerul Finantelor Publice a fost autorizat si
mandatat s8 urmédreascd toate actiunile procedurale necesare pentru retragerea
revendicarilor si incetarea tuturor litigiilor.

in urma audierii din data de 24 martie 2014, s-a confirmat ca litigiul s-a finalizat ca

urmare a cererii de renuntare, a tuturor actiunilor mai sus mentionate, formulata de
Ministerul de Finante.
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3. VALORILE MOBILIARE EMISE DE SOCIETATE

fntrucat, conform prevederilor Codului BVB emiteniii ale caror valori mobiliare sunt
admise la tranzactionare pe o piatd reglementatd sunt obiigati sa includa Declaratia
privind conformarea sau neconformarea cu prevederile Codului de Guvernant3
Corporativa (Decaratia ,Aplici sau explici”), toate informatiile relevante referitoare la
practicile de guvernantd corporativi, au fost incluse in sectiunea Guvernantei
Corporative si in ,Declaratia Corporate Governance” aferenti Raportului Anual 2013.

3.1. Pietele din Roméania si din alte {ari pe care se negociazi
valorile mobiliare emise de Societate

incepand cu data de 07 aprilie 2004, actiunile Societ&tii sunt tranzactionate pe piata
reglementatd operat3 de Bursa de Valori Bucuresti S.A. ("BVB”).

Actiunile Rompetrol Rafinare sunt tranzactionate in totalitate la categoria a Ii-a a
BVB. La data de 31.12.2013, numirul total de actiuni emise de Emitent este de
44.109.205.726, reprezentdnd o valoare total3 a capitalului social de
4.410.920.572,6 lei. Actiunile Societitii sunt comune, nominative, emise in form3
dematerializatd, a cdror evidenti este tinutd de DEPOZITARUL CENTRAL S.A.
Bucuresti, autorizat de Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare prin autorizatia
3564/14.12.2006.

Conform prevederilor legale §i ale Actului Constitutiv, fiecare actiune detinuta
conferd actionarilor dreptul la un vot in Adunarea Generala a Actionarilor, dreptul de
a alege si de a fi ales in organele de conducere ale societatii, dreptul de a participa la
impértirea beneficiilor si a activului social la dizolvarea societdtii, precum si alte
drepturi stabilite de lege. Dreptul de proprietate si orice alte atribute ale acestuia
asupra actiunilor se transmit potrivit prevederilor legislatiei pietei de capital.

Referitor la actiuni, transferul acestora nu este restrictionat, se realizeazid in

conformitate cu prevederile legale aplicabile gi ale Actului Constitutiv al Societ3tii.

Bursa de Valori Bucuresti RRC

Bloomberg RRC RO
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Actiunile

Rompetrol

2011

2012

2013

Rafinare

Numa3r de actiuni 44.109.205.726 | 44.109.205.726 | 44.109.205.726
Capitalizare bursiera, mil. lei? 1.689,383 1.389,440 1.887,874
Capitalizare  bursierd, mil.

Euro?® 391,088 313,707 422,920
Pret maxim, lei® 0,0839 0,0429 0,0589
Pret minim, lei® 0,0370 0,0276 0,0309
Pret la sfarsitul anului, lei 0,0383 0,0383 0,0421

Evolutia pretului de referinta si a valorii tranzactionate a actiunilor RRC
in perioada 03 ianuarie 2013 - 30 decembrie 2013
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Pretul mediu ponderat (PMP) al actiunilor RRC in cursul anului 2013 = 0,0467403
lei/actiune; Volumul tranzactionat in luna februarie reprezintd 45,26% din volumul
tranzactionat in tot anul 2013 (volum total tranzactionat in 2013 = 3.133.493,45
lei)

! Calculat pe baza pretului actiunii in ultima zi de tranzactionare din anul analizat, respectiv 30
decembrie 2013.

2 Calculat Ia cursul euro (4,4639) din ultima sedints de tranzactionare din anul analizat, respectiv 30
decembrie 2013.

? Inregistrat la data de 15 februarie 2013

4 Inregistrat in data de 4 ianuarie 2013.
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Actionariatul Rompetrol Rafinare

in pericada analizat nu au avut loc modificdri de naturd s influenteze valoarea
capitalului social al Societ#tii.

Prin Adresa nr. 20052 transmisi de Depozitarul Central in data de 2 mai 2013,
Societatea Rompetrol Rafinare a fost informats de actualizarea datelor de identificare
ale actionarului semnificativ Ministerul Economiei, ca urmare a dispozitiilor art. 4 al.
1 din OUG nr. 96/2012 privind stabilirea unor m3suri de reorganizare in cadrul
administratiei publice centrale i pentru modificarea unor acte normative. Avand in
vedere aceste documente, prin Decizia adoptata de Consiliul de Administratie al
Societatii din data de 10 mai 2013 s-a aprobat modificarea si actualizarea Actului
constitutiv al Societatii, precum si efectuarea formalitatilor de inregistrare la Oficiul
Registrului Comertului a modificrilor statuate de actele normative,

Astfel, actionarii Semnificativi ai Societatii mentionati in Actul Constitutiv actualizat
la data de 15 mai 2013 au devenit:

~A. Actionarii semnificativi:

1) The Rompetrol Group N.V. detine 20.226.040.126 actiuni, integral
platite, in valoare de 2.022.604.012,6 RON, reprezentdnd 45,8545% din capitaluf
social;

2) Statul Roméan reprezentat de Ministerul Economiei detine
19.715.009.053 actiuni, integral plétite, in valoare de 1.971.500.905,3 RON,
reprezentdnd 44,6959% din capitalul social.

B. Actionari care detin fiecare in parte mai putin de 10% din capitalul social,

detindnd impreund un numésr de 4.168.156.547 actiuni, integral piatite, in valoare
de 416.815.654,7 RON, reprezentind 9,4496% din capitalul social,”.
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Conform Registrulyi Actionarilor cy data de consolidare 31 decembrie 2013,
structura actionarilor semnificativi aj Societdtii este Prezentatd in graficul de mai jos:

5722%
| 8.8774% 0 ° ® THE ROMPETROL GROUP N.V. |

| o
| - !
| | |
| B STATUL ROMAN, reprezentat |
| prin Ministeryl Economiei [
| |
! ¥ Persoane Juridice care detin Il
! fiecarein parte maj futin de 10%
| din capitalul social !
I

| B Persoane Fizice care detin [
| fiecarein parte mai putin de 10% |
| din capitalul social

|  Note: I
| Ladatade 31.12.2013, actionarii apartinind Grupului Rompetrol, detin un numér de |
[ 24.104.704.500 actiuni, reprezentind 54,6478% din capitalul social .

3.2. Dividende

La data de 31 decembrie 2011, ROMPETROL RAFINARE g3 inregistrat o pierdere de
713.259.001* |ei.

La data de 31 decembrie 2012, ROMPETROL RAFINARE a inregistrat o pierdere de
297.653.500 |lei,

Avand in vedere cele sys mentionate, Societatea nuy a putut acorda
dividende actionarilor pentru anii financiarj 2011, 2012 §i 2013,

Noti: * - Informatiile financiare aferente anulyi 2011 au fost retratate conform
OMFP nr. 1 286/2012, art 8. Din acest motiv valorile din prezentul raport difers fats
de cele prezentate in anut 2017,
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3.3. Actiuni proprii
ROMPETROL RAFINARE S.A. detinea la data de 31.12.2013 un numir de 6.134.701
actiuni proprii, cu o valoare nominald de 0,10 lej fiecare, in valoare de 613.470,10
lei, reprezentand 0,029% din capitalul social al Societatii.
fn anul 2013, Societatea nu a tranzactionat (cumpdrat, respectiv vandut) actiuni
proprii.

3.4. Numarul si valoarea nominali a actiunilor emise de
societatea mama4, detinute de filiale,

in anul 2013, filialele societatii nu au detinut actiuni emise de Rompetrol Rafinare.
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4. CONDUCEREA SOCIETATII

4.1. Prezentarea administratorilor Societatii

In anul 2013, componenta Consiliului de Administratie s-a modificat dupa cum
urmeaza:

Prin decizia nr. 1 a Consiliului de Administratie din data de 24 decembrie 2012,
s-a aprobat incetarea mandatului si a calitdtii de membru in Consiliul de
Administratie a d-lui Arman Kairdenov ncepand cu data de 20.12.2012. In
temeiul art. 13772 din Legea nr. 31/1990 si al art. 14.6 din Actul Constitutiv
actualizat al Societadtii, prin aceesi decizie s-a aprobat numirea in functia de
administrator provizoriu a d-lui Sorin Graure, incepand cu data de 24 decembrie
2012.

Prin Hotardarea nr. 1/2013 adoptatd de Adunarea Generald Ordinard a
Actionarilor din 5 martie 2013 s-a aprobat alegerea d-lui Sorin Graure in funtia
de membru permanent in Consiliul de Administratie al Societdtii, pentru un
mandat care expira la data de 30.04.2014 (data expirarii mandatului tuturor
membrilor Consiliului de Administratie);

Prin Hotararea nr. 5/2013 adoptatd de Adunarea Generald Ordinard a
Actionarilor din 18 iunie 2013, dl. Gabriel Dumitragcu a fost ales in functia de
membru al Consiliului de Administratie al Rompetrol Rafinare ca urmare a
revocarii din aceasta functie a d-lui Dumitru-Remus Vulpescu.

Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor din 18 iunie 2013 a fost convocata la
solicitarea actionarului semnificativ, Statul Roman reprezentat de Ministerul
Economiei - prin Oficiul Participatiilor Statului si Privatizarii in Industrie.

Page 51 of 92



£} rompetrol

KazMunayias
Group
mMember

ROMPETROL RAFINARE S.A.
RAPORT ANUAL AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE pentru exercitiul financiar 2013
Situatii financiare auditate

a)

aflati in functie la data de 31.12.2013.

in cele ce urmeazi sunt prezentate informatii despre administratorii Societatii

Nume si | Varsta Functia detinuti in Alte informatii
prenume | (ani) Consiliul de Administratie (calificare, experienta
si vechimea profesionali)
Azamat 34 - Presedinte al Consiliului de A absolvit Facultatea de Relatii Economice
Zhangulov Administratie din data de 6 Intermationale in cadrul Academiei de

august 2012 pana in prezent;

- ales administrator prin
Hotararea nr. 5/2012 adoptati de
Adunarea Generald Ordinars a
Actionarilor din data de
26.10.2012, pentru un mandat
care va expira la data de
30.04.2014 (data expirarii
mandatului tuturor
administratorilor)

Management din Kazakhstan.

Peste 11 ani in domeniul petrolier, dintre
care 9 ani a lucrat in cadrul diferitor
companii ale Grupului KazMunayGas.

S-a alaturat echipei Grupului
KazMunayGas in aprilie 2003, ocupénd
initial pozitia de Manager Senior al
Departamentului de Dezvoltare
Corporativd si  Manager Senior al
Departamentului de resurse fin cadrul

Companiei Nationale “KazMunayGas”.

In anul 2007 a fost numit Director Adjunct
al Departamentului de  Dezvoltare
Corporativd. Un an mai tarziu, a acceptat
o noud provocare preludnd pozitia de
Consilier al CEQ-ului n cadrul Trade
House KazMunayGas, unde rolul sdu era
acela de a face propuneri de imbundtdtire
a operatiunilor din cadrul retelei
distributie. La scurt timp, a fost numit
Director al Departamentului de
Management al Proiectelor Externe. In
2009 a devenit Director General in cadrul
aceleiagi companii.

fnainte de a se al3tura echipei Rompetrol,
a detinut pozitia de Director al
Departamentului de Management al
Investitiilor Externe din cadrul Companiei
Nationale “KazMunayGas” pentru o
perioada de doi ani, fiind responsabil de
managementul investitiilor externe, dar si
de proiecte care tineau de guvernanta

Rompetrol sau  Fuziuni si  Achizitii
internationale.
Responsabilitdti: in  cadrul  Grupului

Rompetrol detine functia de Vice -
Pregedinte Senior.
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Alexandru 62 Membru in Consiliul de A absolvit Facultatea de Tehnologia,
Nicolcioiu Administratie: 23.09.2010 - Chimizarea Petrolului si Gazelor din cadrul
prezent; Facultdtii de Petrol, Gaze si Geologie
‘ Bucuresti, promotia 1975, avand Diplom3
Mandat care va expira la data de | in Inginerie;
30.04.2014 (data expirdrii A inceput sd lucreze la Societate in anul
mandatului tuturor 1975; In perioada 1990 - 1998 a detinut
administratorilor). functia de Director General al Societdtii.
Este unul dintre putinii oameni ai Grupului
A detinut functia de Pregedinte al | Rompetrol care a fost aldturi de companie
Consiliului de Administratie al pentru mai mult de 30 de ani, avadnd o
Rompetrol Rafinare in pericadele | experientd vastd in activititile de petrol si
urmatoare: gaze.
- 30.04.2010 - 22.09.2010;
- desemnare provizorie din Doctorat la Universitatea de Petrol si Gaze
25.02.2010 pana la Ploiesti — ,Strategii privind ingineria si
desfagurarea Adundrii Generale | managementul riscului tehnic/tehnologic
Ordinare din data de in procesarea de hidrocarburi”
30.04.2010;
- 25.02.2006 -25.02.2010;
- 26.02.2001 -25.02.2006; Responsabifitati: n  cadrul  Grupului
- 1990 - 1998 Rompetrol detine functia de
Vicepregedinte al diviziei de Rafinare,
Petrochimie si Servicii Industriale
Iulian- 50 Membru in Consiliul de A absolvit Acadamia Tehnicd Militard -
Marian Administratie de la data de Facultatea de telecomunicatii, promotia
Butnaru 26.10.2012 pana in prezent 1988. In anul 2004 a absolvit

Mandat care va expira la data de
30.04.2014 (data expiradril
mandatului tuturor
administratorilor)

Universitatea Lucian Blaga - Facultatea de
drept.

Repere in carierd:

- Consilier ministru MECMA;

- director adjunct si director al Directiei
de Supraveghere gi Control Vamal si al
Directiei de Supraveghere Accize si
Operatiuni Vamale din cadrul Autoritatii
Nationale Vamale - in total circa 6 ani;

- gef sectie in cadrul Companiei Nationale
Romtehnica S.A.;

- director al Directiei de Legislatie n
Domeniul Accizelor din cadrul Ministerului
Finantelor Publice;

- Secretar general in cadrul MECMA;

- Membru COREPER 2 - reprezentant al
Romaniei In cadrul Comisiei Europene
pentru Customs Cooperation Working
Group, ce functioneaza n cadrul grupului
JAI, in pericada 2005-2008;

- Membru al delegatiei Romaniei la Banca
Mondiald - 1999, pentru negocierea unui
Imprumut in vederea facilitdrii comertului
si transportului in Europa de sud-est;

- Membru si sef de delegatii in cadrul unor
vizite de lucru In peste 18 state.
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Saorin 35 Membru permanent In Consiliul de | - absolvent al Facultatii de Tehnologia
Graure Administratie de la data de Prelucrdrii Petrolului si Petrochimie din
05.03.2013, desemnat in aceasta | cadrul Universitatii Ovidius din Constanta.
functie in baza Hotdréarii nr. 1 - detine calificdri Tnalte si competente in
adoptatd de Adunarea General3 domeniul s3u.
Ordinara a Actionarilor din 5
martie 2013 - in prezent, Director General al
Rompetrol Rafinare S.A. din data de
Mandat care va expira la data de 20.12.2012.
30.04.2014 (data expirarii - In pericada 22.11.2012 - 20.12.2012 a
mandatului tuturor exercitat atributiile care revin Directorului
administratorilor) General al Societdtii pe pericada de
vacanta a functiei de Director General al
Pe perioada 24.12.2012 - Societatii (urmare a tncetarii mandatului
04.03.2013 a detinut functia de de Director General al d-lui Arman
membru provizoriu al Consiliului Kairdenov)
de Administratie
Gabriel 49 Membru fn Consiliul de - A absolvit Universitatea Politehnica
Dumitrscu Administratie de la data de Bucuresti, promotia 1990. In pericada

18.06,2013, pentru un mandat
care va expira la data de
30.04.2014 (data expirarii
mandatului tuturor
administratorilor)
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1996 - 2000 a absolvit diferite cursuri
post - universitare.

Repere in cariera:

- Director General Directia Generala
Privatizare si Administrare a Participatiilor
Statului in Departamentul pentru Energie
din Ministerul Economiei

- Sef Oficiul Participatiilor Statului si
Privatizarii in Industrie;

- Director General SC TERMOELECTRICA
SA;

- Director General AVAS;

- Vicepresedinte - Director executiv
dezvoltare, marketing si comunicare S.C.
Ardeleana S.A. {contract de management)
- Director General si Director General
Adjunct, manager de dezvoitare, relatia cu
autoritatile si comunicare publica
{contract de management) S.C. Rosia
Montana Gold Corporation S.A.

- Director general Ministerul
Padurilor si Protectiei Mediului;

- Director Agentia de Protectie a Mediului

Apelor,

Bucuresti;

- Director Secretariatul General al
Guvermnului - SSPR;

- Referent Confederatia Nationala a

sindicatelor din Romania
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b) Orice acord, Intelegere sau legaturd de familie intre
administratorul respectiv si o altd persoanad, datorita careia persoana
respectiva a fost numita administrator;

Dupad stiinta administratorilor, nu a existat niciun acord, intelegere sau legiturd de
familie intre administratori si o altd persoand datoritd cireia si fi fost numiti ca
administratori.

c) Participarea administratorului la capitalul social al societatii
comerciale;

Conform Registrului actionarilor Societatii consclidat la data de 31.12.2013 emis de
Depozitarul Central S.A., dl. Dumitru-Remus Vulpescu (in cursul anului analizat
detinand functia de membru al Consiliului de Administratie al Societétii pAnd la data
de 17.06.2013) detine un numar de 8.560 actiuni emise de Rompetrol Rafinare.

d) Lista persoanelor afiliate societatii comerciale;

Niciunul din membrii Consiliului de Administratie al Societatii nu este persoana
afiliatd Societatii, in sensul Regulamentului CNVM nr.1/2006.

4.2. Membrii conducerii executive a Societatii

a) Termenul pentru care persoana face parte din conducerea
executiva;

in conformitate cu dispozitiile Actului Constitutiv al Societatii, singurele functii carora
li se deleagd conducerea societétii in temeiul dispozitiilor art. 143 din Legea 31/1991
privind societdtile comerciale sunt cele de Director General si Director Economic,
Orice altad functie de director in cadru! societdtii (director resurse umane, director
comercial, director administrativ, director IT, etc), indiferent de denumirea acesteia,
nu implica si conducerea societatii.

La data de 31.12.2013, cei doi directori carora li s-a delegat conducerea in sensul
mai sus mentionat, au fost:

Nume si prenume Functie
Sorin Graure Director General
Giani-Iulian Kacic® Director Economic

Membrii conducerii executive exercitd functiile detinute pentru un mandat ce va
expira la data de 30.04.2014 (odatd cu administratorii care i-au numit in functie).

® Numit in functia de Director Economic incepdnd cu data de 1 iunie 2013, ca urmare a expirdrii
mandatului d-lui Vasile-Gabriel Manole
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b) Orice acord, intelegere sau legatura de familie intre persoana
respectiva si o altd persoana datoritd careia persoana respectiva a
fost numita ca membru al conducerii executive;

Nu avem cunostintd de cazuri de Tntelegeri, acorduri sau legaturi de familie intre
membrii conducerii executive si alte persoane datoritda carora au fost numiti in
functie.

c¢) Participarea persoanei respective la capitalul societatii
comerciale.

Niciunul din cei doi directori prezentati in tabelul de la punctul 4.2. a) nu detin
actiuni la Societate.

4.3. Eventualele litigii sau proceduri administrative in care au
fost implicate, in ultimii 5 ani, persoanele mentionate la sectiunile 4.1
si 4.2,

incepand cu data de 22 martie 2005 si la data prezentului raport, investigatiile cu
privire la anumiti actuali si fosti administratori, directori si cenzori externi ai
Rompetrol Rafinare S.A. (« RRC ») s-au derulat la nivel formal (in ciuda unor
intreruperi intervenite uneori pe parcursul fazei de urmarire penald). In prezent,
numai unul dintre actualii administratori este anchetat de Parchetul General de pe
langa Inalta Curte de Casatie si Justitie (PICCJ).

Acuzatiile aduse la initierea anchetei au fost: a) nerespectarea angajamentelor
investitionale asumate in baza contractul de privatizare in ceea ce priveste
Societatea-Mamd; b) declararea nelegala a accizelor si altor datorii catre bugetul de
stat; c) tinerea incorecta a registrelor contabile cu privire la tranzactiile intreprinse la
terminalul petrolier detinut de Oil Terminal. Aceste acuzatii vizeaza evenimente ce
au avut loc in perioada aprilie 2001 - octombrie 2002. Respectivele capete de
acuzare au fost disjunse de parchet din dosarul initial (care a fost trimis in instanta
ca urmare a acestei disjungeri) si fac obiectul unui dosar separat aflat in prezent pe
rolul PICCJ - DIICOT.

Pentru anumite acuzatii ce fac obiectul cercetarilor - acuzatii ce nu privesc
Societatea-Mama direct, parte din dosarul initial deschis de parchet, chiar ulterior
disjungerii dosarului -~ PICC] a dispus trimiterea in judecatd a anumitor directori ai
The Rompetrol Group N.V. ("TRG"), societatea ce detine controlul asupra Rompetrol
Rafinare S.A. Ca urmare a unor discutii intense asupra anumitor aspecte
procedurale, prima instanta competentd, Tribunalul Bucuresti, a initiat judecata pe
fond (situatia de fapt) prin audierea persoanelor acuzate. In urma termenului de
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judecata din data de 17 septembrie 2010, instanta a decis s& inainteze dosarul Curtii
Constitutionale pentru solutionarea anumitor exceptii ridicate de catre aparare.

The Rompetrol Group N.V. si Societatea-Mama au declarat in mod public si considerd
in continuare cd, referitor la toate invinuirile, au oferit explicatii clare, justificate si
legitime cu privire la toate activitatile desfdsurate de Societatea-Mama si persoanele
implicate.

Societatea-Mama considera ca fiind neintemeiate toate acuzatiile ce i se aduc. Pozitia
Societadtii-Mamd a fost de asemenea confirmatd de instantd cédnd s-a pronuntat in
favoarea exceptiei formulate de The Rompetrol Group N.V. si S.C. Rompetrol
Rafinare S.A. impotriva sechestrului instituit asupra bunurilor gi actiunilor acesteia.
Respectivul sechestru, instituit unilateral de PICCJ, a fost anulat definitiv si irevocabil
de instanta competenta.

Mai mult, la data de 15 decembrie 2005, The Rompetrol Group N.V. a formulat o
cerere de arbitraj in fata Centrului International pentru Solugionarea Litigiilor de
Investitii de pe langa Banca Mondiald (« ICSID ») din Washington D.C. impotriva
Guvernului Roméniei prin care s-au cerut despagubiri pentru prejudiciile suferite.
Cererea de arbitraj invedereaza incélcarea de catre Statul Roméan a drepturilor The
Rompetrol Group N.V. prevazute de Acordul privind Promovarea si Protejarea
Reciproca a Investitiilor dintre Guvernul Regatului Olandei si Guvernul Romaniei, in
vigoare de la 1 februarie 1995 (« Tratatatul Bilateral de Investitii Romano-
Olandez »). In mai 2010, dezbaterile pe fondul cauzei au fost finalizate (urmate de
doud runde post-audieri). La data de 6 iunie 2013, ICSID a pronuntat o decizie in
cauza mai sus amintitd. ICSID a mentionat cé pretentiile reclamantului sunt
admisibile, a respins cererea de despagubiri considerdand cd pand si probele
prezentate indicau o incdlcare a art. 3(1) si (5) ale Tratatului dintre Romania si
Olanda, Iegatura directa dintre aceastd incélcare si despagubiri neputand fi stabilita.
in cele din urma, ICSID a mentionat ca fiecare parte va suporta propriile cheltuieli
de judecata.

La data de 18 iulie 2012, acuzatiile penale imputate persoanelor fizice au fost
respinse pe fond. Procurorul a formulat apel, aflat pe rolul Curtii de Apel. Pe baza
temeiurilor formulate in dosar si a deciziei recente a instantei, managementul
considerd c3 sustinerile PICC] sunt nefondate chiar dac3 respectiva cauza nu este
inca solutionatd. Procurorul a depus recursul impotriva deciziei emise de Tribunalul
Bucuregti. Prima audiere va fi pe 4 aprilie 2014,
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4.4. Modificarea actelor constitutive

Actele constitutive ale societdtii pot fi modificate de c3tre Adunarea Generala a
Actionarilor, conform prevederilor Legii nr. 31/1990 a societdtilor comerciale,
coroborate cu prevederile Actului Constitutiv. Actul Constitutiv poate fi modificat si
de catre Consiliul de Administratie al Societatii, in baza delegarii atributiilor de citre
adunarea actionarilor, delegare dat3 in temeiul art.114 din Legea nr. 31/1990 a
societdtilor comerciale.
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5. SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA

Prezentarea unei analize a situatiei economico-financiare

actuale comparativ cu ultimii 3 ani, cu referire cel putin la:

total active;

a) elemente de bilant: active care reprezinti cel putin 10% din

numerar si

alte disponibilitati
reinvestite; total active curente; total pasive curente;

lichide;

profituri

SITUATIA PRINCIPALILOR INDICATORI iN PERIOADA 31.12.2011 -

31.12.2013
A. INDICATORI DE BILANT
Lei Lei Lei
ACTIV decembrie 2013 % | decembrie 2012 % | decembrie 2011%* %
1. Active imobilizate 5.019.533.202 67,4 | 4.509.761.691 61,2 4.216.020.449 65,1
1 | Imobilizaéri necorporale 17.306.367 0,2 6.619.268 0,1 2,271.469 0,0
alte imobilizari 16.301.385 0,2 6.619.268 0,1 2.240.771 0,0
imobilizéri necorporale in
curs de executie 1.004.982 0,0 1] 0,0 30.698 0,0
2 | Imobilizdri corporale 2.996.688.866 40,2 | 2.497.604.454 33,9 2.208.211.011 34,1
terenuri si constructii 1.177.153.796 15,8 847.132.061 11,5 649.097.561 10,0
instalatii tehnice si masini 1.681.353.757 22,6 1.373.440.444 18,6 600.351.642 9.3
alte imobilizéri corporale 8.191.128 0,1 3.530.634 0,0 3.607.788 0,1
imobilizéri corporale in
curs de executie 129.990.185 1,7 273.501.315 3,7 955.154.020 14,7
3 | Imobiliziri financiare 2.005.537.969 26,9 | 2.005.537.969 27,2 2.005.537.969 30,9
Titluri imobilizate 926.154 0,0 926.154 0,0 926.154 0,0
actiuni detinute la
entitatile afiliate 2.004.611.815 26,9 2.004.611.815 27,2 2.004.611.815 30,9
II. | Active circulante 2.429.046.894 32,6 | 2.854.454.750 38,7 2.262.371.989 34,9
1 | Stocuri 1.044.086.279 14,0 | 1.167.936.143 15,9 £71.141.638 13,4
materii prime si materiale
consumabile 609.456.448 8,2 638.634.955 8,7 435.631.836 6,7
productia in curs de
executie 169.720.696 2,3 227.375.019 3,1 222.637.534 3,4
produse finite si marfuri 264.909.135 3,6 301.926.169 4,1 212.872.268 3,3
2 | Alte active circulante 1.384.960.615 18,6 | 1.686.518.607 22,9 1.391.230.351 21,5
creante comerciale 971.011.418 13,0 1.007.661.796 13,7 1.141.795.520 17,6
Avansuri plétite 43.642.077 0,6 76.716.078 1,0 41.,432.703 0,6
alte creante 143.759.808 1,9 166.409.087 2,3 164.939.980 2,5
casa gi conturi la bénci 226.547.312 3,0 435.731.646 5,9 43.062.148 0,7
III. | Cheltuleli in avans 2.627,977 0,0 2.575.169 0,0 1.555.268 0,0
cheltuieli in avans 2.627.977 0,0 2.575.169 0,0 1.555.268 0,0
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Lei Lei Lei
ACTIV decembrie 2013 % | decembrie 2012 % | decembrie 2011* %
Total activ 7.451.208.073 | 100,0 | 7.366.791.610 | 100,0 | 6.479.947.706 | 100,0
PASIV
I. Capitaluri proprii 2.419.266.586 32,5 | 2.143.733.843 29,1 -217.291.227 {3,4)
capital social 4.410.920.573 59,2 4.410.920.573 59,9 4.410.920.573 68,1
ajustari ale capitalului
social 5.734.750.095 77,0 5.734.750.095 77,8 5.734.750.095 88,5
prime de capital 232.637.107 3,1 232.637.107 3,2 232.637.107 3,6
rezerve 3.177.546.654 42,6 2.677.987.912 36,4 19.309.342 0,3
profitul (4) sau pierderea
(-) reportata cu exceptia
rezultatului reportat

provenit din adoptarea
pentru prima data a IAS
29 -5.150.487.741 | (69,1} | -4.852.834.241 | {65,9) -4.139.575.240 | (63,9)

profitul (+) sau pierderea
{-) reportatd provenit din
adoptarea pentru prima

data a IAS -5.762.074.103 | (77,3) | -5.762.074.103 | (78,2) -5.762.074.103 | (88,9)

profitul {+) sau plerderea

(-) exercitiului -224.025.999 (3,0) -297.653.500 (4,0} -713.259.001 | (11,0)
II. | PROVIZIOANE 243.887.253 3,3 266.996.813 3,6 79.265.065 1,2
I11. | Datorii 4.788.054.234 64,3 | 4.956.060.954 67,3 6.617.973.868 | 102,1

credite bancare termen

scurt 43.699 0,0 43.931 0,0 99.534.891 1,5

datorii comerciale 3.473.889.061 46,6 3.001.403.610 40,7 2.485.215.772 38,4

avansuri incasate in

contul comenzilor 17.993.972 0,2 21.451.546 0,3 26.089.949 0,4

imprumuturi de la

societati din grup 1.096.068.180 14,7 1.711.276.576 23,2 3.618.454.195

alte datorii 200.059.322 2,7 221.885.291 3,0 388.679.061 6,0
IV | Venituri in avans 0 0,0 [ 0,0 (] 0,0

venituri in avans 0 0,0 g 0,0 0 0,0

Total pasiv 7.451.208.073 | 100,0 | 7.366.791.610 | 100,0 6.479.947.706 | 100,0

Nota: * - Informatiile financiare aferente anului 2011 au fost retratate conform OMFP nr.
1286/2012, art 8. Din acest motiv valorile din prezentul raport diferd fatd de cele prezentate
in anul 2011.

i) In cadrul activelor, o pondere importantd (40,2%) ocupd imobilizarile
corporale - terenuri, construciii, instalatii tehnice, imobilizari in curs. La finele
anului 2013 acestea ating valoarea de 2.996.688.866 lei, mai mare decét in
2012 cu 19%, respectiv cu 36% mai mare fatd de cea inregistratd in 2011
influentata in special, de urmatorii factori:

- efectuarea de investitii noi;
- amortizarea (deprecierea mijloacelor fixe).
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i)

i)

vi)

in cadrul imobilizdrilor financiare (26,9%), ponderea cea mai mare o detin
titlurile de participare {99,95%).

Stocurile totale, la 31.12.2013, inregistreazd valorea de 1.044.086.279 lei
mai mici decat cele de la finele anului 2012, cu cca. 11%. Fat3 de stocurile de la
data de 31.12.2011, sunt mai mari cu 20%.

Referitor la creantele comerciale, acestea au scdzut, comparativ cu 2012, cu
36.650.378 lei si cu 170.784.102 lei fata de 31.12.2011, urmare a preocuparii
managementului de a incasa la scadentd sumele aferente vanzérilor produselor
finite.

Capitalurile proprii, au inregistrat valoarea de 2.419.266.586 lei, mai mare cu
275.532.743 lei fata de suma Iinregistratd la 31.12.201. In anul 2011
capitalurile proprii atingeau nivelul negativ de 217.291.228 lei.

Acest lucru se datoreaza in principal cresterii inregistrate de elementul
~Rezerve” din cadrul grupei - crestere in cursul anului 2013 fatd de 2012 cu
suma de 499.558.742 lei, si respectiv cu 3.158.237.312 lei fata de 2011,
urmare a transformarilor partiale ale imprumutului pe termen scurt de la The
Rompetrol Group NV in imprumut hybrid pe termen lung in conditii financiare
specifice.

Datoriile totale la finele anului 2013 inregistreazé o scddere cu 3,4% fatd de
31.12.2012 si cu 27,7% fata de anul 2011. In cadrul acestora, sciderea
semnificativa se inregistreaza la capitolul ,Imprumuturi de la societdti din
Grup”, cu suma de 615.208.396 lei fatd de anul 2012, in special urmare a
transformarilor partiale a mprumutului pe termen scurt acordat de The
Rompetrol Group NV in imprumut hybrid pe termen lung in conditii financiare
specifice, Fata de anul 2011 acestea au 2.522.386.015 lei.
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b) contul de profit si pierderi: vanzdri nete; venituri brute,
elemente de costuri si cheltuieli cu o pondere de cel putin 20% in
vanzarile nete sau in veniturile brute, provizioanele de risc si pentru
diverse cheltuieli; referire Ia orice vinzare sau oprire a unui segment
de activitate efectuata in ultimul an sau care urmeazi a se efectua in

urmatorul an; dividendele declarate si plitite;

B. INDICATORI FINANCIARI

Lei

2013

2012

2011*

CIFRA DE AFACERI NETA
PRODUCTIA VANDUTA
VENITURI DIN EXPLOATARE
VENITURI FINANCIARE
VENITURI EXCEPTIONALE
VENITURI TOTALE
CHELTUIELI DIN EXPLOATARE
din care:

-materii prime

-energii
CHELTUIELI FINANCIARE
CHELTUIELI EXCEPTIONALE

CHELTUIELI TOTALE
REZULTAT DIN
EXPLOATARE

REZULTAT FINANCIAR
REZULTAT EXCEPTIONAL
Impozit pe profit

TOTAL REZULTAT

11.748.666.980
11.740.795.424
11.626.863.591

197.113.948

11.823.977.539
11.845.347.485

11.152.189.807
346.190.532
202.656.053

12.048.003.538

-218.483.894
-5.542.105

0

0
-224.025.999

12.323.113.339
12.305.177.131
12.623.179.868

1.211.020.116

13.834.199.984
12.799.583.288

11.534.467.299
406.780.624
1.332.270.196

14.131.853.484

-176.403.420
~121.250.080
0
0
-297.653.500

10.174.808.952
10.165.998.550
10.355.875.579

1.440.414.600

11.796.290.179
10.679.974.712

9.701.539.199
318.990.908
1.829.574.468

12.509.549.180

-324.099.133
-389.159.868
0
0
~713.259.001

Notad: * - Informatiile financiare aferente anului 2011 au fost retratate conform OMFP nr.
1286/2012 art 8. Din acest motiv valorile din prezentul raport diferd fat§ de cele prezentate
in anuf 2011,

i. Cifra de afaceri inregistratd la 31.12.2013 a fost cu 4,7% mai mic3 decat cea
inregistrata in 2012 iar comparativ cu anul 2011, cu 15,5% mai mare;

ii.  La 31.12.2013, veniturile totale au scdzut cu 14,6% fati de 2012 si se mentin
la acelagi nivel inregistrat in anul 2011;

liil. Cheltuielile totale au inregistrat in perioada analizati o scidere fat3 de 2012 cu
cca. 14,8% iar fatd de 2011 cu 3,7%. Ca si veniturile, cheltuielile sunt in corelatie
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cu fluctuatiile preturilor materiilor prime, cheltuielile cu achizitia acestora
reprezenténd cca. 93% din total cheituieli.

In ceea ce priveste rezultatul total la 31.12.2013, Societatea a inregistrat o
pierdere de 224.025.999 lei, mai mic3 fatd de anii 2012 si 2011 cu 25% si
respectiv cu 69%,

c) cash flow: toate schimbsrile intervenite in nivelul
numerarului in cadrul activititii de baza, investitiilor si activitatii
financiare, nivelul numerarului la inceputul si la sfirsitul perioadei.

in anul 2013 situatia netd a fluxurilor de numerar reflecti efortul societatii de a
armoniza eficient nevoile de numerar din activitatea de exploatare cu o politicd de
finantare echilibrata.

Fluxurile de numerar din activitatea de exploatare au fost influentate atit de
diminuarea creantelor comerciale cat si de cresterea datoriilor comerciale si a
provizioanelor. La sfarsitul anului 2013, fiteiul Brent a atins valoarea de 110.28
USDy/baril, comparativ cu sfarsitul anului 2012, cand s-a situat la nivelul de 109.99
USD/baril.

RON
350,000,000

300,000,000

250,000,000

200,000000 —
100,000,000

50,000,000

Fluxul de numerar din activitatea de investitii reflectd preocuparea societatii in
vederea alinierii la cerintele Uniunii Europene si a normelor de mediu in vigoare, in
special in scopul reducerii emisiilor de oxizi de azot, sulf, compusi organici volatili si
bioxid de carbon si al depozitarii deseurilor periculoase. Astfel in 2013 Rompetrol
Rafinare a continuat si a finalizat doud mari proiecte de investitii: modernizare
instalatie cocsare - proiectui a constat in implementarea unui sistem de golire
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rapidd modern, care va elimina poluarea aerului si a solului, generat3 de sistemul de
golire rapida existent; reducerea emisiilor de ,,Nox” de la cuptoarele rafiniriei
- proiectul constd in schimbarea arzatoarelor cuptoarelor din instalatiile tehnologice
cu arzatoare care genereazd un continut scdzut de oxizi de azot, in conformitate cu
reglementarile legislative in vigoare (maxim 150 mg/Nm3 NOx in gazele arse la cos).

RON
(50,000,000)

(100,000,000)

| {150,000,000)
(200,000,000
(250,000,000} -
(300,000,000)
(350,000,000) = |
(400,000,000) +=

| (450,000,000)

(500,000,000)

L

Fluxul de numerar din activitati de finantare este influentat de faptul cd societatea a
rambursat o parte din creditul acordat de actionarul majoritar in vederea sustinerii
atat a nevoilor generate de activitatea de investitii, cdt si de dezvoltare a activititii
operationale a rafinariei.

Numaerar net din_activitati de finantare

’ 3&9(%0.000
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6. GUVERNANTA CORPORATIVA

Rompetrol Rafinare este o societate comerciald administratd in sistem unitar,
emitentd de actiuni listate pe piata reglementatd operatd de Bursa de Valori
Bucuresti S.A. ("BVB”). Admiterea la tranzactionare a actiunilor Societatii pe piata
secundara BVB a fost hotdratd prin Decizia nr. 27/25.03.2004 a Consiliului Bursei
privind admiterea la tranzactionare iar data inceperii tranzactionarii a fost 7 aprilie
2004, Anterior acestei date actiunile Societatii au fost listate pe piata reglementat3
operata de RASDAQ.

Actiunile Societatii sunt tranzactionate la BVB sub simbolul de piatad “RRC".

Raportul Guvernantei Corporative al Rompetrol Rafinare S.A. pentru anul 2013 este
intocmit in baza Codului de Guvernanti Corporativd (,CGC” sau ,Codul”) adoptat de
BVB in 22.01.2009, a Legii nr. 297/2004 privind piata de capital, cu modificirile si
completarile ulterioare, a regulamentelor si instructiunilor emise de Comisia
Nationald a Valorilor Mobiliare - ,CNVM” (cu noua denumire Autoritatea de
Supraveghere financiard - ,ASF") si a reglementéarilor bursiere.

CGC al BVB cuprinde unele recomandari care sunt prevederi cu caracter supletiv ale
unor acte normative din Romania si anume: Legea nr. 31/1990 privind societatile
comerciale, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea nr. 82/1991
a contabilitatii, cu modificdrile si completdrile ulterioare si Legea nr. 297 privind
piata de capital.

Codul are drept scop garantarea unor conditii inalte de transparentd si vizibilitate
pentru toti actionarii si pentru toate tertele parti (,stakeholders”). Regulile CGC sunt
grupate in XIX principii prevazute in 41 recomand&ri enuntate intr-un numar de 11
articole. Principiile si recomandarile CGC coniin prevederi referitoare la Emitent;i,
administratori, auditori, actionari sau alte structuri ale emitentilor.

CGC al BVB, in varianta in romana si engleza, este disponibil si poate fi consultat pe
website-ul BVB la adresa: www.bvb.ro, sectiunea ,Companii, subsectiunea
"Guvernanta Corporativa". La aceiasi adresd se poate consulta Ghidul de
implementare a Codului de Guvernanta Corporativa cat si Declaratia ,Aplici sau
Explici”.
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6.1. Standardele BVB privind Guvernanta Corporativs

in conformitate cu regulile BVB cuprinse in CGC, Rompetrol Rafinare se conformeazs
partial si autoimpus unor anumite principii si recomand3ri ale CGC, ceea ce rezulta si
din Declaratia "Aplici sau Explici". Societatea fisi propune si isi imbun3titeascs
modul de implementare a principiilor i recomand3rilor CGC al BVB.

Conform standardelor BVB, Emitentii ale c#ror instrumente financiare sunt
tranzactionate pe piata reglementatd operatd de BVB, trebuie sj transmitd anual
catre BVB, o Declaratie de conformare sau neconformare cu prevederile la CGC
atagatd Raportului Anual. Declaratia corespunzitoare anului 2013 este anexats
prezentului raport.

6.2. Informatii privind Consiliul de Administratie

Conform Actului Constitutiv actualizat la data de 15 mai 2013, activitatea Societatii
este condusa de un Consiliu de Administratie compus din 5 membri, numiti de
Adunarea Generala Ordinard, care pot fi gi actionari ai societ#tii, persoane fizice sau
juridice, de cetdtenie, respectiv nationalitate, roman3 sau striing.

Administratorii pot fi inlocuiti in urm3toarele situatii:

a) La expirarea mandatului care poate fi de 4 ani sau o alta durata a mandatului
stabilitéa de Adunarea General3 Ordinari odatd cu numirea administratorului;

b) In cazui demisiei, sau revocarii de citre Adunarea Generald a Actionarilor.

La expirarea mandatului, oricare membru al Consiliului de Administratie poate fi
reales de adunarea generala.

Atributiile Consiliului de Administratie, conform Actului Constitutiv sunt urm3toarele:

a) stabilegte directiile principale de activitate si de dezvoitare ale societatii;

b) stabilegte sistemul contabil si de control financiar si aproba planificarea
financiara;

¢) numire, revocare, respectiv incheiere si incetare a contractelor directorilor
Societatii;

d) supravegheazd activitatea directorilor;

e) pregateste raportul anual, organizeazd adunarea generala si implementeaza
hotararile acesteia;

f) introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit
Legii 85/2006 privind procedura insolventei;

g) cu exceptia actelor juridice pentru adoptarea/incheierea cirora este necesara,
potrivit dispozitiilor imperative ale legii, aprobarea Adundrii Generale a actionarilor,
aproba adoptarea/incheierea in numele societatii a actelor juridice al caror obiect
depaseste valoarea de:

i) USD 50.000.000 pentru cazul actelor juridice avdnd ca obiect
aprovizionarea cu titei, respectiv distributia produselor rafinate;
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ii) USD 20.000.000 pentru cazul actelor juridice avand alt obiect decit
aprovizionarea cu f{itei, respectiv distributia produselor rafinate, aprobarea
participarii ia constituirea unor societati comerciale cu un aport care dep3seste
aceasta limita valorica, alte acte cu continut patrimonial care depisesc aceast3
limita valoric3;

h) Sa aprobe structura organizatoricd a Societatii.”
Aceste atributii nu pot fi delegate directorilor societatii.

Consiliul de Administratie are i urmatoarele atributii delegate de Adunarea generalj
extraordinara in conditiile prevazute de art. 114 din Legea nr. 31/1990, republicati:

a) decide cu privire la mutarea sediului societatii;

b) decide cu privire la schimbarea obiectului de activitate al societdtii (cu
exceptia domeniului principal si activitatii principale a societatii);

¢) decide cu privire la majorarea capitalului social prin emisiune de noi actiuni,
conform legii.
Consiliul de Administratie indeplineste si alte atributii, stabilite de drept in sarcina
sa, in temeiul actelor normative in vigoare.

In ceea ce privegte emisiunea de actiuni, Consiliul de Administratie poate efectua
aceasta operatiune in cadrul operatiunilor de majorare capital social, exercitate in
baza atributiilor delegate conform prevederilor Legii nr. 31/1990 coroborate cu
prevederile Legii nr. 297/2004.

6.3. Informatii despre membrii Consiliului de Administratie al
Rompetrol Rafinare la data de 31.12.2013

Nume, anul nasterii, cetdtenie, durata mandatului pentru fiecare membru al Consiliului de
Administratie, responsabilitdti in cadrul Grupului Rompetrol, pregdtirea si calificarea
profesionald.

Componenta actualului Consiliu de Administratie este urmatoarea:

Azamat Zhangulov
Nascut in anul 1980, cetatean kazah
Durata mandatului de administrator: din 06.08.2012 pan3 in 30.04.2014

Presedinte al Consiliului de Administratie din data de 06.08.2012, membru ne-
executiv,

in cadrul societdtilor membre ale Grupului Rompetrol detine functiile de Presedinte al
Consiliului de Administratie al KazMunayGaz Trading (pand la sfarsitul lunii martie
2013 cu denumirea de Vector Energy A.G.) si DYNEFF SAS, Administrator Unic al
Rompetrol Financial Group S.R.L., membru al Consiliului de Administratie al
societatilor The Rompetrol Group N.V. si Rompetrol Exploration & Production SRL si
Presedinte al Rompetrol France SAS.
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Responsabilitdti: Tn cadrul Grupului Rompetrol detine functia de Senior
Vicepregedinte coordonand functiunile ,corporate” ale Grupului Rompetrol.

Pregatirea si calificarea profesionald: absolvent al Academiei Economice Kazahe in
economie internationald, industria petrolului. Are o experientd de peste 11 ani in
domeniul petrolier, dintre care 9 ani a lucrat in cadrul diferitor companii ale Grupului
KazMunayGas, in calitate de Director dezvoltare corporativa.

Alexandru Nicolcioiu
Nascut In anul 1951, cetitean roman
Durata mandatului de administrator: din 30.04.2010 pén3 in 30.04.2014

In prezent membru ne-executiv al Consiliului de Administratie.

A detinut functia de Presedinte al Consiliuiui de Administratie al Rompetro! Rafinare
in cadrul urmdtoarelor mandate: 1990 - 1998 si  26.02.2001 - 26.02.2006;
25.02.2006 - 25.02.2010; 26.02.2010 - 22.09.2010

Responsabilititi: in cadrul Grupului Rompetrol detine functia de Vicepregedinte pe
probleme de Rafinare, Petrochimie si Activitati Industriale.

Pregétirea si calificarea profesionald: absolvent al Facultatii de Tehnoiogia,
Chimizarea Petrolului si Gazelor din cadrul Facultdtii de Petrol, Gaze si Geologie
Bucuresti, promotia 1975. Doctorat Ia Universitatea de Petrol si Gaze Ploiesti -
»Strategii privind ingineria si managementul riscului tehnic/tehnologic in procesarea
de hidrocarburi”. Cu o activitate de 39 ani in cadrul Societitii are o vast experientd
In activit3tile de Petrol si Gaze. In perioada 1990 - 1998 3 detinut functia de Director
General al Societ&tii.

Sorin Graure
Nascut in anul 1978, cetsitean roman
Durata mandatului de administrator: din 24.12.2012 péna in 30.04.2014

Membru executiv al Consiliului de Administratie

Responsabilititi: in cadrul Rompetrol Rafinare S.A. detine si functia de Director
General

Pregdtirea si calificarea profesionals: absolvent al Facultdtii de Tehnologia Prelucr3rii
Petrolului si Petrochimie din cadru! Universitatii Ovidius din Constanta. Experient3
peste 10 ani in Rompetrol Rafinare. Primul s3u post in cadrul companiei a fost de Sef
Schimb pentru unit&tile; Cocsare, Desulfurare Gaze, Sobe Claus gi Recuperare Gaze
Facle; in 2005 a preluat pozitia de Inginer Procese de Rafingrie. In noiembrie 2009,
dl. Graure a fost promovat pe postul de Director Inginerie Procese, fiind responsabil
de coordonarea planurilor de dezvoltare i investitii pentru Rompetrol Rafinare si
Petrochimie, iar incepdnd cu luna noiembrie 2012 a acceptat o noud provocare
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profesionald preludnd rolul de Director General Interimar Rompetrol Rafinare. Din 24
decembrie 2012 este Director General al Rompetrol Rafinare,

Cele doua noi pozitii de administrator infiintate prin HotSrdrea nr. 7/2011
adoptatd de Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor din 29 noiembrie 2011,
prin care s-a aprobat majorarea componentei numerice a Consiliului de Administratie
de la un numar de 3 la 5 membri, la data de 31.12.2013 sunt ocupate de domnii
Iulian-Marian Butnaru si Gabriel Dumitrascu. Ambii au fost alesi in aceste functii la
propunerea actionarului Statul roman, reprezentat prin Ministeru! Economiei,
Comertului si Mediului de Afaceri (in urma reorganizii prin Ministerul Economiei).
DI. Iulian-Marian Butnaru a fost ales in functia de membru al Consiliului de
Administratie prin Hotardrea nr. 5/2012 adoptati de AGOA din 26 octombrie 2012,
iar dl. Gabriel Dumitragcu prin Hotardrea nr. 5/2013 adoptatd de AGOA din 18 iunie
2013.

Iulian-Marian Butnaru
Nascut in anul 1963, cetdtean roman
Durata mandatului de administrator: din 26.10.2012 p&n3 in 30.04.2014

Membru neexecutiv al Consiliului de Administratie

Pregdtirea si calificarea profesional3: Absolvent in anul 1988 al Acadamiei Tehnice
Militare-Facultatea de Telecomunicatii, iar din anul 2004 este absolvent al
Universitatii Lucian Blaga - Facultatea de drept.

Repere in carierd:

- Consilier ministru MECMA;

- director adjunct si director al Directiei de Supraveghere si Control Vamal si al
Directiei de Supraveghere Accize si Operatiuni Vamale din cadrul Autoritatii Nationale
Vamale - circa 6 ani in total;

- sef sectie in cadrul Companiei Nationale Romtehnica S.A.;

- director al Directiei de Legislatie in Domeniul Accizelor din cadrul Ministerului
Finantelor Publice;

- Secretar general in cadrul Ministerului Economiei, Comertului st Mediului de
Afaceri;

- In perioada 2005-2008 - Membru COREPER 2 - reprezentant al Romaniei in
cadrul Comisiei Europene pentru Customs Cooperation Working Group, ce
functioneaza in cadrul grupului JAI;

- 1999 - Membru al delegatiei Roméniei la Banca Mondiald, pentru negocierea unui
imprumut in vederea facilitirii comertului si transportului in Europa de sud-est;

- Membru si sef de delegatii in cadrul unor vizite de lucru in peste 18 state.

Gabriel Dumitrascu
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Nascut in anul 1964, cetdtean roman
Durata mandatului de administrator: din 18.06.2013 péna in 30.04.2014

Membru neexecutiv al Consiliului de Administratie

Pregétirea si calificarea profesionald: absolvent al Universitatii Politehnice Bucuresti,
promotia 1990. In pericada 1996 - 2000 a absolvit diferite cursuri post -
universitare, si anume: Colegiul National de Aparare (domeniu: Siguranta si
securitate nationald), JICA - Japonia (domeniu: Managementu!l Protectiei Mediului),
Scoala Nationald de Stiinte Politice §i Administratie (domeniu: Management si
Comunicare in Afaceri), USAID, World Bank - stagiu de 4 saptamani Washington
(domeniu: Management)

Repere in carierad:

- Director General Directia Generald Privatizare $i Administrare a Participatiilor
Statului in Departamentui pentru Energie din Ministerul Economiei

- Sef Oficiul Participatiilor Statului si Privatizarii in Industrie;

- Director General SC TERMOELECTRICA SA:

- Director General AVAS;

- Vicepregedinte ~ Director executiv dezvoltare, marketing si comunicare S.C.
Ardeleana S.A. (contract de management)

- Director General si Director General Adjunct, manager de dezvoltare, relatia cu
autoritatile si comunicare public (contract de management) S.C. Rosia Montani
Gold Corporation S.A.

- Director general Ministerul Apelor, Padurilor si Protectiei Mediului;

- Director Agentia de Protectie a Mediului Bucuresti;

- Director Secretariatul General al Guvernuluj - SSPR;

- Referent Confederatia National a sindicatelor din Romania

6.4. Prezenta administratorilor Ia sedintele Consiliului de
Administratie

Conform Actului Constitutiv, Consiliul de Administratie se Tntruneste cel putin odat3
la trei luni si ori de céte ori este nevoie. In cursul anului 2013 Consiliul de
Administratie s-a intrunit in cadrul a 16 sedinte. Pe agenda sedintelor Consiliului de
Administratie s-au aflat chestiuni care priveau activitatea curentd derulati de
Societate sau a filialelor acesteia, spre exemplu: In vederea aprobarii structurii
organizatorice a Societdtii, in vederea aprobarii Raportului Anual si a organizirii
adunarii generale ordinare de aprobare a rezultatelor financiare anuale, in vederea
aprobarii rapoartelor si materialelor aferente rezultatelor financiare semestriale si
trimestriale, a convocérilor adunérilor generale ale actionarilor care s-au desfagurat
pe parcursul anului 2013, aprobarii/ratificirii actelor juridice semnificative, aprobarii
soaterii din functiune a unor mijloace fixe cu durati de amortizare expiratd, numirii
Directorului Economic al Societatii si a unor administratori/reprezentant permanent
al Administratorului Unic in cadrul societatilor la care Rompetrol Rafinare detine

Page 70 of 92



ﬁ rompetrol |co"

| Member

ROMPETROL RAFINARE S.A.
RAPORT ANUAL AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE pentru exercitiul financiar 2013
Situatii financiare auditate

participatii, mandatarea conducerii executive pentru intocmirea planului de integrare
a activitatilor principale de petrochimie in cadul activitatilor Societatii, aprobarea
actualizarii actului constitutiv al Societ#tii ca urmare a intririi in vigoare a unor acte
normative, alte aprobdri pentru desfisurarea in bune conditii atat a activit3tii
Societatii cat si a filialelor sale, etc.

Sedintele Consiliului de Administratie s-au desfisurat cu prezenta a cel putin 3
administratori din numarul total de 5 administratori prevazut de Actul Constitutiv.
Majoritatea sedintelor s-au desfasurat sub form3 de teleconferintd / videoconferints.

Deciziile Consiliului de Administratie in 2013 au fost adoptate cu unanimitate sau

majoritate de voturi a membrilor prezenti.

Tabelul de mai jos evidentiaz3 prezenta la sedintele Consiliului de Administratie a
administratorilor aflati in functie, pentru anul incheiat la 31 Decembrie 2013:

Nume Prezenta
Azamat Zhangulov 16/16/16
Alexandru Nicolcioiu 16/16/16
Sorin Graure 16/16/16
Iulian - Marian Butnaru 15/16/16
Dumitru-Remus Vulpescu 9/ 9/16
Gabriel Dumitrascu 5/ 7/16

[A] Prima cifr§ indicd numdrul de sedinte la care a fost prezentd persoana in
calitatea sa de administrator, cea de-a doua cifr3 reprezintd numdérul de sedinte
desfasurate pe durata mandatului din anul 2013, iar cea de-a treia cifr§ reprezintd
numaérul total de sedinte desfisurate pe parcursul anului 2013,

incepand cu data de 24.12.2012, dl. Sorin Graure a fost desemnat administrator
provizoriu, in locul d-lui Arman Kairdenov, in temeiul Deciziei nr. 1 a Consiliului de
Administratie din data de 24 decembrie 2012. Prin Hot3rarea nr. 1/2013 adoptatd de
Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor din 5 martie 2013, dl. Sorin Graure a fost
ales in functia de membru definitiv al Consiliului de Administratie.

Prin Hotérarea nr. 5/2013 adoptatd de Adunarea General3 Ordinar} a Actionarilor din
18 iunie 2013, dl. Gabriel Dumitrascu a fost ales in functia de membru al Consiliului
de Administratie al Rompetrol Rafinare ca urmare a revocirii din aceasta functie a d-
lui Dumitru-Remus Vulpescu. Adunarea General3 Ordinar3 a Actionarilor din 18 iunie
2013 a fost convocatd la solicitarea actionarului semnificativ, Statul Roman
reprezentat de Ministerul Economiel - prin Oficiul Participatiilor Statului si Privatizarii
in Industrie,
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6.5. Comitete consultative, administratorii ne-executivi si
independenta administratorilor

Avand in vedere cd modul de organizare la nivelul Grupului Rompetrol implicd si
existenta unor functiuni operationale de suport cu diferite responsabilitati, nu s-a
impus infiintarea la nivelul entitatii @ unor comitete consuitative (comitete de audit,
nominalizare, remunerare, etc.). Relatia dintre societate si functiunile de la nivelul
Grupului Rompetrol este reglementata prin contract de prestari servicii.

Remunerarea membrilor Consiliului de Administratie si a directorilor (executivi si ne-
executivi) este prezentatd in Nota explicativa nr. 21 aferentd situatiilor financiare
anuale individuale la 31.12.2013.

Criteriile de evaluare a independentei membrilor ne-executivi ai Consiliului de
Administratie sunt prevazute in cuprinsul Principiului VIII, Recomandarea 16 din CGC
al BVB. In acest moment nici un membru in functie al Consiliului de Administratie al
Rompetrol Rafinare nu intruneste criteriile de independentd prevazute de principiul si
recomandarea sus mentionate.

6.6. Informatii despre Adunarea Generald a Actionarilor si
drepturile actionarilor

Conform articolului 11 din Actul Constitutiv al Societdtii actualizat, coroborat cu

prevederile legale aplicabile, Adunarea Generald Ordinara se intruneste cel putin o

data pe an, in termenul imperativ prevazut de lege, si are urmatoarele atributii

principale:

a) sa discute, sd aprobe sau sa modifice situatiile financiare anuale, pe baza
rapoartelor prezentate de consiliul de administratie si auditorului financiar, si sa
fixeze dividendul;

b) sa aleaga si sa revoce administratorii Societatii;

c) sa numeasca si sa fixeze durata minima a contractului de audit financiar,
precum si sa revoce auditorul financiar;

d) sa fixeze pentru fiecare exercitiu in curs remuneratia cuvenitd administratorilor;

e} sa se pronunte asupra gestiunii administratorilor;

f) sa stabileasca bugetul de venituri si cheltuieli si, dupd caz, programul de
activitate, pe exercitiul financiar urmator;

g) sa hotarasca gajarea, inchirierea sau desfiinfarea uneia sau a mai multor unitati
ale Societatii;

h) aproba limitele maxime ale remuneratiei persoanelor care ocupd/exercitd functii
de conducere atunci cand legea prevede acest lucru.

Adunarea Generald Extraordinard are urmatoarele atributii:
a) schimbarea formei juridice a societatii;

b) mutarea sediului societatii;
c¢) schimbarea obiectului de activitate al societatii;
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d) infiintarea sau desfiintarea unor sedii secundare: sucursale, agentii,
reprezentante sau alte asemenea unitti fars personalitate juridic;

e) prelungirea duratei societatii;

f)  majorarea capitalului social;

g) reducerea capitalului social sayu reintregirea Iui prin emisiune de noi actiuni;

h) fuziunea cu alte societdti sau divizarea societatii;

i)  dizolvarea anticipat a societatii;

j)  conversia actiunilor dintr-o categorie in cealalt3;

k) conversia unei categorii de obligatiuni in alti categorie sau in actiuni;

1) emisiunea de obligatiuni;

m) oricare altd modificare a actului constitutiv sau oricare altd hotirare pentru care
este cerutd aprobarea adun3rii generale extraordinare.

Adunarea Generald Extraordinar deleagd Consiliului de Administratie exercitiul
atributiilor prev&zute la literele b) si c) ale alineatului de mai sus.

De asemenea, Adunarea Generald Extraordinars poate delega administratorilor
majorarea capitalului social, in conformitate cu dispozitiile art. 236 din Legea
297/2004 privind piata de capital.

Drepturile actionarilor Rompetrol Rafinare sunt cele conferite de Legea nr. 31/1990
privind societatile comerciale, Legea nr. 297/2004 privind piata de capital,
regulamentele si instructiunile C.N.V.M,, Codului Bursier si alte reglementari legale in
vigoare.

Desfasurarea Adundirii Generale a Actionarilor Rompetrol Rafinare SA,
conform Actului sdu Constitutiv actualizat:

Adunarea general3 a actionarilor se convoaca de cdtre administratori ori de cite ori
este nevoie, prin publicarea unui anunt in Monitorul Oficial al Romaéniei, Partea a IV-
a, si intr-unul din ziarele locale say nationale de largd r&spandire in localitatea unde
se afld sediul Societdtii. Adun3rile generale sunt convocate de Consiliul de
Administratie, iar convocarea se face cu cel putin 30 de zile inainte de data tinerii
adunarii. Convocatorul adun3rii generale se transmite simultan citre B.V.B. Si
A.S.F., si este disponibil cu cel putin 30 de zile inainte de data tinerii adunarii si pe
site-ul Societétii la adresa: Www.rompetrol.com, in sectiunea Relatia cu Investitorii.

Adunarea general se poate intruni la sediul Societatii sau in alte locuri stabilite de
administratori prin convocator. La adundrile generale ale actionarilor au dreptul de a
participa si vota numai actionarii inregistrati in Registrul Actionarilor Societdtii, tinut
si eliberat de Depozitarul Central S.A. Bucuresti, la data de referint3 stabilit} prin
convocatorul adundrii generale. Conform prevederilor legale, actionarii pot fi
reprezentati personal (prin reprezentantii legali) sau prin reprezentant, pe baza de
Procurd speciald, sau prin corespondentd, pe bazi de Buletin de vot prin
corespondentd, ambele documente fiind puse la dispozitia actionarilor traduse si in
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limba engleza. Actionarii pot completa procura/formularul de vot prin corespondenta
fie in limba roméang, fie in limba englezs.

Actionarii pot fi reprezentati in adunarea generald si prin persoane care nu au
calitatea de actionar al Societatii, cu exceptia administratorilor,

Convocatorul adunérii generale cuprinde informatii cu privire la disponibilitatea
formularelor de procuri speciale, buletinelor de vot prin corespondenia si termenul
limitd pdna la care aceste documente trebuie transmise/depuse la sediul Societatii,
precum si adresa de email pentru corespondenta.

Fiecare actionar, indiferent de participatia la capitalu! social, are dreptul s§ adreseze
intrebari referitoare la punctele de pe ordinea de zi a adundrilor generale, iar
Societatea poate rispunde la intrebdrile adresate de actionari prin postarea
raspunsului pe website-ul Societatii. Intrebirile trebuie si fie pertinente, s3 aib3
legaturd cu punctele de pe ordinea de Zi, sa nu lezeze confidentialitatea si interesele
comerciale ale Societatii si si fie formulate in scris, fie prin postd sau servicii de
curierat, fie prin mijloace electronice. De asemenea, in convocatorul adungrii
generale este mentionat termenul pan3 la care actionarii isi pot exercita drepturile
mai sus mentionate.

Unul sau mai multi actionari reprezentand, individual sau impreun3, cel putin 5% din
capitalul social are/au dreptul, in conditiile legii: a) de a introduce noi puncte pe
ordinea de zi a adundrilor generale, cu conditia ca fiecare punct s3 fie Insotit de o
justificare sau de un proiect de hotirare Propus spre adoptare de adunarea general3
si b) de a prezenta proiecte de hot3rari pentru punctele incluse sau propuse spre a fi
incluse pe ordinea de zi a adungrilor generale.

Convocatorul adunrii generale, materialele informative cu privire la punctele de pe
ordinea de zi a adundrii generale, formularele de Procuri speciale, Formularele de
Buletin de Vot prin corespondent3 $i proiectele de hotadrari sunt puse la dispozitia
actionarilor Societdtii la sediul Societatii si pot fi descircate de pe website-ul
Societatii.

Actionarii vor putea solicita in scris copii ale acestor documente, prin curier sau prin
e-mail.

Adunarea generald este prezidati de pregedintele Consiliului de Administratie sau de
0 persoand numitd de acesta, care desemneaza, dintre membrii adundrii generale
sau dintre actionarii societdtii, unul pand la trei secretari, plus un secretar tehnic
dintre salariati. Acestia intocmesc lista de prezentd a actionarilor, si verificd
urmatoarele:

- actele de identitate ale persoanelor care se prezintd la gedinta Adungrii
Generale in calitate de actionari sau imputerniciti ai acestora;

- procura speciald prezentat3 de imputernicitii actionarilor. Se va avea in vedere
ca procura este valabil¥ doar pentru Adunarea Generald a Actionarilor pentru care a
fost solicitat3.

- formularele de vot prin corespondenta.
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Secretarul de sedintd verific, de asemenea, indeplinirea conditiilor iegale privind
cvorumul de prezenta a actionarilor pentru validitatea adunrilor generale.

Dacd adunarea generald ordinard sau extraordinari nu poate lucra datoritd
neindeplinirii conditiilor legale de prezenta, adunarea ce se va intruni la o a doua
convocare poate sad delibereze asupra punctelor de pe ordinea de zi a celei dintai
adunari, indiferent de cvorumul intrunit, ludnd hotirari cu majoritatea voturilor
exprimate.

Dupa prezentarea materialelor aferente ordinii de zi, actionarii sunt invitati s3
adreseze intrebari iar problemele supuse dezbaterii actionarilor sunt supuse la vot de
catre Pregedintele de sedint3.

Hotéréarile adundrii generale se iau prin vot deschis, in afar§ de cazurile in care
adunarea generala decide c3 votul s fie secret sau legea impune votul secret.

Fiecare actiune d& dreptul la un vot in_cadrul sedintelor adundrii generale ale
actionarilor Rompetrol Rafinare. Persoana care reprezint mai multi actionari pe bazi
de procuri speciale exprim3 voturile persoanelor reprezentate prin totalizarea
numarului de voturi “pentru”, “impotriva” si "abtinere” fard a le compensa (de ex. “la
punctul x de pe ordinea de zi reprezint ,a” voturi ~pentru”, ,b” voturi ,impotrivd” si
~C" ,abtineri”). Voturile astfel exprimate sunt validate sau, dupa caz, invalidate, pe
baza exemplarului trei al procurilor speciale, de catre secretarul adunrii generale.
Voturile inscrise n cadrul procurii speciale sunt exercitate humai in maniera dorita
de actionar.

Secretarul sau secretarii de sedint3, pe baza votului liber exprimat de cétre
actionari, vor intocmi procesui-verbal al sedintei adunarii generale.

in termen de 24 de ore de Ia data la care s-a desfdsurat adunarea generali a
actionarilor, societatea transmite citre B.V.B. si A.S.F. raportul curent aferent
hotarérilor adoptate de adunarea general a actionarilor gi se publicd pe website-ul
Societdtii. De asemenea hotdrarile adungrii generale sunt publicate in Monitorul
Oficial al Roméaniei, Partea a IV-a.

Hotarari adoptate de adunirile generale ale actionarilor in cursul
anului 2013:

Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor Rompetrol Rafinare din data de 5 martie
2013 a hotarat urméatoarele:

- aprobarea incetarii mandatului de membru al Consiliului de Administratie a d-

lui. Arman Kairdenov, ca urmare a cererii acestuia de renuntare la aceastd
functie incepand cu data de 20.12.2012;
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alegerea in functia de membru in Consiliul de Administratie, a dlui. Sorin Graure
pentru un mandat care incepe cu data de 5 martie 2013 si care va expira la
data de 30.04.2014 (data expiririi mandatului celorialti membri ai Consiliului de
Administratie);

aprobarea numirii ERNST & YOUNG ASSURANCE SERVICES SRL (inregistrat la
Registrul Comertului sub J40/5964/1999, avadnd cod unic de Inregistrare
11909783, reprezentat legal prin dl. Garry Rex Collins, cetitean australian,
ndscut la data de 29 martie 1959, in Hobart, Australia), ca auditor financiar al
Societatii, si stabilirea duratei de 4 ani a contractului de prestdri servicii de
audit.

aprobarea datei de 21 martie 2013, ca dat§ de inregistrare, in sensul art. 238
alin. (1) din Legea nr. 297/2004, pentru identificarea actionarilor asupra cirora
se rasfrang efectele Hotararilor nr. 1/2013 sinr. 2/2013 adoptate in AGOA din 5
martie 2013;

imputernicirea domnului  Sorin Graure, Director General al Societatii, cu
posibilitatea submandatarii de terte persoane, inclusiv avocati, pentru a incheia
si/sau semna in numele Societ4tii si a actionarilor Societétii hotdrarile adoptate
de AGOA din 5 martie si pentru a efectua toate formalitétile legale pentru
inregistrare, publicitate, opozabilitate, executare i publicare a Hotirarilor nr.
1/2013 si nr. 2/2013 adoptate de aceasti AGOA.

Adunarea Generald Extraordinars a Actionarilor Rompetrol Rafinare din data de 5
martie 2013 a hotarat urmatoarele:

aprobarea incheierii de citre Societate a Actului Aditional nr. 1 la Contractul de
Imprumut nr. 2 incheiat in data de 02 mai 2012 intre Societate si The
Rompetrol Group N.V., actionar semnificativ al societatii avdnd ca obiect suma
de 800.000.000 USD, in sensul majorérii imprumutului cu 150.000.000 USD.
aprobarea incheierii de citre Societate a Actului Aditional nr. 4 la Contractul de
Imprumut nr. 448 incheiat in data de 20 septembrie 2010 intre Societate si The
Rompetrol Group N.V., actionar semnificativ al Societatii, prelungit si modificat
prin Actul Aditional nr. 1 din 20.09.2011 aprobat prin Hotdrdrea AGEA nr. 4 din
10.10.2011, prin Actul Aditional nr. 2 din 2.05.2012 aprobat prin Hotirérea
AGEA nr. 2 din 29.06.2012 si Actul Aditional nr. 3 din 20.09.2012 aprobat prin
Hotararea AGEA nr. 6 din 26.10.2012 (avand ca obiect suma de 400.000.000
USD), in sensul diminudrii imprumutului cu 150.000.000 USD.

aprobarea datei de 21 martie 2013, ca dat§ de inregistrare, in sensul art. 238
alin. (1) din Legea nr. 297/2004, pentru identificarea actionarilor asupra cirora
se rasfradng efectele Hotararii nr. 3/2013 adoptate in AGEA din 5 martie 2013;
imputernicirea domnului Sorin Graure, Director General al Societatii, cu
posibilitatea submandat3rii de terte persoane, inclusiv avocati, pentru a incheia
sifsau semna in numele Societitii si a actionarilor Societdtii hotdrdrea adoptats
de AGEA din 5 martie si pentru a efectua toate formalitdtile legale pentru
inregistrare, publicitate, opozabilitate, executare si publicare a Hotdrarii nr.
3/2013 adoptate de aceastd AGEA.
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Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor Rompetrol Rafinare din data de 29 aprilie
2013 a hotarat urmatoarele:

aprobarea situatiilor financiare anuale individuale (intocmite in conformitate cu
Standardele Internationale de Raportare Financiard (“IFRS”), astfel cum este
prevazut in Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr. 1286/2012) si cele
consolidate (intocmite conform IFRS), auditate, aferente anului financiar 2012,
pe baza Rapoartelor Consiliului de Administratie si a Rapoartelor Auditorului
financiar;

descarcarea de gestiune a tuturor administratorilor Societitii pentru activitatea
desfdsurata in exercitiul financiar 2012, pe baza rapoartelor prezentate;
aprobarea bugetului de venituri $i cheltuieli si a programului de activitate al
Societatii pentru anul 2013, inclusiv planul de investitii pentru anul 2013;
stabilirea remuneratiei cuvenite pentru exerci{iu! financiar 2013 a membrilor
Consiliului de Administratie al Societatii in sensul mentinerii aceluiasi cuantum
net al remuneratiei administratorilor valabil pentru anul 2012,

aprobarea datei de 17 mai 2013, ca data de inregistrare pentru identificarea
actionarilor asupra cdrora se risfrang efectele Hot3rarilor adoptate in AGOA din
29 aprilie 2013.

imputernicirea domnului Sorin Graure, membru al Consiliului de Administratie si
Director General al Societétii, cu posibilitatea submandatirii de terte persoane,
pentru a incheia si/sau semna in numele Societatii si a actionarilor Societ3tii
Hotardrea nr. 4/2013 adoptatd de AGOA din 29 aprilie 2013 si pentru a efectua
toate formalitdtile legale pentru inregistrare, publicitate, opozabilitate,
executare si publicare a acestei hotirari.

Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor Rompetrol Rafinare din data de 18 iunie
2013 a hotdrat urmatoarele:

revocarea domnului Dumitru-Remus Vulpescu din calitatea de membru al
Consiliului de Administratie al Societdtii si aprobarea pronuntarii asupra
gestiunii de administrator a d-lui Dumitru-Remus Vulpescu pentru perioada
mandatului de membru al Consiliului de Administratie din cursul anului 2013 s%
se efectueze cu ocazia aprobirii situatiilor financiare ale Societatii pentru
exercitiul financiar 2013.

alegerea domnului Gabriel DUMITRASCU, cetdtean roman, cu domiciliul in
Bucuregti, in calitatea de membru al Consiliului de Administratie al Societstii, la
propunerea Statului Romén reprezentat prin Ministerul Economiei, pentru un
mandat care incepe cu data de 18 iunie 2013 si va expira la data de 30.04.2014
(data expirarii mandatului celorlalti membri aj Consiliului de Administratie).
aprobarea datei de 5 iulie 2013 ca Dat3 de Inregistrare, in sensul art. 238 alin.
(1) din Legea nr. 297/2004, pentru identificarea actionarilor asupra c3rora se
rdsfrang efectele Hotararii nr. 5/2013 adoptatd in AGOA din 18.06.2013,.
imputernicirea domnului Sorin Graure, membru al Consiliului de Administratie si

Director General al Societdtii, cu posibilitatea submandatsrii de terte persoane,
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pentru a fincheia si/sau semna in numele Societatii si/sau al actionarilor
Societatii Hotdrérea nr. 5/2013 adoptatd de aceast§ AGOA si pentru a efectua
toate formalitétile legale pentru inregistrare, publicitate, opozabilitate,
executare si publicare a Hot3rarii nr. 5/2013 adoptata.

Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor Rompetrol Rafinare din data de 16
august 2013 a hotdrat urm3toarele:

aprobarea concluziilor Raportului de evaluare intocmit de expertul evaluator
PricewaterhouseCoopers Management Consultants S.R.L. (avdnd nr. de
Inregistrare la Registrul Comertului nr, J40/25750/1994, CUI 6812848), avand
drept obiect evaluarea activelor aflate in patrimoniul Rompetrol Petrochemicals
S.R.L. (nr. de ordine in Registrul Comertului J13/2681/2002, cod unic de
inregistrare 15077797) afectate activit3tii principale de petrochimie, societate la
care Rompetrol Rafinare detine calitatea de asociat unic, in vederea efectudrii
operatiunii mentionate la punctui urmator;
aprobarea dobéandirii de citre Societate, prin cumpadrare, a dreptului de
proprietate asupra activelor constdnd in imobiliziri necorporale, imobiliziri
corporale, mijloace fixe (cl&diri si constructii, echipamente tehnologice, aparate
i instalatii de masurd, echipamente de birou, echipamente IT, mijloace de
transport, alte active corporale), investitii in curs si stocuri, afectate sau
aferente activitatii principale de petrochimie, aflate in proprietatea Rompetrol
Petrochemicals S.R.L. (nr. de ordine in Registrul Comertului J13/2681/2002,
cod unic de inregistrare 15077797), conform Raportului de evaluare intocmit in
acest sens de PricewaterhouseCoopers Management Consultants S.R.L.;
aprobarea prelungirii de citre Societate, in aceleasi conditii, a tuturor
Contractelor incheiate de c3tre Rompetrol Petrochemicals S.R.L. cu terte
persoane fizice si juridice, aferente desfisuririi activitatii principale a acestei
din urma societati (petrochimie), incluzand dar fir§ a se limita la:

a) Transferul personalului implicat in activitatile de petrochimie, in

conformitate cu legislatia muncii aplicabile;

b) Contracte comerciale de aprovizionare si comercializare produse, cu

garantiile aferente;

c) Contracte de credit cu garantii aferente.
aprobarea efectudrii si finalizarii demersurilor Societdtii de autorizare ca
antrepozit fiscal si asupra obiectivelor si activitatilor economice de petrochimie
(pentru activele si activititile preluate de la Rompetrol Petrochemicals), in
conditii de continuitate a tuturor acestor activitati economice.
imputernicirea domnului Sorin Graure, Director General al Societ#ti, si a dlui.
Giani-lulian Kacic, Director Economic al Societatii s3 efectueze toate
formalitdtile legale si s& semneze in numele Societatii toate actele aprobate de
AGEA din data de 16 august 2013 mentionate mai sus, cu posibilitatea
submandatarii de terte persoane.
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- aprobarea si imputernicirea Consiliul de Administratie al Societdtii pentru
a efectua si valida tranzactii avand ca obiect active imobilizate, cu o valoare
cumulatd pe durata exercitiului financiar 2013 care va putea depasi procentul
de 20% din totalul activelor imobilizate, mai putin creantele, insd nu cu mai
mult de suma de 200.000.000 USD. Tranzactiile pot fi reprezentate de acte de
dobandire, instrainare, schimb si constituire in garantie, precum si de orice alte
acte si documente subsecvente sau conexe acestora, necesare perfectdrii
respectivelor tranzactii.

- aprobarea datei de 3 septembrie 2013 ca dati de inregistrare, in sensul art.
238 alin. (1) din Legea nr. 297/2004, pentru identificarea actionarilor asupra
cdrora se rasfrang efectele Hot3rarilor nr. 6/2013 si nr. 7/2013 adoptate in
aceasta AGEA.

- imputernicirea domnului Sorin Graure, membru al Consiliului de Administratie Si
Director General al Societ3tii, cu posibilitatea submandatsrii de terte persoane,
pentru a fincheia si/fsau semna in numele Societatii si/fsau al actionarilor
Societdtii Hotdrarile nr. 6/2013 si nr. 7/2013 adoptate de aceastd AGEA si
pentru a efectua toate formalititile legale pentru inregistrare, publicitate,
opozabilitate, executare si publicare a Hotdrarilor nr. 6/2013 si nr. 7/2013.

Dreptul actionarilor la dividende

in situatia in care Adunarea Generald a Actionarilor aproba distribuirea de dividende
din profitul net realizat de Societate, sunt indreptatiti sd primeascd dividende toti
actionarii inregistrati in Registrul Actionarilor la data de inregistrare hotdrati de
adunarea generald care aprobd si valoarea dividendelor $i termenul in care acestea
se platesc actionarilor.

6.7. Informatii privind conducerea executivi a Rompetrol
Rafinare

Conform articolului 16.1 din ultimul Act Constitutiv a! Societdtii - actualizat la data
de 15 mai 2013, conducerea executivi a Societatii cdreia i-au fost delegate atributii
de conducere de citre Consiliul de Administratie in temeiul dispozitiilor art. 143 din
Legea nr. 31/1991 privind societitile comerciale a fost asigurata de Directorul
General si Directorul Economic.

La data de 31 decembrie 2013, conducdtorii executivi ai Societatii sunt:

dl. Sorin Graure — Director General si Administrator
dl. Giani-Iulian Kacic - Director Economic

Page 79 of 92



KoMunayGas
Group
Member

ﬁ rompetrol

ROMPETROL RAFINARE S.A.
RAPORT ANUAL AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE pentru exercitiul financiar 2013
Situatii financiare auditate

6.8. Alte elemente privind Guvernanta Corporativé

6.8.1. Transparenta, comunicare si raportarea periodici si continu

Rompetrol Rafinare acordd important3 deosebitd transparentei in comunicarea gi
informarea actionarilor si investitorilor. In cursul anului 2013 au fost intocmite
rapoarte, prezentdri si comunicate de presi referitoare la rezultatele financiare,
convocarea AGA si la hotdrarile adoptate de AGA, raportare periodicd (trimestrial3,
semestriala, anuald), tranzactii semnificative, etc. Informatiile ce au ficut obiectul
raportarilor curente si periodice au fost comunicate operatorului de piata, Bursa de
Valori Bucuregti, Autoritatii de Supraveghere Financiard si au fost disponibile prin
postarea pe website-ul Societatii, www.rompetrol.com in cadrul Sectiunii Relatii cu
Investitorii/Rompetrol Rafinare/Prezentari.

In conformitate cu prevederile legale, situatiile financiare individuale si consolidate
sunt auditate de firma Ernst & Young Assurance Services S.R.L., auditor financiar
independent, numit de Adunarea Generald a Actionarilor din data de 5 martie 2013,
pentru o perioada de patru ani a contractului de prestari servicii de audit.

6.8.2. Responsabilitatea Sociald Corporatistd 2013

Grupul Rompetrol (,TRG") considerd cd responsabilitatea sociald este o contributie
voluntard la societate, legatd de activitatea de bazd a companiei, de legislatia
internationald si resursele grupului.

Misiune si valori

In calitate de Entitate Corporativd de top ne striduim s& actionim in mod
responsabil in toate actiunile noastre. In calitate de companie multinational a cirui
succes a fost construit pe principii de inovatie, pasiune pentru calitate si conducere
individuald, pretindem standarde ridicate de responsabilitate corporativi si personal
oriunde ne desfasuram activitatea - cu scopul final de a ne imbunititi activitatea si
calitatea vietii a celor pe care ii influentdm.

Ne-am angajat la:

1. Dezvoltarea durabild, responsabild, care se extinde dincolo de operatiunile
intreprinse de noi;

2. Actionarea in mod etic si responsabil in ceea ce priveste siguranta, sinitatea si
bunastarea angajatilor nostri si a parteneriior din cadrul industriei;

3. Cele mai bune practici de conducere corporativd avand in vedere c3 acestea
influenteaza toate partile interesate, inclusiv angajatii nogtri, comunititile locale si
regionale, furnizorii, investitorii si partenerii;

4. Investirea de timp si energie in promovarea spiritului de conducere prin initiative
antreprenoriale si educationale.

Angajamentul nostru fatd de responsabilitatea sociald corporativd oferd principii de
lucru pentru toate decizile de management si ne concentrim asupra utilizarii celor
mai bune practici ale industriei incurajand participarea companiei si a comunitatii la

Page 80 of 92



ﬁ rompetrol o™

ROMPETROL RAFINARE S.A.
RAPORT ANUAL AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE pentru exercitiul financiar 2013
Situatii financiare auditate

proiecte comune pentru a ridica standardele in domenii precum: succesul in afaceri,
mediul fnconjurator, sin3tate si securitate, responsabilitate sociald, educatia tinerilor
si leadership.

Principii de baz3

Abordarea Grupului Rompetrol in ceea ce priveste responsabilitatea social3
corporativa este reflectatd in motto-ul companiel noastre, ,Energie vie”, care
reprezintd un apel fatd de implicarea continud, activd in proiecte care indeplinesc
obiectivele noastre de responsabilitate social corporativa.

Rompetrol defineste urmatoarele principii de bazd ale politicii sale de CSR:

1. Respectul fatd de angajati: Respectarea angajatilor si acordarea de ajutor in
vederea Tmbunatdtirii stilului de viatd al acestora prin oportunititi de
dezvoltare si practici de angajare bazate pe sanse egale si pe cele mai bune
practici profesionale si de securitate.

2. Implicare continud: Implicarea la un nivel adecvat a autoritatiior, a comunitatii
§i a altor persoane interesate in toate deciziile pe care le afecteaza.

3. Sénatate si securitate: Asigurarea sanatatii si a securititii angajatilor nogtri, a
furnizorilor si a comunitdtilor in care ne desfasuram activitatea.

4. Managementul riscului: Identificarea, evaluarea, gestionarea si atenuarea
riscurilor aferente comunititilor care ne gdzduiesc, angajatilor, contractorilor,
mediului inconjurator si afacerii noastre.

5. Educatie si Leadership: Promovarea spiritului de conducere, in special in
cadrul persoanelor tinere, prin implicare civicd si activitdti educationale care
incurajeazi initiative de responsabilitate sociald si antreprenoriale.

6. Respectarea comunitdtilor locale: Respectarea, protectia si promovarea
drepturilor omului, a culturii, obiceiurilor si valorilor comunittilor in cadrul
cdrora ne desfisurdm activitatea.

7. Cele mai bune practici: Respectdm cele zece principii ale Pactului Global al
Natiunilor Unite n ceea ce priveste drepturile omului, munca, mediu!
inconjurdtor si anti-coruptia.

Grupul Rompetrol, 0 companie responsabild social, se implici in mod
constant in evenimente si actiuni cu impact puternic in urmétoarele directii:
Parteneriate Sociale si Sponsoriziri

Protectia Mediului

Dezvoltarea Resurselor Umane

Sénatate si securitate in munc3

Q O

O O

[

Parteneriate Sociale si Sponsoriziri

2. Grupul Rompetrol a continuat s§ acorde sprijin pentru proiectele legate de mediu,
sdnatate, sport, culturd si educatie. In anul 2013, TRG a investit peste 1,1
milioane USD in proiecte menite s sustind dezvoltarea comunitatilor locale.
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- ,Impreuni pentru fiecare™ (a cincea editie) au fost finantate 16 proiecte de
sanatate si mediu, cu un buget total de 250.000 USD, Toate proiectele au avut doud
componente: una care a constat in reabilitarea unor unitati medicale din zonele
rurale si urbane sau constructia de bazine colectoare de apa, a unor statii ecologice
de reciclare a apei, de panouri solare pentru scoli, iar cealaltd care a constat in
activitati educationale si culturale pentru membrii comunitatii.

- Partener principal al Festivalului International George Enescu

- In domeniul sanatatii, Grupul Rompetrol, Fundatia pentru SMURD si Inspectoratul
General de Aviatie (IGAV) au continuat parteneriatul pentru sustinerea interventiilor
aeriene de urgentd, depiasarea personalului medical si transportul victimelor. In
cadrul acestei colabordri, Grupul Rompetrol, prin Rompetrol Rafinare, furnizeazj
incepénd cu anul 2010 o cantitate lunar§ de combustibil Jet Al, cantitate estimat3
pentru operarea celor trei elicoptere de la Bucuresti, Targu Mures si Arad.

- »Fiecare copil in gcoald" - campanie nationaly initiata de Asociatia Ovidiu Ro.
Acest parteneriat, inceput in anul 2004, sustine: programe de preg8tire pentru
scoald, rechizite, uniforme si mese calde gratuite pentru copiii care provin din familii
defavorizate, stimulente sub form3i de cupoane pentru hrana, aplicarea legisiatiei
privind educatia si drepturile copiilor, etc.

- Din 2003 Rompetrol este partener si sponsor principal al Galei Societéatii Civile -
competitia anualad in cadrul creia sunt premiate cele mai bune proiecte ale anului,
proiecte initiate de organizatii nheguvernamentale, uniuni, persoane fizice, etc.

3. Protectia mediului

Obiectivul principal al Grupului Rompetro! in domeniul mediului este de a dezvolta
activitati in conformitate total3 cu legislatia de mediu aplicabild la nivelul fiecirei tari
in care Grupul Rompetrol are operatiuni.

Strategia de mediu a Rompetrol Group se concentreazs pe urmatoarele aspecte:
» Respectarea cerintelor legale nationale §i internationale in domeniul mediului;

* Minimizarea incidentelor de mediu:

» Minimizarea consumului de resurse naturale si a cantitatii de degeuri
generate, in special a celor periculoase ;

* Optimizarea operatiunilor si tehnologiilor folosite pentru imbundtitirea
eficientel energetice si reducerea emisiilor de poluanti de diferite tipuri, in
special a gazelor cu efect de ser3;

. fmbunété!;irea sistemului de management de mediu certificat (ISO 14001),
implementat in toate entitatile Grupului:

* Instruirea permanentd a personalului de specialitate in domeniu;

» Asigurarea unei bune comuniciri in cadrul Grupului gi cu publicul interesat -
autoritatile de stat, ONG-uri, etc.

Realizari de mediu:
* In 2013 a fost emisd o noud autorizatie integrati de mediu pentru Rafinaria
Petromidia;
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o in noiembrie 2013 a fost emis un nou permis integrat de mediu pentru
Rafindria Vega;

e in 2013, toate activititile Grupului cu impact semnificativ asupra mediuiui
(activitdti IPPC / instalatii) au fost in conformitate cu legisiatia europeany,
legislatia nationald, respectiv : Rompetrol Rafinare SA - Rafindria Petromidia,
Rompetrol Rafinare - Rafiniria Vega; Rompetrol Petrochemicals S.R.L.,
Ecomaster Servicii Ecologice S.R.L., Rominserv Valves IAIFO Zal3u.

4. Resurse Umane

Instruire si dezvoltare

In anul 2013, "Rompetrol Group” a continuat sé-si sustind dezvoltarea capitatului
uman si extinderea lui instruind angajatii sdi pentru a le oferi aptitudinile si
competentele de business necesare in vederea atingerii obiectivelor.

In 2013, 4.751 de angajati au participat la cel putin o sesiune de instruire.

| 1400 -1208 Angajati care au beneficiat de training, 2013
1200 -
1000 l s
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Companiile din cadrul grupului au un profil tehnic si putem observa c3 majoritatea
cursurilor de instruire (82%) au fost efectuate in aceasts zond, in comparatie cu cele
de dezvoitare personald care au o pondere mai micd (18%): 4.220 de angajati au
fost instruiti in cadrul cursurilor tehnice (pentru care s-a cerut emiterea unui
certificat de absolvire, CFA, PMP, ACCA) si 908 de angajati au urmat cursuri de
dezvoltare personald (dezvoltarea calitatilor de leadership si management,
dezvoltarea aptitudinilor de comunicare, cursuri de management al timpului etc.).
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[ Angajati participanti la cursuri a‘e Abilitati Comportamentale vs Abilitati tehnice I

Eesti indicatori reflectd faptul c3 in cadrul Grupului Rometrol exist3 angajati
calificati si pregétiti conform specificului pozitiei pe care o ocupi.
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Programul Rompetrol - Managementul performantei

Managementul Performantei reprezinta activitatea de planifcare si evaluare obiectiva
a contributiei individuale a fiecarui angajat la rezultatele echipei din care face parte a
companiei i @ Grupului, utilizdnd mijloace precum Indicatori de Performantd (KPIs).
Acesti indicatori alegi pentru a monitoriza performanta obiectvelor strategice si a
rezultatelor sunt importanti Tn mdsurarea succesului unei activitdti si cresterii
organizatiei. Indicatorii de performantd fac obiectivele cuantificabile oferind
vizibilitate asupra performantei individuale, a echipei, a departamentului, a
organizatiei si oferd posibilitatea factorilor de decizie de a actiona pentru obtinerea
rezultatelor dorite.

Drept urmare, procesul de management al performantei aliniaza angajatii la cultura
companiei, ii motiveazd sd se concentreze asupra rezultatelor si promoveazi
comportamente gi atitudini asociate performantei.

Pentru a avea un randament ridicat fiecare angajat trebuie sa stie exact care sunt
asteptadrile companiei de la el/ea, asteptéri legate de rezultate si conduitd, care sunt
prioritatile, fiecare angajat trebuie s& fie informat constant cu privire la
performantele sale actuale si la modul de evaluare a acestora.

in timpul evaluarii, compararea valorilor realizate ale indicatorilor de performanti cu
valorile stabilite initial faciliteaza identificarea imediatd a zonelor ce necesitd
imbunatatiri si aratd in acelasi timp potentialul de optimizare a proceselor de
business.

Tncepénd cu 2014, evaluarea de performanta se va realiza pentru toti angajatii
Grupului Rompetrol indiferent de entitatea din care fac parte, localitate, nivelului
ierarhic, vechimea in munc3a sau alte criterii.

Programe de Internship in Rompetrol

Rompetrol Grup are ca strategie atragerea celor mai talentati tineri prin derularea
programului de internship. Absolventii universitatilor si masteranzii pot accesa acest
program ce le oferd posibilitatea de a aplica cunostintele teoretice primite pe
parcursul studiilor universitare.

Programul inifiat la sfarsitul anului 2013 aduce deja rezultate tangibile. 3 interni,
participanti in acest proiect au devenit deja angajati ai companiei Rompetrol.

Tinta Rompetrol reprezinta studentii talentati cu rezultate academice si cu referinte
foarte bune. Din acest motiv compania a initiat parteneriate strategice cu Academia
de Studii Economice, cu Universitatea “Ovidius” din Constanta si Universitatea de
Petrol-Gaze Ploiegti, trei universitati din tard care reprezintd garantia studiilor de
calitate n conformitate cu standardele europene si diplomele cdrora sunt
recunoscute in orice tard din Europa. Scopul proiectului este de a participa activ la
viata universitara prin sustinerea de evenimente dedicate (Targuri pentru ocuparea
locurilor de munca, Zilele carierei, Conferinte stiintifice, Programe de mentorat,
Simulari de interviuri pentru studenti). In acest fel gradul de vizibilitate al companie
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Rompetrol in randul studentilor si a profesorilor creste si pozitioneaza Grupul ca
un partener de nadejde care investeste in educatie.

5. Sandtate si securitate in munca

Obiective: prin strategia noastrd QHSE includem promovarea sanatatii si impunerea
unor standarde medicale ridicate pentru furnizorii de servicii medicale operative.

Furnizorul de servicii medicale operative Medlife este responsabil cu asigurarea de
servicii medicale, incluzand activitatile de sanatate In muncd impuse de lege.
Obiectivele stabilite prin strategia noastra QHSE includ standarde mai ridicate pentru
toate clinicile Medlife si evaluari regulate ale starii de sdnitate.

Pentru a incuraja sanatatea si bundstarea, ne-am implicat in activitdti de promovare
a sanatatii, precum Campania pentru ergonomie si conditii de lucru sénitoase.

Mai mult decdt atdt, ne-am pregatit angajatii pentru urgente medicale, deruldnd
programe de instruire in acordarea de prim ajutor si exercitii de simulare de
evacuare.

In anul 2012 $i 2013 - peste 2.000 de persoane, la nivel de Grup au absolvit cursuri
de acordare prim ajutor.

Obiective 2014

» Mentinerea si imbunatatirea indicatorilor de performanta QHS - target maxim
1,5%

« Implementarea unui soft unitar pentru problematica de QHSE la nivelul
Platformei Petromidia - pentru monitorizarea neconformitatilor, actiunilor

corective si planurilor de masuri.

» Implementarea unui program pentru imbunatatirea ratei de accidentari usoare in
cadrul entitatilor din cadrul grupului Rompetrol: platforme de training online;
traininguri dedicate pe cerinte specifice de QHSE, workshop organizat in
colaborare cu prestatorul de servicii medicale in scop de preventie (organizate
pe profilaxie specificd avand la baza diagnosticelor medicale preponderente din
2013)

+ Implementare program de masuri pentru eliminarea sau diminuarea riscurilor
majore, pentru :

a. lucrul la indltime in cadrul Rafindriilor Vega/ Petromidia;
b. implementarea sistemului LOTO (log out tag out ) in Rompetrol
Rafinare.

Controlul Intern si sisteme de gestionare a riscurilor in relatie cu
procedurile de raportare financiara
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Compania a adoptat in mod continuu mecanismul de control intern ca un ansamblu
de proceduri gi metode de lucru cu scopul prevenirii faptelor contrare intereselor
economice ale Societdtii si a cadrului reglementat de desfasurare a activitdtii, de
identificare a deficientelor si de stabilire a masurilor necesare pentru restabilirea
cadrului reglementat. Acesta vizeaza relatiile, fenomenele si procesele financiare,
avand ca scop in principal asigurarea unei bune functionari a activitdtii economice.
De asemenea, sunt analizate aspectele de oportunitate, necesitate si economicitate a
operatiunilor desfdsurate de companie. In materie de proceduri de raportare
financiara, la nivelul companiei sunt dezvoltate proceduri de raportare internd cit si
externa in afara companiei. Procedurile sunt revizuite periodic de care departamente
specializate ale companiei. Sistemele de raportare financiara au la baz3 principii,
norme si reglementari legale in vigoare,

Descrierea politicilor si a obiectivelor societatii comerciale privind
managementul riscului

Prin natura activitatii, societatea este expusa unor riscuri :

- riscul de piata derivand din expunerea la fluctuatiile ratei dobanzii, a ratei de
schimb euro - usd , usd - leu, din volatilitatea preturilor de vanzare a produselor
petroliere si de cumparare a titeiului; pentru reducerea impactului acestor riscuri,
compania a adoptat in 2011 un sistem de risc management pentru atenuarea
impactului acestor riscuri; operatiuni de hedging pentru produse petroliere si titel,
curs valutar au fost implementate incepand cu 2011.

- riscul de credit derivand din posibilitatea neonordrii obligatiilor contractuale a
partenerilor de afaceri, clienti, furnizori si creditori este monitorizat periodic prin
evaluari de bonitate si solvabilitate a clientilor, sisteme de garantare si credit control.

- riscul de lichiditate derivand din posibilitatea ca sursele financiare sd nu poat3 fi
disponibile pentru a onora la timp obligatile scadente; Managementul firmei
urmareste zilnic cu ajutorul cash-ului previzionat nivelul lichidit3tii si asigurarea
indeplinirii obligatiilor fata de furnizori, bugetul statului, bugetele locale etc., conform
exigibilitatii acestora; Coeficientii de lichiditate curentd si imediatd sunt monitorizati
permanent.

- riscul operational derivand din posibilitatea producerii de accidente, erori, functionari
deficitare, precum si din influentele mediului asupra rezultatelor operationale gi
financiare; Rompetrol Rafinare S.A. a continuat un amplu proces de modernizare a
tehnologiei rafinariei, avand ca obiectiv cregterea volumului productiei, diminuarea
pierderilor tehnologice, imbunatatirea performantelor de mediu, precum si eliminarea
intreruperilor accidentale in procesul de prelucrare. De asemenea, firma este
preccupatd de mentinerea si imbunatatirea in mod continuu a sistemului integrat de
management calitate-mediu-securitate cu rezultate asupra Imbunatatirii imaginii
organizatiei, prin protectia mediului si securitatea muncii, imbunatatirea relatiilor cu
autoritatile publice, comunitatea socio-economicd in ansamblu, limitarea raspunderii
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civile gi penale, prin satisfacerea reglementarilor legale referitoare la calitate — mediu -
securitate.

Calendarul Financiar propus pentru anul 2014

Calendar financiar | Data
Prezentarea rezultatelor preliminare, neauditate, individuale si 17 februarie 2014
consolidate, pentru anul 2013 si Trimestrul IV 2013

Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor de aprobare a| 29/30 aprilie 2014
rezultatelor financiare anuale 2013

Publicarea Raportului Anual 2013 (respectiv a rezultatelor 30 aprilie 2014
financiare anuale aferente 2013)

Prezentarea rezultatelor pentru primul trimestru 2014 14 mai 2014
Prezentarea rezultatelor semestrului I si trimestrului II 2014 13 august 2014
Prezentarea rezuitatelor pentru trimestrul III si ianuarie - | 14 noiembrie 2014

septembrie 2014

Informatii importante si stiri vizdnd interesele actionarilor, analistilor si investitorilor,
cu privire la activitatea Societatii, sunt disponibile pe site-ul www.rompetrol.com,
versiunea in limba roméand, sectiunea Relatia cu Investitorii, subsectiunea Rompetrol
Rafinare/Relatia cu Investitorii.

Contact pentru Relatia cu Investitorii
Rapoartele anuale, semestriale si trimestriale se pun la dispozitia acgionarilor, la

solicitarea acestora. Solicitarile se pot efectua si in format electronic, prin e-mail la
adresa: office.rafinare@rompetrol.com.
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7. ANEXE

a) Modificari ale Actului Constitutiv al societatii

Actele constitutive ale societdtii pot fi modificate de cdtre Adunarea Generald a
Actionarilor, conform prevederiior Legii nr. 31/1990 a societdtilor comerciale,
coroborate cu prevederile Actului Constitutiv. Actul Constitutiv poate fi modificat si
de cétre Consiliul de Administratie al Societdtii, in baza delegrii atributiilor de catre
adunarea actionarilor, delegare datd in temeiul art. 114 din Legea nr. 31/1990 a
societatilor comerciale.

in anul 2013, a intervenit o singura modificare si actualizare a Actului Constitutiv al
Societatii ca urmare a modificérii detinerii actionarului semnificativ, The Rompetrol
Group N.V. precum si a actualizarii datelor de identificare a actionarului semnificativ
Statul Roman reprezentat de Ministerul Economiei (ca urmare a infiint3rii Ministerului
Economiei prin reorganizarea Ministerului Economiei, Comertului si Mediului de
Afaceri).

Aceasta modificarea a fost cuprins3 in Actul Constitutiv actualizat si redactat in data
de 15 mai 2013 (Anexa a prezentului Raport) si inscrisd in Registrul Comerfului
(,ORC"”) Constanta la data de 10.06.2013 in baza Rezolutiei nr. 16141 din
06.06.2013 conform Certificat de Inscriere Mentiuni eliberat de ORC Constanta la
data de 10.06.2013.

b) Contractele importante incheiate de Societate in anul pentru
care se face raportarea.

Contracte importante in care Rompetrol Rafinare are calitatea
de furnizor:

- Adendum nr. 10/04.01.2013 de prelungire a Contractului RR 1/04.01.2010 pe
2013 incheiat cu Rompetrol Downstream S.R.L., avand drept obiect vanzarea
de produse petroliere;

- Contract 2013/04.01.2013 (respectiv RR 3/04.01.2013), incheiat cu Vector
Energy A.G., avand drept obiect vanzarea de produse petroliere la export pe
2013;

- Contract nr. RR 4/03.01.2012 (respectiv RPET 1/03.01.2012), reinnoit
automat in 2013 cu Rompetrol Petrochemicals S.R.L., avdnd drept obiect
vénzarea de amestec propan-propilend;

- Contract nr. 38/10.09.2008 (respectiv RGS 163A/10.09.2008), reinnoit
automat in 2013, incheiat cu Rompetrol Gas S.R.L., avAnd drept obiect
vanzarea de gaz petrolier lichefiat;

- Addendum 20/28.12.2012 de prelungire a Contractului 243/2004, incheiat cu
Air BP Sales Romania, avénd drept obiect vanzarea de petrol reactor Jet Al;
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Addendum 9/28.12.2012 de prelungire a Contractului 2/2004, incheiat cu Air
Total Romania, avéand drept obiect vanzarea de petrol reactor Jet A1;
Addendum 7/31.12.2012 de prelungire a Contractului 1/2012 pe 2013 incheiat
cu Rompetrol Moldova, avand drept obiect vinzarea de produse petroliere;
Addendum 3/31.12.2012 de prelungire pe anul 2013 a Contractului 2/2012
incheiat cu Rompetrol Moldova, avénd drept obiect vdnzarea de produse
petroliere;

Contract nr. RR 350/2008, reinnoit prin Actul aditional nr.1/21.10.2009,
prelungit automat in 2013, incheiat cu Rompetrol Petrochemicals S.R.L.,
avand drept obiect vanzarea de utilitati;

Contract nr. RR 264 si 265/2003, prelungit automat in 2013, incheiat cu
Rompetrol Petrochemicals S.R.L., avand drept obiect vanzarea si distributie de
energie electrici;

Contract nr. RR 397/2010, preluat prin Act de novare, prelungit automat in
2013, la care a fost semnat Actul Aditional nr. 3/2012 - modificare clauze
contract, incheiat cu Rompetrol Petrochemicais S.R.L., avand drept obiect
prestare servicii utilitati;

Contract nr. RR 1/28.01.2013, incheiat cu Uzina Termoelectrica Midia S.A.,
avand drept obiect vanzarea de utilitati - gaze combustibile de rafingrie.

Contracte importante in care Rompetrol Rafinare are calitatea

de beneficiar:

Contract Feedstock 2013 (respectiv nr. RR 02/04.01.2013) incheiat cu Vector
Energy A.G., In vederea achizitiei de titei;

Contract RR 12/03.01.2013, incheiat cu Rompetrol Petrochemicals SRL in
vederea achizitiei de propan;

Contract nr.RR 1/10.12.2012 (valabil pentru 2013), incheiat cu EFT ROMANIA
pentru achizitie energie electrici, la care s-au semnat: Act aditional
nr.1/28.12.2012, Act aditional  nr.2/25.03.2013 si  Act aditional
nr.3/05.12,2013;

Contract nr.RR 4/22.03.2011, la care s-a semnat Actul Aditional nr.
5/23.12.2013 pentru prelungire valabilitate pana la 31.12.2014, incheiat cu
OMV PETROM GAS SRL., avand drept obiect achizitie gaz natural amestec
pentru Navodari si Vega;

Contract nr.RR 377/31.12.2008 (respectiv nr. 1/2008 - Uzina Termoelectric}
Midia), incheiat cu Uzina Termoelectricd Midia S.A., pentru achizitie energie
termica, la care s-a semnat: Act aditional nr. 9/23.12.2013;

Contract nr. RR 22/24.01.2008 (respectiv nr. 3/2008 - Uzina Termoelectrics
Midia), incheiat cu Uzina Termoelectrici Midia S.A. pentru achizitie utilitati, la
care s-a semnat Actul Aditional nr. 8/23.12.2013.

Contract nr. RR 3/12.02.2013, incheiat cu Ecomaster Servicii Ecologice
S.R.L.pentru preluare ndmol din instalatiile Epurare si Willacy.

Contract nr. RR 1/17.10.2012, incheiat cu ECOMASTER SERVICII ECOLOGICE
S.R.L. pentru preluare ndmoi din halda 3, la care s-a semnat Act Aditional
nr.3./14.10.2013.
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Contracte importante in care Rompetrol Rafinare are calitatea
de imprumutat:

- Actul Aditional nr. 4 din 5 martie 2013 la Contractul de Imprumut nr. 448
incheiat in data de 20 septembrie 2010 intre Societate si The Rompetrol
Group N.V., actionar semnificativ al societatii, avand drept obiect diminuarea
imprumutului cu suma de 150.000.000 (de la suma de 400.000.000 USD) si
Actul Aditional nr. 5 din 20 septembrie 2013 la Contractul de Imprumut nr.
448/20 septembrie 2010 intre Societate si The Rompetrol Group N.V., avénd
drept obiect suma de 250.000.000 USD;

- Act Aditional nr. 2 la Contractul de Imprumut nr. RR 2 incheiat in data de 2
mai 2012 intre Societate si The Rompetrol Group N.V., actionar semnificativ al
societatii, avdnd ca obiect suma de 800.000.000 USD, in sensul majorarii
imprumutului cu 150.000.000 USD.

c) actele de demisie/demitere in randul membrilor
administratiei, conducerii executive, cenzorilor.

in anul de raportat a intervenit revocarea d-lui Dumitru-Remus Vulpescu din functia
de membru al Consiliului de Administratie, la solicitarea actionarului semnificativ
Statul Romén reprezentat de Ministerul Economiei - prin Oficiul Participatiilor
Statului si Privatizarii in Industrie, detindtor al unui numdr de 19.715.009.053
actiuni reprezentand 44,6959% din capitalul social.

Nu au intervenit demisii / demiteri ale auditorului financiar extern al Societatii.

d) lista filialelor societdtii comerciale si a societdtilor
controlate de aceasta.

La finele anului 2013, Societatea detinea doua puncte de lucru, si anume:
i) Punct de lucru situat in Navodari, Bulevardul Ndvodari, nr. 1 - 283, judetul
Constanta;
ii) Punctul de lucru situat in Ploiesti, str. Valeni nr. 146, judetul Prahova., care isi
desfagoard activitatea in spatiul aflat in proprietatea Societdtii, denumit
“"Rompetrol Rafinare - Punctul de lucru Rafinaria Vega”.
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in prezent, Rompetrol Rafinare S.A. detine pozitie de control in urm3toarele
societati:
in_mod direct:

5.C. Rompetrol Logistics S.R.L:

S.C. Rompetrol Petrochemicals S.R.L;
. ROM OIL S.A.;

. Rompetrol Quality Control S.R.L.
. Rompetrol Downstream S.R.L.

® o e o o
nn
9]

in mod indirect:

S.C. Global Security Sistem S.A.:
* S.C. Rompetrol Gas S.R.L.

e) lista persoanelor afiliate societatii comerciale®

Rompetrol Rafinare S.A. face parte din Grupul Rompetrol.
Grupul Rompetrol este inregistrat la CNVM si la 31.12.2013 era format din
urmatoarele societ&ti:

- The Rompetrol Group N.V.”

- Rompetrol S.A.

- Rompetrol Downstream S.R.L.

- Rompetrol Well Services S.A.

- Palplast S.A.

- Ecomaster Servicii Ecologice S.R.L.

- Rompetrol Logistics S.R.L.

- Rominserv S.R.L.

- Rom Qil S.A.

- Global Security Sistem S.A.

- Uzina Termoelectrici Midia S.A.

- Rompetrol Petrochemicals S.R.L.

- Rompetrol Quality Control S.R.L.

- Rompetrol Financial Group S.R.L.

- Rompetrol Gas S.R.L,

- Midia Marine Terminal S.R.L.

- The Rompetrol Group Corporate Center S.R.L.8

- Byron Shipping S.R.L.

- EPPLN SAS (Entrepot Petrolier de Port La Nouvelle)

- Rominserv Valves Iaifo S.R.L.

- Byron Shipping LTD

- Intreprinderea Mixta “Rompetrol Moldova” S.A.

- Rompetrol Georgia LTD

8 Intrucdt OUG nr. 28/2002 care definea termenul "persoand afiliat3” a fost abrogati, si in lipsa unui aft
act normativ emis de institutiile pietei de capital care s3 defineascy acest termen, ia acest punct au fost
enumerate toate societatile din cadrul Grupului Rompetrol.

_La data intocmirii prezentului Raport, cu denumirea de KMG International N.V.
* La data intocmirii prezentului Raport, cu denumirea de KMG ROMPETROL S.R.1.
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- Rompetrol France SAS

- Dyneff SAS

- Dyneff Espagne SL

- BIONEFF SL

- Dyneff Gas Stations Network SL

-  TMP SAS (Terminal Midi Pyrenees)

- DPPLN SAS (Depot Petrolier de Port-la Nouvelle)
- Rompetrol Ukraine LTD

- AGAT LTD.

- Rominserv Kazahstan LLC

- TRG PETROL TICARET ANONIM SIRKETI
- Rompetrol Bulgaria AD

- KazMunayGaz Trading A.G.®

- Rompetrol Energy S.A.

- Rompetrol Albania Downstream Sh.A - in curs de lichidare
- Rompetrol Albania Wholesale Sh.A - in curs de lichidare
- Rompetrol Albania ShA - in curs de lichidare
- Rompetrol Distribution Albania Sh.A. - in curs de lichidare

-  KMG InvestmentsB.V.
- Rompetrol Exploration and Production S.R.L.%°
- KazMunayGas Engineering B.V.!

Membru si
Sorin Graure

Membru
Iulian-Marian Butnaru

Director Economic
Giani-Iulian Kacic

Membru
Gabriel Dumitrascu

b Péané la sfargitul lunii martie 2013 cu denumirea de Vector Energy A.G.
19 fnfiintatd la 25.10.2013
1 fnfiintats la 02.07.2013
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